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GENERO NOS SINDICATOS.
IGUALDADES, DESIGUALDADES E DIFERENCAS

1. 0 ESTUDO
Objectivo geral

0 estudo “Género nos Sindicatos. Igualdades, Desigualdades e Diferencas” procura
contribuir para colmatar uma lacuna no conhecimento das desigualdades de oportuni-
dades entre mulheres e homens no mundo do trabalho, abordando a questao no inte-
rior das organizacoes sindicais.

A entrada massiva de mulheres no mercado de trabalho nao se traduziu pelo amplo
exercicio profissional feminino nos postos mais qualificados exceptuando algumas pro-
fissées (enfermagem, professores) e algumas actividades econdémicas (educacdo e
salde e accdo sociall. No entanto, Portugal apresenta um baixo indice de segregacao
sectorial de género no emprego, tal como a Alemanha, a Grécia e Italia, e ao contrario
da Holanda, do Reino Unido e da Dinamarca. Tal facto deve-se a caracteristicas do mer-
cado de trabalho portugués, de entre as quais se destacam o relativamente baixo indi-
ce total de assalariados, a importancia do trabalho rural e os baixos niveis salariais
(Ferreira, 1993).

As organizacodes sindicais, de tendéncia UGT, CGTP ou independentes destas duas
centrais (designadas, neste estudo, por “outros”), mesmo as que representam traba-
lhadores de sectores de actividade econémica feminizados, estao longe de atribuir as
mulheres sindicalistas lugares de exercicio do poder sindical numericamente signifi-
cativos e de maior poder. Se os lugares de decisao na base - cargo de vogal - apresen-
tam paridade de género, os lugares de decisdo no topo - cargos de Presidentes e de
Secretarios-gerais - sdo, na maioria, detidos por sindicalistas do sexo masculino. O
objectivo deste estudo é descrever as configuracdes sociais desta realidade, moldadas
pelas varias tendéncias sindicais - UGT, CGTP e outros - pelos diversos tipos de orga-
nizacdo sindical - sindicato, unido, federacao ou central sindical - e por ultimo equa-
cionar factores que contribuem para a permanéncia de desigualdades de género.

Optou-se por uma apresentacao visualmente ilustrativa, com gréaficos coloridos,
possibilitadores de uma leitura rapida que evidencia desigualdades e diferencas de
género nos lugares de poder sindical.

Objectivos especificos
— Dar conta da importancia dos efeitos dos “tectos de vidro” existentes nas organi-
zacoes sindicais - factores que impedem a conquista, pelas mulheres, dos luga-
res de decisdo sindical com mais poder, designados os “ultimos circulos” - com

base numa vasta sociografia genderizada dos dirigentes sindicais e dos seus
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lugares de decisao dentro das organizacoes sindicais. De acordo com os resulta-
dos esperados, os “tectos de vidro” apresentam diferencas nas desigualdades
nas varias organizacdes sindicais do universo estudado, modeladas pelas varia-
veis segmentacao do mercado de trabalho (sector de actividade econémica) per-
tenca ou tendéncia sindical (CGTP/UGT/Outral; circulos de poder (6rgdos ou cor-
pos gerentes). Com base no inquérito por questionario a dirigentes sindicais, e de
acordo com os resultados esperados, verificou-se que tais diferencas nas desi-
gualdades sdao moldadas por variaveis pessoais situacionais, ja que o conjunto de
mulheres dirigentes sindicais inquiridas apresenta habilitacdes literarias supe-
riores as dos homens dirigentes sindicais. Para atingir lugares equivalentes aos
dos homens, as mulheres necessitam de formacdes académicas mais elevadas,
facto verificado na maioria dos estudos sobre género.

Dar conta de praticas que produzem e reproduzem assimetrias de género nos
lugares sindicais de poder. Verificou-se ser muito significativo o apadrinhamento
masculino activo ja que a maioria dos convites para entrada na vida sindical par-
te de homens-sindicalistas; também significativo é o apadrinhamento masculino
passivo, porquanto a maioria desses convites é dirigida a homens, muito embora
contemple um conjunto significativo de mulheres. De sublinhar que o apadrinha-
mento activo feminino se dirige maioritariamente a mulheres, facto que se cons-
titui como um no estratégico para a progressiva feminizacao dentro das organi-
zacoes sindicais.

Dar conta de representacdes que produzem e reproduzem assimetrias de géne-
ro. Verificou-se, como esperado, o efeito Salieri (Ferreira, 2002): sendo a taxa glo-
bal de feminizacao dentro dos sindicatos igual a 35% dos lugares e tendo em
conta que 61% da totalidade dos dirigentes inquiridos considera que as mulheres
nos sindicatos nao tém campo para influenciar e que 29% nao expressa a sua opi-
niao, parece consensual a opiniao segundo a qual um contingente de dirigentes
sindicais - as mulheres - nao influenciam as tomadas de decisao sindicais.

Universo e metodologias

A analise documental do universo do estudo, constituido pelas associacoes de tra-
balhadores e pelos sindicalistas dirigentes sindicais - masculinos e femininos - a exer-
cer cargos e funcoes de poder permitiu calcular "quotas” de feminizacdo. O universo
analisado contemplou 281 organizacdes sindicais et 13433 dirigentes sindicais que
ocupam 14974 cargos sindicais.

A entrevista a mulheres dirigentes sindicais das Comissoes de Mulheres de cada
uma das Centrais Sindicais e o inquérito por questionario a homens e a mulheres diri-
gentes sindicais (265 inquiridos) de cada uma das Centrais Sindicais permitiram ob-
servar praticas e percepcoes de género geradoras de desigualdades e de diferencas
dentro das organizacoes sindicais
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2. 0S CONTEXTOS DE ELABORACAO DO ESTUDO

Concretizado gracas a uma exemplar conjugacao de sinergias, no dizer de Juliet
Mitchell (Mitchell, 2001) entre o mundo académico - o Centro de Estudos do Género da
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - o mundo profissional, o mun-
do da formacdo “em posto de trabalho” de jovens futuros licenciados no seio de uma
organizacao de trabalho, a DGERT, e o mundo da formacao altamente qualificada pro-
porcionada a bolseiros de investigacao sob orientacdo da investigadora responsavel
pelo projecto, este estudo destina-se a dar a conhecer aos varios actores sociais do
mundo laboral uma realidade onde o trabalhador do sexo masculino tem uma posicao
ainda preponderante.
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GENDER IN TRADE UNIONS.
EQUALITIES, DISSIMILARITIES AND DIFFERENCES.

1. THE ESSAY
General aim

The essay «Gender in Trade Unions. Equalities, Dissimilarities and Differences» atte-
mpts to contribute to correct the gap in the knowledge of the dissimilarities regarding
opportunities given to women and men in the labour market, approaching this issue
from within the trade unions.

The fact women have massively joined the labour market does not mean they were
given the most qualified posts, with the exception of some professions (such as nurses
and teachers) and some economical activities (education, health and social activity).
Nevertheless, Portugal has a low rate of sectorial gender wise segregation regarding
jobs, as happens in Germany, Greece and ltaly, as opposed to what happens in Holland,
the United Kingdom and Denmark. This is due to the characteristics of the Portuguese
labour market; one of the most relevant is the reduced number of workers, the impor-
tance of rural work, and the low wage standards. (Ferreira, 1993).

The trade unions, UGT, CGTP or independent from the latter two organisations,
(referred to in this essay as «others»), even those representing workers of feminised
economical sectors are far from assigning women unionists to posts of trade union
power which are significant in number and of larger power. If decision maker posts at
the base-such as the post of voter-have gender parity, the top most posts-such as
Chairs and Secretary Generals-are, most of them, occupied by male unionists. The aim
of this essay is to describe the social configurations of this reality which are molded by
the several union tendencies-UGT, CGTP and others-by the several types of trade uni-
ons-syndicates, trade unions, federations or trade union congresses-and finally equa-
tionate factors which contribute to the existence of gender dissimilarities.

We chose a visually illustrative presentation, with coloured graphs, providing a quick
reading which would illustrate the dissimilarities and differences of gender in trade
union power.

Specific aims

— To refer the importance of the «glass ceilings» effects which exist in the trade
union organisations-factors which make it difficult for women to occupy posts of
trade union decision pertaining more power, referred to as «the last circles» —
based on a vast genderised sociography of the trade union leaders and of their
posts of decision within the trade union organisations. According to the expected
results, the «glass ceilingss» present differences in the dissimilarities in the
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several trade union organisations which were analysed, modeled on the variables
segmentation of the labour market (economical activity sector] belonging or clo-
se to the CGTP/UGT/Other) trade unions; power circles (board of managers and
administrators). Based on a survey in the form of questionnaire aimed at union
leaders, and according to the expected results, we verified that those differences
in the dissimilarities are molded by variables of personal and situational charac-
ter, because the women union leaders revealed a higher degree of education than
the men who were union leaders. To attain similar posts as those of men, women
need to have higher academic education, a fact which is verified by the majority
of studies on this matter.

— To refer to practices which produce and reproduce gender asymmetries in trade
unions posts involving power. We verified it was very significant to have an active
male sponsor as the majority of invitations to join trade union activity derive from
male trade union leaders; a passive male sponsorship is also significant, as the
majority of those invitations are addressed to men, although they are also aimed
at a significant number of women. We should emphasise active feminine spon-
sorship is mainly aimed at women, a fact which turns out to be a strategic knot to
the progressive feminisation within trade union organisations.

— To refer to representations which produce and reproduce gender asymmetries.
We verified, as expected, the Salieri effect (Ferreira, 2002): the global feminisa-
tion percentage within trade unions is equal to 35% of the posts, and taking into
account that 61% of the totality of the union leaders who were questioned consi-
der women within trade unions not to have the capacity to influence and that 29%
do not express their opinion, it seems to be consensual that the opinion accor-
ding to which a quota of union leaders-women-do not influence the decision
making in what regards trade unions.

Universe and methodologies

The documental analysis of this essay’s universe, made up of workers” unions and
union leaders-male and female-with posts and power duties, has enabled us to calcu-
late the “quotas” of feminization. The universe which was analysed was made up of 281
union organisations.

The interview with women union leaders from the Women’s Committee of each of
the Trade Unions and the survey through a questionnaire to men and women union lea-
ders (265 took the survey) of each of the Trade Unions, enabled us to observe the prac-
tices and perceptions of gender which originate dissimilarities and differences within
trade union organisations.
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2. THE CONTEXTS IN ELABORATING THE ESSAY

Made possible due to an exceptional conjugation of synergies, according to Juliet
Mitchell (Mitchell, 2001), among the academic milieu - The Centre for Gender Studies
of the Lusdfona University for Humanities and Technologies - the professional milieu,
the milieu of training “in work posts” of young future degree holders within a work
organization , DGERT, and the milieu of highly qualified training given to recipients of
research scholarships under the supervision of the researcher in charge of the project,
this essay aims at disclosing to the several social actors of the labour world a reality
where the male worker has yet a dominant position.
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LE GENRE DANS LES SYNDICATS.
EGALITES. INEGALITES ET DIFFERENCES

1. LETUDE
Objectif général

L'étude “Le genre dans les Syndicats. Egalités, Inégalités et Différences” cherche a
colmater une lacune dans la connaissance des inégalités d’opportunités entre hommes
et femmes dans le monde du travail, abordant cette question a lintérieur des organi-
sations syndicales.

L'entrée massive des femmes dans le marché du travail ne s’'est pas traduite par un
ample exercice professionnel féminin aux postes les plus qualifiés sauf quelques pro-
fessions (infirmiéres, professeurs) et quelques activités économiques (éducation, san-
té et action sociale). Malgré cela, le Portugal présente, en Europe, un indice bas de
ségrégation sectorielle d’'emploi, en ce qui concerne le genre, au méme niveau que lAl-
lemagne, de la Grece et de lltalie, a linverse de la Hollande et du Royaume Uni ainsi
que du Danemark. Ceci s’explique par des caractéristiques diverses du marché du tra-
vail, comme par exemple lindice total relativement bas des salariés, limportance du
travail rural et les bas niveaux salariaux (Ferreira, 1993).

Les organisations syndicales, de tendance UGT, CGTP ou indépendantes de ces deux
centrales (désignées, dans ce rapport, par «autres»), méme celles qui représentent les
travailleurs des secteurs d’activité économique féminisés, sont loin d'attribuer aux
femmes syndicalistes des postes d’'exercice du pouvoir syndical que se soit numéri-
quement ou de vrai pouvoir.

Si les postes de pouvoir de base (poste de «vogal»] présentent, parfois, parité de
genre, les postes décisionnaires en haut de la pyramide - postes de Président et de
Secrétaire Général des organisations syndicales - sont, pour la plupart, détenus par
des syndicalistes du sexe masculin.

L'objectif général de ce rapport est de décrire les diverses formes sociales de cette
réalité, configurées par les diverses tendances syndicales - UGT, CGTP et autres - par
les divers types d’organisation syndicale - syndicat, union, fédération ou centrale syn-
dicale - et, aussi, d "analyser des facteurs qui contribuent a la permanence des inéga-
lités d'opportunités entre hommes et femmes.

Nous avons opté par une présentation visuellement illustrative, avec des graphiques

colorés, qui fournissent une lecture rapide mettant en évidence inégalités et différen-
ces de genre dans les postes de pouvoir syndical.
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Objectifs spécifiques

— Se rendre compte de limportance et des effets “toits de verre” existants dans les
organisations syndicales - facteurs qui empéchent la conquéte, par les femmes,
surtout des postes de décision syndicale liés au pouvoir, désignés par «les der-
niers cercles» — se basant sur une vaste sociographie du genre des dirigeants
syndicaux, et des postes de décision qu’ils occupent a lintérieur des organisa-
tions syndicales. En accord avec les résultats attendus, les “toits de verre” pré-
sentent des différences dans les inégalités a lintérieur des diverses organisa-
tions syndicales de l'univers étudié, modelées par les variables segmentation du
marché du travail (secteur d’activité économique), appartenance ou tendance
syndicale (CGTP/UGT/Autre); cercles de pouvoir (orgues ou corps gérants) fémi-
nisés vs corps gérants masculinisés. En se basant sur des enquétes/questionnai-
res aux dirigeants syndicaux, et par rapport aux résultats attendus, nous avons
vérifié que les différences dans les inégalités sont configurées par des variables
personnelles et situationnelles, étant donné que l'ensemble des femmes diri-
geantes syndicales enquétées présente des études supérieures a ceux des hom-
mes dirigeants syndicaux. Pour atteindre les mémes postes que les hommes, les
femmes ont besoin d’avoir un niveau d'études supérieur, fait vérifié dans la plu-
part des études sur le genre.

— Se rendre compte des pratiques qui produisent et reproduisent les asymétries du
genre dans les postes syndicaux de pouvoir. Il a été vérifié que le parrainage mas-
culin actif était beaucoup plus significatif étant donné que la plupart des invita-
tions d’entrée dans la vie syndicale vient d’hommes syndicalistes; significatif aus-
si le parrainage masculin passif, puisque la plupart de ces invitations est dirigée
aux hommes, méme s'il bénéficie un ensemble significatif de femmes. Notons
que le parrainage actif féminin se dirige majoritairement aux femmes, ce qui
constitue un neceud stratégique pour la féminisation progressive dans les organi-
sations syndicales.

— Se rendre compte de représentations qui produisent et reproduisent asymétries
de genre. Comme prévu lexistence de Ueffet Salieri (Ferreira, 2002) il a été véri-
fié: étant donné que la taxe globale de féminisation a lintérieur des syndicats est
de 35% des postes et si 61% de la totalité des dirigeants enquétés pense que les
femmes a lintérieur des syndicats n'ont pas d’espace de manceuvre pour influen-
cer et que 29% est sans opinion, il coule de source que l'opinion selon laquelle un
groupe de dirigeants syndicaux - les femmes - n’ influencent pas les prises de
décision syndicales.

Univers et méthodologies
L'analyse documentale de L "univers de l'étude est constitué par des associations de
travailleurs et par des syndicalistes dirigeants syndicaux - masculins ou féminins -

exercant des postes et fonctions de pouvoir avec pour objectif le calcul de « quotas » de
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féminisation. L'univers analysé inclue 281 organisations syndicales et 13433 dirigeants
syndicaux occupant 14974 postes syndicaux.

Les interviews faites aupres de femmes dirigeantes syndicaux des Commissions
des femmes de chaque Centrale Syndicale - UGT et CGTP - et U'enquéte/questionnaire
menée auprés d’hommes et de femmes dirigeants syndicaux UGT et CGTP (265 ques-
tionnés) ont permit d'observer les pratiques et les perceptions sur le genre, génératri-
ces d'inégalités et de différences dans les organisations syndicales.

2. LES CONTEXTES D’ELABORATION DE LETUDE

Concrétisé grace a une conjugaison de synergies exemplaire, selon Juliet Mitchell
(Mitchell, 2001) le monde académique - le “Centro de Estudos do Género da Universi-
dade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias”™ - le monde professionnel, le monde de
la formation “en poste de travail”, la DGERT et le monde de la formation hautement
qualifiée fournie aux boursiers d'investigation sous lorientation de la chercheuse
responsable du projet, cet étude est destiné a faire connaitre aux divers acteurs sociaux
du monde du travail une réalité ou le travailleur de sexe masculin a une position enco-
re prépondérante.
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GENERO NOS SINDICATOS.
QUADRO TEORICO E OBJECTIVO DO ESTUDO.



NOTA PREVIA

Este estudo nasce do interesse crescente pelas questoes de género relacionadas
com o mundo laboral, com os poderes exercidos pelas mulheres, nesse campo, e com
as estruturas sociais em que se situam. E composto por dois estudos empiricos, uma
sociografia (capitulo 2) dos dirigentes sindicais eleitos, para tracar um retrato dos luga-
res de poder sindical e das pessoas, mulheres e homens, que 0os ocupam e um inqué-
rito (capitulo 3) por questionario, para conhecer algumas opinides dos dirigentes sindi-
cais, nomeadamente sobre questoes de igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens nas organizacoes sindicais portuguesas. A origem do estudo situa-se dentro
de um projecto de investigacao do CEG - Centro de Estudos do Género, da ULHT - Uni-
versidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias, subsidiado pela FCT - Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia, POCTI/SOC/36474, posteriormente objecto de protocolo
com a DGERT' - Direccao-Geral do Emprego e Relacoes de Trabalho, do actual Minis-
tério do Trabalho e Solidariedade Social que também o apoiou e subsidiou. A recolha
de dados a partir de fontes documentais foi possivel no ambito do PRODEP que finan-
ciou estagiarios, finalistas da licenciatura’ em Sociologia da ULHT, os quais, foram
admitidos na DGERT nessa qualidade, entre 2001 e 2002 e gracas a orientacdo de uma
técnica superior da DGERT, igualmente financiada pelo PRODEP, como orientadora de
estagio®, pela DGERT, que iniciou, ensinou e orientou os estagiarios e, com eles e com
um técnico superior® igualmente da DGERT, elaborou uma vasta base de dados, espe-
cificamente construida para a sociografia deste estudo e foi responsavel pela insercao
categorizada dos dados. O trabalho posterior de andlise estatistica dos dados foi efec-
tuado no ambito do CEG, por bolseiros de investigacdo®, licenciados pela ULHT. No tra-
balho de elaboracao da base de dados relativa ao questionario aos dirigentes sindicais
e respectiva insercao de dados, analise estatistica parcial e redaccao de um relatdrio
preliminar distribuido pelas Centrais Sindicais CGTP e UGT, DGERT e ULHT em Maio de
2005, colaborou uma bolseira de investigacao docente na ULHT®.

Trata-se, por conseguinte, do resultado de uma colaboracao exemplar, no dizer de
Juliet Mitchell (Mitchell, 2001), por integrar pessoas com varias formacdes profissio-
nais e varias geracoes e, sobretudo, pela conjugacdo de sinergias entre o mundo aca-
démico, o mundo profissional de experiéncia feito, o mundo da formacao “em posto de
trabalho” de jovens futuros licenciados no seio de uma organizacao de trabalho, a
DGERT, e o mundo da formacao altamente qualificada proporcionada aos bolseiros de
investigacao no quadro do projecto acima mencionado do CEG da ULHT. Esta sinergia

1 A actual DGERT passou por vérias designacdes, DGCT - Direccdo-Geral das Condicdes de Trabalho, DRCOT, pelo que em
alguns documentos, nomeadamente em anexos, figuram essas designacdes. Do mesmo modo, o actual MTSS, onde esta
integrada a DGERT, passou por varias designacées MQE, MSST. No inicio do projecto, foi elaborada uma parceria entre o
Gabinete de Sociologia do Trabalho da DGCT - Direccado-Geral das Condicoes de Trabalho e o CEG da Universidade Lusé-
fona de Humanidades e Tecnologias.

2 0s entao licenciandos da ULHT (2002/2003) José Manuel Vassalo e Silva, Rita Sofia Soares, Anabela Lourenco, Helena
Batista, Sandra Soares e Pedro Serranito.

3 Dr.2 Maria Jodo Janeiro.

4 Dr. José Anténio Alves Luis.

5 Licenciados pela ULHT (2002/2003) Drs. Anabela Lourenco e Pedro Serranito que elaboraram as anélises estatisticas e os
graficos bem como um relatério preliminar da sociografia.

6 Prof. Dr.2 Fatima Palma, docente de Métodos Quantitativos em Licenciaturas de Ciéncias Sociais.
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foi possivel devido ao facto original da investigadora responsavel do projecto ser, simul-
taneamente, coordenadora do CEG e assessora da DGERT bem como, e principalmen-
te, aos apoios institucionais articulados, da ULHT e da DGERT.

Optdmos por uma apresentacao visualmente ilustrativa, com graficos coloridos,
possibilitadores de uma leitura rapida que evidencia algumas caracteristicas dos nos-
sos dirigentes sindicais, nomeadamente no que respeita ao género. Os textos que
acompanham cada grafico bem como as sinteses de cada ponto e as notas finais per-
mitem leituras aprofundadas sobre o tema estudado “Género e Estruturas Sindicais”.

INTRODUCAO

Esta pesquisa procura desenhar as configuracoes do poder feminino nos sindicatos
portugueses.

Partimos da concepcao que atribui ao trabalho um papel organizador e uma desta-
cada centralidade - "0 trabalho continua a ser socialmente construido como um valor
central, com tendéncias para reforcar atributos da modernidade’ e para integrar atri-
butos da pds modernidade e os tempos livres constituem o espaco da utopia “colecti-
va“, a utopia de uma sociedade do lazer” (Santana, 1996) -, razdo pela qual, entre
outras, tais como inexisténcia, em Portugal, de estudos sobre o poder feminino nas
estruturas associativas laborais, este estudo incide no sistema laboral.

Sousa Santos (1994) defende que se a democracia é hoje um paradigma consensual,
"todos os seus conceitos satélites tém vindo a ser questionados e declarados em cri-
se: a patologia da participacdo, sob a forma do conformismo, do abstencionismo e da
apatia politica; a patologia da representacdo sob a forma da distancia entre eleitores e
eleitos" (1994, p. 21). Nesta linha, parte-se da ideia de que s6 a partir da participacao,
na acepcao mais ampla de praticas sociais de conquista de poder e de negociacao, sera
possivel dar conteldos as formas democraticas nos quadros das empresas, das orga-
nizacoes sindicais, das associacdes empresariais. Devido a um fenémeno de “enclau-
suramento”, as elites que ocupam cargos de poder - nomeada e tradicionalmente
masculinas - tém tendéncia para fechar a entrada a novos grupos sociais, como forma
de regulacao da sua propria reproducao. A participacao politica feminina portuguesa é
pouco expressiva, sendo descrita por Viegas e Faria (Viegas e Faria, 1999) como inferior
a 25% no que respeita a filiacdo partidaria e, nos 6rgaos de poder politico como a de
arredamento conjugado com o sentimento de impoténcia politica mais forte do que o

7 Por modernidade entende-se o periodo histérico iniciado com a industrializacdo e consolidado no decurso dos séc. XIX e
XX e durante a qual surgiu a sociologia, os conceitos de instituicdo, de norma, de conflito, de classes sociais, de actores
sociais do trabalho, entre outros; por pés-modernidade entende-se o periodo histérico actual caracterizado pela fluidifica-
cdo de fronteiras, pela recomposicao de classes sociais e de conceitos, pelo surgimento de novos actores sociais (as mu-
lheres, as comunidades), pela massificacdo no consumo, pelo acesso a mdltiplas fontes de informacao, nomeadamente os
mass media. Alguns autores, como Giddens, optaram pela nocdo de modernidade tardia, em vez de pés-modernidade, su-
blinhando que na actualidade se da a acentuacdo de tracos caracteristicos da modernidade. O conceito de pés-moderni-
dade é um conceito estruturalista, o conceito de modernidade tardia é um conceito construtivista que atribui aos actores
sociais espacos para agirem e provocarem mudanca.
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dos homens e com um indice de mobilizacao civica, por via da participacao activa,
menor do que o dos homens, factores que, conjugados, nao apenas as afasta como ten-
de a manté-las afastadas dos processos e dos lugares de decisdo. Para ultrapassar
este arredamento, mais visivel a nivel local e regional do que a nivel nacional, sera
necessaria a mobilizacao das organizacées nomeadamente das socio-profissionais e
sindicais.

Uma das tarefas das ciéncias sociais, em particular da sociologia, consiste na pro-
posicao de novas formas - instituintes - de relacionamento entre individuos e entre
grupos. Segundo alguns autores, entre os quais Touraine (1981), as sociedades com-
plexas tém capacidades crescentes de auto-reflexao, em virtude da existéncia de fluxos
informativos e comunicacionais variados. Esta capacidade crescente de reflexao cons-
titui a base necessaria para qualquer accdo que procure ser um elemento dinamizador
dos agentes sociais nas transformacdes das praticas e das instituicdes sociais dentro
das organizacdes. Para haver mudanca social a nivel institucional, i.e., das normas que
regulam as relacoes sociais, dever-se-do ter em conta dois niveis, para propor novas
formas de relacionamento passiveis de ancorar nas crencas culturais enraizadas ou de
as modificar®: o nivel das estruturas subjectivas, tais como crencas, representacoes e
preconceitos e o nivel das estruturas objectivas, materiais, organizacionais.

Os preconceitos ou crencas podem gerar a propria realidade social ou, dito de
outro modo, o sistema simbélico condiciona as relacdes sociais e as regras que as
configuram. Estas definicoes, sociais e generalizadas, da realidade, como o sao os
preconceitos, as crencas e os estereotipos, sao falsas’, i.e., ndo correspondem a rea-
lidades, sendo, no entanto, estruturantes e instrumentais. Tanto assim é que se
podem constatar tendéncias, mesmo que lentas, para a atenuacao das crencas quan-
do mudam as instituicdes. Falsas, tais crencas sao socialmente necessarias, consti-
tuem parte do cimento social pois cabe-lhes a funcao social de manutencao das for-
macodes sociais. Objectivam e legitimam discriminacdes e assimetrias sociais, repro-
duzem o poder e a ordem.

Quanto ao nivel das estruturas objectivas, referimos serem as estruturas de poder
resultantes de construcoes masculinas talvez milenares. Deste modo quer os objecti-
vos quer as configuracoes do poder quer os processos de negociacao obedecem a
logicas tradicionalmente masculinas e reproduzem-se sob a égide dessas mesmas
logicas. Para ilustrar este principio ordenador do poder, é suficiente relembrarmos as
discussoes e os resultados sobre a Lei das Quotas, em Portugal (independentemente
das possiveis criticas a esta proposta de Lei). A este respeito, Viegas e Faria (Viegas e
Faria, 1999) fazem notar que a consignacdo regulamentar de quotas femininas é
concebida, pelos politicos, quer como factor de “menorizacdo simbélica do estatuto da
mulher” (factor que se constitui, em nossa opinido, como uma representacdo social
legitimadora da ndo mudanca) quer como motivo de desfocalizacdo do objectivo prin-

8 No sentido da ultrapassagem de dissonancias cognitivas, obstaculo de accao.
7 Afirmacdes que naturalizam formas de discriminacéo tais como “as mulheres sdo seres emocionais e 0s homens seres
racionais”.
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cipal de luta - o nivel sécio-econdmico considerado, pelos politicos do PCP como “o
locus” da dominacao. Os autores chamam a atencdo para o facto de o género nao ser,
a nivel dos orgaos centrais dos partidos politicos, o Unico factor de exclusao de luga-
res de poder, devendo ter-se em conta um outro factor de exclusao, o segmento social
de classe, evidenciado pela transversalidade que atinge a totalidade dos drgaos cen-
trais dos partidos politicos perante a feminizacdo da politica expressa em taxas
(baixas, na totalidade dos partidos, com valores positivamente expressivos nos 6rgaos
centrais do PCP e do PSD™) e expressa nas opinides, frequentemente negativas, sobre
a adopcao de medidas quantitativas formais.

Sublinhe-se que qualquer destes niveis é passivel de mudancas e passivel de nego-
ciacao pelos actores e actrizes' sociais. Ou seja, cabe a cada actor social a negociacao,
através de interaccdes sociais, dos padrées normativos objectivos (aquilo que a socie-
dade é), no sentido da minimizacdo das assimetrias materiais. E cabe a cada actor
social a negociacdo dos padrdes normativos subjectivos (aquilo que a sociedade pen-
sa), no sentido de tornar visiveis as assimetrias materiais. E cabe a cada actor social a
negociacdo dos padrdes normativos subjectivos (aquilo que a sociedade pensal, no sen-
tido de tornar visiveis as assimetrias que separam homens e mulheres colocando-nos
em dois mundos separados. Os padroes normativos subjectivos sao fortemente condi-
cionadores do acesso das mulheres a determinadas esferas do poder e, sé na medida
em que conhecermos "o que é que as pessoas pensam e quem S30 as pessoas que
pensam" (tarefa que é a das ciéncias sociais, como afirmava Mauss) seremos capazes
de ultrapassar barreiras dificultadoras do acesso'” das mulheres as multiplas esferas
do poder. A génese da mudanca social pode processar-se a partir de transformacoes
no sistema simbdlico mas também das estruturas objectivas igualmente cristalizadas
e cristalizadoras. A génese da mudanca social pode ainda acontecer enquanto resulta-
do de tensdes entre subsistemas sociais do mundo laboral (sindicatos - empresas -
associacbes empresariais) ou enquanto resultado de tensdes com outros sistemas
(econdmico - politico).

Retomando o ponto de partida, pode dizer-se que foi, entre outras, pela via da his-
téria do trabalho industrial, ocidental, que se abriram as mulheres novos caminhos,
novas praticas e novos sentidos de vida. Se o trabalho industrial e o sindicalismo oci-
dental tém origem civilizacional no género masculino, perguntamo-nos se a progressi-
va feminizacao dos campos laborais tem introduzido transformacoes dentro das orga-
nizacoes sindicais, numa época em que alguns actores sociais "anunciam” o fim do tra-
balho e o fim do sindicalismo.

10 No PCP, a taxa de feminizacdo nos 6rgaos deliberativos do aparelho partidario é de 17,6% e a taxa de feminizacio nos
orgaos executivos é de 10,5%; no PSD, a taxa de feminizacdo nos drgaos executivos do aparelho partidario é de 22,7% e a
taxa de feminizacdo nos érgaos deliberativos ¢ de 8,8% (Viegas e Faria, 1999); as taxas de feminizacdo mais baixas encon-
tram-se no CDS-PP (8,5% para os 6rgdos deliberativos e 6,3% para os 6rgaos executivos); as taxas de feminizacdo no PS
sd0, ao contrario das do PSD, mais elevadas para os 6rdos executivos (10,8%) do que para os 6rgaos deliberativos (6,5%).

11 A designacéo “actriz social” como feminino de “actor social” é incomum no vocabulario portugués das Ciéncias Sociais; o
fazer socioldgico, tal como o fazer social, encontra-se, ainda, androcentrado.

12 Bem como do acesso dos homens a esferas que lhes tém estado reservadas, como, por exemplo, as tarefas relacionadas
com a prestacao de cuidados directos a familia, nomeadamente aos filhos.
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0 estudo das configuracoes dos poderes femininos dentro do associativismo sindi-
cal parece pertinente como meio de estudar uma faceta da feminizacao do mundo
laboral quer ao nivel das estruturas objectivas, através de uma sociografia que retrate
a feminizagao/masculinizacao do poder sindical quer ao nivel das estruturas subjecti-
vas através do questionamento dos modos de pensar dos dirigentes sindicais.

1.1. LINHAS ORIENTADORAS

Partimos de trés linhas orientadoras, enunciadas por Munro (Munro, 1999) no seu
trabalho pioneiro sobre as mulheres e os sindicatos, que sao o conceito de “mobiliza-
cdo institucional do enviesamento social de género”, a importancia atribuida a “agen-
da sindical” e "o poder de modelar expectativas” e, ainda, dos conceitos de género,
espaco publico e espaco privado e poder.

Por mobilizacao institucional do enviesamento social de género, entende-se o pro-
cesso de reproducao social, generalizada e institucionalizada, pelos actores sociais -
colectivos ou individuais - das assimetrias de género, isto é, dos diferentes lugares,
tratamentos e entendimentos do que é feminino e do que é masculino, no sentido da
discriminacao negativa do feminino e das mulheres. Trata-se de uma reproducao social
nao consciente e nao intencional, levada a cabo por todos os actores sociais, indepen-
dentemente do género a que pertencem.

Uma das faces visiveis deste processo pode observar-se, e ainda segundo Munro, na
elaboracdo das agendas sindicais, isto é, na identificacdo dos objectivos e das estraté-
gias sindicais para melhoria das condicoes de vida dos trabalhadores, as quais pecam,
na generalidade, por ndo incluirem pontos especificamente defensores dos interesses
das mulheres trabalhadoras.

Da questao da agenda sindical passa-se para o poder fulcral das organizacoes sin-
dicais que consiste no poder de modelar expectativas. A nao inclusao, acima referida,
da defesa de interesses das mulheres, pode ter como resultado a nao identificacao,
pelas mulheres, dos seus interesses com os das organizacoes sindicais, levando quer
a um caminho de auto-exclusao das mulheres quer a um possivel caminho de eclosao
de conflitos latentes, latentes porque as expectativas das mulheres nao sao suficiente-
mente tomadas em consideracao pelas organizacoes sindicais. E portanto na elabora-
cao e, mais do que isso, no controlo das agendas sindicais, modeladoras de expectati-
vas junto dos e das trabalhadores/as que se situa o nucleo duro do exercicio do poder
sindical. Para tal, as organizacoes sindicais terao que ter em conta as transformacoes
sociais do préprio emprego feminino, das qualificacoes das mulheres, dos diferentes
processos de socializacao que as mulheres percorrem, diferencas que, em grande
medida, decorrem das pertencas geracionais, do acesso a formacao e das classes
sociais originais ou conquistadas. Como diz Ferreira (Ferreira, 2002) “hoje deixa de ter
sentido a imagem da mulher trabalhadora como uma jovem desqualificada em empre-
gos de alta rotacao”.
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Deixamos um curto apontamento sobre o conceito de género. Para Barrois (Barrois,
préface a Kergoat et all, 1992], as relacées sociais de sexo (mais tarde denominadas,
pelo grupo liderado por Kergoat, relacées de género) pressupdem quatro niveis de
conceptualizacdo, sendo o primeiro uma ruptura radical com as explicacoes bioldgicas
das diferencas entre praticas sociais masculinas e femininas, o segundo a afirmacao
de acordo com a qual as praticas sao construidas socialmente, o terceiro a tese que
defende que este “construido social” tem uma base material e que devera ser apreen-
dido historicamente e, por ultimo, a tese segundo a qual as relacdes sociais de sexo
assentam, antes de tudo e antes do mais, numa vontade de hierarquizar, criando assi-
metrias entre os géneros, as quais discriminam negativamente as mulheres e o femi-
nino. Reflectindo sobre esta concepcao® de género, diremos apenas que dela retiraria-
mos a qualificacdo “radical” que adjectiva a ruptura com as explicacdes bioldgicas, na
medida em que preferimos nao eliminar o factor bioldgico, respeitando uma perspec-
tiva que procura articular género e sexo. Por outro lado, a estes quatro niveis acres-
centariamos um quinto nivel, segundo o qual, e para além da base material, as rela-
coes de género assentam numa base simbdlica que permite a sua reproducao social
mesmo finda a sua permanéncia material™.

Decorrente do conceito de género, surge a distincdo nocional entre espaco publico
e espaco privado, segundo a qual as mulheres e o feminino sao remetidas para o espa-
co privado, o da casa, da reproducdo, e os homens e o masculino para o espaco publi-
co, da esfera laboral, da agora, da politica, dos poderes publicos, da producao. Nao nos
vamos deter na reflexao sobre estas nocoes mas apenas chamar a atencao para a uti-
lidade das mesmas, nomeadamente ao pensarmos sobre determinadas caracteristicas
e praticas tradicionalmente atribuidas as mulheres, de que damos, como exemplo, a
prestacao de cuidados pessoais dentro da familia, caracteristica e pratica que, ao pas-
sar a soleira do espaco privado para o espaco publico, nomeadamente para o campo
laboral, é, de algum modo desvalorizada ou pelo menos nao tao valorizada, enquanto
competéncia especifica no posto de trabalho, quanto outras competéncias, nomeada-
mente as que sao adquiridas por via formal, do ensino.

O conceito de género tem vindo a ganhar importancia, nomeadamente em Portugal,
e, em particular no dmbito das ciéncias sociais, quer pela criacdo de projectos, centros
de estudo e disciplinas sobre o género quer pela introducdo do conceito operacionali-
zado em multiplos estudos. Pode falar-se na emergéncia de uma perspectiva genderi-
zada nas ciéncias sociais e noutros niveis, de entre os quais destacamos a criacao, pelo
INE - Instituto Nacional de Estatistica, de uma base de dados na qual os dois géneros,
feminino e masculino, aparecem desagregados, designada “Perfil Género”. No pre-
sente estudo utilizamos a designacao de sexo para aspectos aparentemente simples,

13 A concepcdo de Kergoat é originariamente materialista j& que procurou formular as diferencas de género a partir das
conceptualizacdes sobre diferencas de classe, dando primazia a infra-estrutura sobre a super-estrutura. Adoptamos este
conceito, reformulando-o, ndo sé devido a sua clareza analitica, ndo obstante estarmos mais perto dos conceitos de
Amancio (in Almeida, Améancio, Perez e Wall1997) que atribui ao nivel simbélico um papel tao importante quanto o nivel
material, como também pelo facto de, o presente estudo se iniciar com um capitulo sobre as estruturas materiais das
organizacdes sindicais.

4 Ambas as bases, a material e a simbdlica, tém uma autonomia relativa entre si.

36 CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO



lineares e objectivos tais como, por exemplo, taxas de feminizacao segundo o sexo, e a
designacdo de género sempre que procuramos entender as causas das assimetrias
entre géneros, isto &, identificar possiveis factores que estao por detras de segregacoes
genderizadas', aparentemente simples, lineares e objectivas.

A nocao socioldgica e weberiana de poder, enquanto possibilidade de impor a von-
tade propria, no seio de uma relacao social, apesar das oposicoes dos outros, possibi-
lidade que assenta, ela propria, nesse poder, pode ser moldada pela nocdo de acesso
ao ultimo circulo do poder de Meynaud (Meynaud, 1988) que nos remete para uma hie-
rarquizacdo piramidal dos poderes. O tltimo circulo do poder pode ser definido, segun-
do a autora, como o lugar das auséncias femininas, o topo da hierarquia mas também
lugar tabu, onde as mulheres “perdem”" a sua identidade de mulheres.

Estes conceitos orientam o estudo; os restantes conceitos mobilizados irao surgin-
do a medida em que, neste capitulo, reflectimos sobre a nossa tematica.

1.2. EMPREGO E QUALIFICACOES NA MODERNIDADE

A entrada de mulheres no mercado de trabalho nao se traduziu por um amplo exer-
cicio profissional feminino nos postos mais qualificados. Se, por um lado, isto aconte-
ceu em determinadas profissoes e actividades econémicas, nomeadamente nas profis-
soes cientificas, em Portugal, por outro lado, a sociedade actual aponta cada vez mais
para o aparecimento de novos empregos, frequentemente precarios, sem garantias
contratuais e com remuneracoes baixas e particularmente feminizados. Este factor,
recente, reforca factores que, desde o tempo da modernidade, aquando da criacao de
sindicatos, contribuiram para uma construcdo social que coloca, lado a lado, e no fim
da escala, o trabalho das mulheres e os postos de trabalho mais desqualificados. No
dizer de muitos autores, de entre os quais Ferreira (Ferreira, 1999], a accdo sindical nao
é alheia a discriminacao de género, j& que: “As campanhas discriminatdrias promovi-
das pelos sindicatos, documentadas por varios estudos histdricos sobre a classe ope-
raria em varios paises, e as praticas muito difundidas de closed shop e closed union",
tiveram um papel importante na subavaliacao social e salarial dos postos de trabalho
ocupados pelas mulheres” (Ferreira, 1999:47).

15 Com a designacéo genderizada/o quer-se identificar factos sociais que sao enviesados pela variavel género, isto é, factos
ndo paritérios, ndo igualitarios, para mulheres e para homens. Por exemplo, a profissao de policia é fortemente genderi-
zada, no sentido da sua masculinizacdo, ao contrario da profissdo de enfermagem, do mesmo modo fortemente genderi-
zada, porque fortemente feminizada.

16 Qu tém perdido, nomeadamente no campo politico. Trata-se de uma perda de identidade assente no poder da dominacao
simbélica (Bourdieu, 1999) que é tradicionalmente masculina, inconscientemente praticada por homens e por mulheres,
e que leva a hetero-atribuicdo e a auto-atribuicdo de caracteristicas tradicionalmente masculinas, a mulheres que detém
o poder, como por exemplo “a dama de ferro” (Margaret Tatcher, na década de 80), neste caso uma atribuicdo guerreira,
outras vezes a dessexualizar as mulheres com poder (de algum modo, a Angela Merkel “falta” uma tradicional compo-
nente da feminilidade, os filhos) ou, pelo contrario, a sobrevalorizar as caracteristicas tradicionalmente femininas de mu-
Lheres politicas ("o sorriso sem programa politico”, de Ségoléne Royale, “belle et mére de quatre enfants”, o seu costu-
reiro, em 2006) em detrimento de programas e de polémicas politicos.
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Uma parte consideravel do emprego feminino situa-se, tradicionalmente, em orga-
nizacoes de trabalho de escala reduzida, como o sao as pequenas firmas, em grupos
isolados, na economia informal e no trabalho doméstico por conta de outrem. Uma
outra parte do emprego feminino situa-se, tradicionalmente, em organizacoes laborais
de grande escala, nas quais as mulheres constituem frequentemente pequenos grupos
de trabalhadoras, como o sao, por exemplo, as trabalhadoras da limpeza e as das can-
tinas, ou mesmo as secretarias, que trabalham frequentemente em contacto directo
com os empregadores construindo uma relacao de trabalho na qual o controlo exerci-
do pelo empregador sobre os/as trabalhadores/as reveste formas patriarcais e pater-
nalistas dificultadoras das relacoes das trabalhadoras com o sindicato. Nesta perspec-
tiva, as mulheres tenderiam a trabalhar em sectores e areas laborais onde a organi-
zacao colectiva lhes seria mais desfavoravel®.

Num mundo laboral masculinizado ou enviesado no sentido de privilegiar “o mascu-
lino”, as definicoes hierarquizadas de competéncias e de qualificacoes profissionais,
tais como sao concebidas por empregadores e por sindicatos e assentes no modelo da
modernidade do trabalhador homem qualificado, sao reproduzidas de uma forma gene-
ralizada e institucional. A inclusao de novos objectivos sindicais que, assentes numa
perspectiva de género, propusessem novos modelos para a redefinicdo de competéncias
e de qualificacdes profissionais poderiam vir a por em causa o mundo laboral tal como
o conhecemos. Kergoat (Kergoat et all, 1992) chama a atencao para esta questao e para
a sua laténcia quando afirma que o patronato designa o trabalho das operarias como
sendo trabalho de qualidade e nao trabalho qualificado, reservando esta categorizacao
para denominar “os operarios qualificados”, o que assenta no facto de a categorizacao
feminina ser construida por referéncia a qualidades individuais e/ou naturais, a quali-
dades do universo reprodutivo ou privado das mulheres e de, no mesmo discurso, a
categorizacdo masculina ser construida na referéncia a educacao formal ou profissio-
nal, objectivada em graus, certificados, anos de escolaridade ou de exercicio profissio-
nal, e na esfera publica e colectiva - escola, empresa. A mobilizacdo institucional do
enviesamento social de género tem, aqui como noutros casos, um efeito preventivo -
porque dissimulador - de potenciais conflitos por dificultar ou mesmo impedir, logo “a
nascenca”, a articulacao entre os interesses femininos e os interesses sindicais.

As teses defendidas por Ferreira (Ferreira, 1999:45) dizem-nos que "A qualificacdo
nao deve ser vista nem como social nem como sexualmente neutra®. A pergunta a que

17 Formas de fechamento ou enclausuramento que tendem a manter os privilégios de um grupo sobre os outros, dificultan-
do acessos a elementos do out-group. Neste caso, trata-se de fechamentos dentro do mundo laboral, nomeadamente de
certos sindicatos ingleses que dificultavam quer a entrada quer a contratacdo de elementos de outros grupos, nomeada-
mente femininos. Estas praticas foram pouco relevantes, em Portugal, restringindo-se a certos grupos profissionais das
classes médias assalariadas, nos anos 30 do séc. XX e tiveram, como consequéncias, a masculinizacao da populacao
assalariada em determinados sectores - bancarios, seguros e outros - pelo controlo exercido sobre o mercado de traba-
Lho, contratualizado na preferéncia ou mesmo na restricao da admissao de trabalhadores a familiares de profissionais a
exercer actividade (Patriarca, 1990 citada por Ferreira, 2002). As praticas de closed shop foram ilegalizadas em 1943
(Patriarca, 1990 citada por Ferreira, 2002).

18 As estatisticas por género, do INE, que estdo acessiveis, ndo nos permitem analisar esta tendéncia, descrita por autoras
de paises europeus industrializados.

17 Remetemos para a nocao de qualificacdo utilizada por Oliveira (Oliveira, 1985) que afirma que “a qualificacdo desempe-
nha frequentemente o papel de legitimacdo das diferencas de saldrio e de divisdo do trabalho.”.
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devemos dar resposta € a de saber até que ponto os postos de trabalho ocupados pelas
mulheres sao considerados desqualificados apenas pelo facto de serem ocupados por
elas”, apontam num sentido idéntico ao de Kergoat e que se traduz na necessidade de
elaborar uma perspectiva de género sobre os locais de trabalho e sobre os sindicatos
enquanto organizacoes representantes de um colectivo de trabalhadores e enquanto
construtores de agendas sindicais. Para Ferreira (Ferreira, 2002), verifica-se, em Por-
tugal, a necessidade de «recorrer a uma avaliacao de funcoes que nao se limitasse a
reclassificar estas, deixando intacta a hierarquia existente entre trabalhadores, mas
que integrasse dimensées tradicionalmente relacionadas com “o feminino” como o é a
dimensao de prestacao de cuidados e de outros servicos, caracteristica da maior par-
te dos novos postos de trabalho ocupados por mulheres.».

A persisténcia de padroes assentes no conceito de trabalhador homem qualificado
conduz a interrogacao sobre os papéis relativos do mercado de trabalho (1.3.) e dos sin-
dicatos (1.4.) nas formas e processos de reproducio social dentro do mundo laboral.

1.3. MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO OU A SEGREGACAO NO MERCADO DE
TRABALHO

Ferreira (Ferreira, 1993) identifica uma segregacdo horizontal, segundo a qual
homens e mulheres ocupam diferentes posicoes em diferentes sectores de actividade,
uma segregacao vertical, segundo a qual homens e mulheres se inserem em diferen-
tes niveis de qualificacdo, mesmo em sectores e profissdes para os quais sao contra-
tados em paridade e, ainda, conceptualizada por Ferreira (Ferreira, 1993), pode obser-
var-se uma segregacao transversal a todo o sistema de emprego e que corresponde a
concentracao de mulheres nos empregadores menos remunerativos de cada sector de
actividade, profissao ou nivel de qualificacao, como o sdo as pequenas empresas e 0s
sectores menos rentaveis. A segregacao horizontal, Unica de que nos ocuparemos,
pode ser sectorial ou profissional.

O indice de segregacao sectorial do emprego®, em funcdo da categoria sexual, em
Portugal, no ano de 1987%, é o 3° mais baixo da Europa, ao lado da Alemanha, e ligei-
ramente acima da Grécia e da Italia. A Holanda e o Reino Unido sao os dois paises
europeus que apresentam os mais elevados indices de segregacao, bem como a Dina-
marca. Este baixo valor do indice que mede a dissemelhanca quantitativa entre mao-
-de-obra feminina e mao-de-obra masculina, deve-se ao fraco peso relativo do sector
de servicos na estrutura das actividades econdmicas em Portugal. Em 1987, os servi-
cos ocupam cerca de 50% da populacdo feminina empregada, percentagem que, a
excepcdo da Grécia e da Italia, estd longe dos cerca de 70% de populacdo feminina
empregada no sector de servicos registada nos restantes paises. Em Portugal, o sec-
tor industrial apresenta um grande peso de mao-de-obra feminina, o que também
concorre para um baixo indice de segregacao sectorial. A autora (Ferreira, 1993) pro-

20 Trata-se de indices EUROSTAT que medem a dissemelhanca entre mao-de-obra feminina e masculina (Ferreira, 1993).
21 A base dos calculos foi a reparticao da mao-de-obra feminina e masculina pelos 9 principais sectores de actividade da CAE.
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poe varias hipdteses explicativas desta estrutura pouco segregada sexualmente, a
saber, o grande peso dos ramos tradicionais da indUstria que praticam niveis salariais
muito baixos e empregam muita mao-de-obra feminina, o facto de a estrutura indus-
trial portuguesa ser dominada por pequenas e médias empresas, e a baixa taxa glo-
bal de assalariamento em Portugal, se comparada com outros paises europeus, tra-
duzida, por exemplo, numa elevada proporcao de mulheres classificadas como “auté-
nomas”, nomeadamente no sector da agricultura e, por ultimo, a ruralidade portu-
guesa, traduzida por uma numerosa mao-de-obra agricola, em Portugal quando com-
parado com os restantes paises, mais industrializados.

No final da década de 80, em Portugal, pais em processo de industrializacado, a
segregacdo horizontal sectorial se apresenta bem menor do que nos paises mais e
mais cedo industrializados. Ferreira (Ferreira, op. cit.) chama a atenc3o para a forte
presenca de mao-de-obra feminina industrial em ramos de actividade de capital menos
intensivo, para a reduzida dimensao das empresas nas quais predominam modelos
organizativos autoritarios (e paternalistas, acrescentariamos nds, nomeadamente no
sector téxtil, no qual o papel de administrador e de patrao se concentram frequente-
mente na mesma pessoa e as relacoes do trabalhador com o empregador se encon-
tram muito pessoalizadas, facto que traz, para as mulheres, e de um ponto de vista
imediato, facilidades na conciliacdo entre o trabalho e a familia, nomeadamente pela
possibilidade da execucao de determinadas tarefas, nao no espaco laboral mas no
espaco doméstico), para a dificuldade do movimento sindical em controlar, neste tipo
de empresas, o cumprimento integral da contratacao colectiva e, ainda, para os proce-
dimentos de recrutamento personalizados, assentes em redes de conhecimentos, que
nao respeitam qualificacdes nem capacidades, mas sim influéncias, facto que contribui
para a diluicao da intensidade dos estereétipos sexuais ou de género.

Por outro lado, e ainda segundo Ferreira (Ferreira, op. cit.), a fragmentarizacao do
trabalho nao teria ainda tocado muitas destas empresas, facto potenciador da indefini-
cdo dos perfis profissionais, situando-se estas empresas num paradigma pré-tayloris-
ta, no qual os postos de trabalho implicam maior polivaléncia, por oposicdo ao mundo
laboral fortemente industrializado e taylorizado que se verifica noutros paises da Euro-
pa e que tera levado a indices de segregacao horizontal sectorial muito mais elevados,
como serd o caso dos paises nérdicos. Ainda segundo a mesma autora, um outro fac-
tor, o da pluriactividade - segundo a qual coexistem, no mesmo agregado familiar, ren-
dimentos do trabalho assalariado e rendimentos da pequena agricultura - possibilita-
dor de uma maior flexibilidade em relacao ao trabalho conduz a uma diversidade de
praticas e de representacdes inexistente em paises nos quais a industrializacao, mais
antiga e mais ampla, cristalizou a divisao sexual do trabalho.

A estrutura essencialmente vertical dos sindicatos portugueses, bem como o tipo de
accao do sindicalismo vertical, tém contribuido para atenuar a segmentacdo do mer-
cado de trabalho, através de uma estandardizacdo das remuneracdes, nomeadamente
entre homens e mulheres. Pelo contrario, um sindicalismo profissional podera acen-
tuar segregacdes horizontais entre géneros, dadas as estratégias proprias deste tipo
de sindicalismo, cujas agendas sindicais fragmentam as diversas categorias profissio-
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nais entre si, facto que, segundo Ferreira, aumentaria as desigualdades para o lado
feminino, concentrado nas categorias profissionais mais baixas.

No mesmo sentido, de minimizacao dos padroes de segregacao no mundo do tra-
balho, temos os efeitos involuntarios das estruturas econdmica, politica, social e
empresarial portuguesas, dada a fraca légica de mercado, a debilidade do associativis-
mo patronal e a forte intervencado do Estado pré e pos 25 de Abril.

Reflectindo sobre a accao fragmentadora dos sindicatos profissionais, podemos
colocar uma hipdtese optimista segundo a qual a fragmentacao dos interesses dos tra-
balhadores, de acordo com as profissdes, pode vir a atribuir mais relevancia e poder de
negociacao a sindicatos de profissdes femininas, como o &, por exemplo, a profissdo de
enfermagem. Por outro lado, os sindicatos profissionais podem abranger varias cate-
gorias dentro de uma profissao, cabendo aos sindicatos categoriais a defesa de dife-
rentes categorias de trabalhadores, dentro de uma profissdo (Cerdeira e Padilha, 1988).
Se estes tipos de sindicalismo podem fragmentar os interesses colectivos em interes-
ses especificos, tal hipdtese poderia ser facilitadora da modificacao das respectivas
agendas sindicais, no sentido de identificar e negociar interesses profissionais de mu-
lheres trabalhadoras de uma determinada profissao ou categoria.

Sublinhamos que o estudo de Ferreira que nos guiou neste ponto foi publicado em
1993. Pode colocar-se a hipétese de a logica de mercado se ter fortalecido, mais nao
seja por via da “globalizacdo”, da presenca do Estado se ter enfraquecido, de alguns
sectores tradicionais da indUstria, nomeadamente os sectores com capital menos
intensivo e com mao-de-obra feminizada, se terem fragilizado, das pequenas empre-
sas se terem transformado, por questoes concorrenciais, de novas formas organizati-
vas empresariais terem parcialmente substituido as formas autoritarias e paternalis-
tas de organizacao empresarial e, ainda, do pais se ter desruralizado e de se ter veri-
ficado um incremento numeérico dos sindicatos profissionais. A terem acontecido todos
estes fenomenos, entao os indices de segregacdo de género, no mercado laboral
teriam aumentado, por faléncia de todos aqueles mecanismos defensivos, deixando
entrar no sistema laboral as discriminacoes veiculadas pelo taylorismo e, consequen-
temente, fortalecendo os esteredtipos de género, hierarquizadores da relacdo entre o
masculino e o feminino, com privilégio daquele sobre este. A ser assim, mais este estu-
do faz sentido, para contribuir modestamente, num mundo laboral portugués que se
tayloriza e masculiniza, para a visibilizacao da necessidade imperiosa de feminizar as
agendas sindicais que, num mundo laboral hipoteticamente mais masculinizado, tém
maiores responsabilidades perante as mulheres trabalhadoras.

Nao se ocupando, este estudo, da segregacao horizontal profissional, cabe no en-
tanto aqui lembrar que certas profissoes se tém feminizado, sobretudo por via do incre-
mento formativo das mulheres. E o caso das profissoes técnico-cientificas marcadas
pela presenca feminina que ultrapassa, ligeiramente, a paridade, seja na investigacao,
seja na docéncia. Esta ultima profissdo, muito feminizada, insere-se no sector econd-
mico Educacao, exige altas qualificacoes, oferecendo, no entanto, saldrios médios ou
seja, feminizacao e niveis salariais “nao altos” parecem andar a par.
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Sem ousar analisar a evolucdo da estrutura do mercado laboral portugués, coloca-
mos a hipdtese de o mesmo se ter transformado, no sentido da desruralizacdo, como
ilustra o quadro a seguir apresentado.

QUADRO 1 - POPULACAO ASSALARIADA EM PORTUGAL,
POR SEXO E POR SECTOR DE ACTIVIDADE ECONOMICA, EM 2000

Mulheres % Homens % Total %
A - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura 17120 2% 24970 2% 42090 2%
B - Pesca 643 0% 3835 0% 4478 | 0,2%
C - IndUstrias extractivas 1235 0% 12943 1% 14178 | 0,6%
D - Industrias transformadoras 372691 | 35% 430024 | 31% | 802715 33%
E - Producéo e distribribuicdo de electricidade, gas e agua 2743 0% 14145 1% 16888 | 0,7%
F - Construcao 20335 2% 255540 | 10% | 275875 11%
G - Comércio por grosso e a retalho; reparacao 215746 | 20% 265350 | 20% | 481096 | 19,5%
H - Hotelaria, alojamento e restauracao 98587 9% 62362 5% | 160949 6,5%
| - Transportes, armazenagem e comunicacoes 33493 3% 114557 8% | 148050 6%
J - Actividades financeiras 32102 3% 51787 4% 83889 | 3,4%
K - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos 118967 | 11% 104535 7% | 223502 9%
L - Administracao publica, defesa e sequranca social obrigatoria 1422 | 0,1% 2357 0% 3779 | 0,15%
M - Educacdo 35038 3% 13608 1% 48646 2%
N - Salde e accdo social 85608 8% 12213 6% 97821 4%
0 - Qutras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais 35103 3% 25683 2% 60786 2,6%
Q - Organismos internacionais e outras instituicoes extra-territoriais 13 0% A 0% 17 0%
Total 1070846 | 100% | 1393913 | 100% | 2464759 | 100%

Fonte: Perfil Género, INE: dados em nlimeros absolutos referentes a 2000;
as percentagens foram calculadas para o presente estudo.

0 quadro, que desenha apenas uma parte da populacao activa, a populacao assala-
riada, evidencia que a grande parte desta populacao se concentra, em partes quase
idénticas, em dois sectores, o secundario e o terciario, sendo muito reduzida a popula-
cdo assalariada do sector primario. Ndo sendo comparaveis com os dados utilizados
por Ferreira (Ferreira, 1993) que dizem respeito ao total de populacdo activa® podem,
contudo, indicar um fenémeno de industrializacao acompanhado de terciarizacdo da
estrutura de emprego assalariada em Portugal. Uma parte significativa da populacao
activa feminina concentra-se nas industrias transformadoras e uma parte, também
significativa, no terciario, nomeadamente no comércio por grosso, nas actividades
imobilidrias e na actividade de alojamento e hotelaria, o mesmo acontecendo com a
populacao masculina, embora para esta Ultima populacdo seja significativo o nimero
de assalariados, e particularmente relevante a taxa de masculinizacao, no sector de
transportes, armazenagem e comunicacoes. A segmentacao horizontal sectorial do
mercado de trabalho ndo se mostra muito gritante, ja que, com os dados organizados
independentemente, para cada uma das duas populacdes, segundo o sexo (a popula-
cdo de cada sexo é contabilizada como sendo 100%) o sector da construcao é o que sur-
ge visivelmente masculinizado bem como, embora com um menor nimero absoluto de

22 Incluem, nao sé a populacao assalariada, como também a populacio com trabalho auténomo ou independente.
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assalariados/as, o sector de transportes, armazenagem e comunicacoes. Ou seja, to-
mando a populacao assalariada feminina, por um lado, e a populacao assalariada mas-
culina, por outro, os sectores de actividade econdmica nao evidenciam grandes dispa-
ridades no que respeita ao sexo.

Dado que a populacdo assalariada feminina é mais reduzida do que a populacao
assalariada masculina, e para termos uma visao mais fina da segregacao horizontal
sectorial, analisemos, para a populacdo activa de cada sector de actividade econdmica,
as percentagens relativas de mulheres e de homens.

QUADRO 2 - POPULACAO ASSALARIADA EM PORTUGAL,
POR SEXO, PARA CADA SECTOR DE ACTIVIDADE ECONOMICA, EM 2000

Mulheres % Homens % Total %

A - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura 17120 | 30% 24970 | 60% 42090 | 100%
B - Pesca 643 | 14% 3835 | 86% 4478 | 100%
C - IndUstrias extractivas 1235 9% 12943 | 9% 14178 | 100%
D - IndUstrias transformadoras 372691 | 44% 430024 | 56% | 802715 | 100%
E - Producéo e distribribuicdo de electricidade, gas e agua 2743 | 16% 14145 | 84% 16888 | 100%
F - Construcao 20335 7% 255540 | 93% | 275875 | 100%
G - Comeércio por grosso e a retalho; reparacao 215746 | 45% 265350 | 55% | 481096 | 100%
H - Hotelaria, alojamento e restauracao 98587 | 61% 62362 | 39% | 160949 | 100%
| - Transportes, armazenagem e comunicacoes 33493 | 33% 114557 | 77% | 148050 | 100%
J - Actividades financeiras 32102 | 38% 51787 | 62% 83889 | 100%
K - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos 118967 | 53% 104535 | 47% | 223502 | 100%
L - Administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria 1422 | 38% 2357 | 62% 3779 | 100%
M - Educacdo 35038 | 72% 13608 | 28% 48646 | 100%
N - Salde e accdo social 85608 | 88% 12213 | 12% 97821 | 100%
0 - Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais 35103 | 58% 25683 | 42% 60786 | 100%
Q - Organismos internacionais e outras instituicoes extra-territoriais 13| 98% 4 2% 17 | 100%
Total 1070846 1393913 2464759

Fonte: Perfil Género, INE: dados em niimeros absolutos referentes a 2000;
as percentagens foram calculadas para o presente estudo.

Com este quadro surgem novos aspectos da segregacao horizontal sectorial, por
sexo. As actividades econdmicas visivelmente feminizadas sao, por ordem decrescen-
te de percentagens de feminizacao, relativas a totalidade da populacdo assalariada
para o respectivo sector, apenas trés: organismos internacionais (98%%), saude e
accao social (88%), educacao (72%); ainda feminizadas, mas a tangente, surgem as
actividades econémicas alojamento e restauracao (61%), outras actividades de servi-
cos colectivos (58%) e actividades imobiliarias (53%). Na educacdo, a percentagem de
mulheres aumenta em funcdo inversa do nivel de ensino (Viegas, Faria, 1999]). No sec-
tor da saude (Viegas, Faria, 1999], as mulheres dominam clara e globalmente, repre-
sentando 80% do pessoal de enfermagem, valor que desce, significativamente, para
47,1% quando considerado apenas o pessoal da carreira médica.

23 Embora com um muito baixo nimero de trabalhadores.
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Quanto as actividades econémicas francamente masculinizadas, surgem por ordem
decrescente de percentagens de masculinizacdo, cinco: construcao (93%), industrias
extractivas (91%), pesca (86%), producdo e distribuicdo de electricidade, gas e agua
(84%) e transportes e armazenagem (77%]; significativamente masculinizadas encon-
tramos ainda as actividades econémicas administracao publica, defesa e seguranca
social obrigatéria (62%), actividades financeiras (62%), agricultura (60%). A Adminis-
tracdo Publica é aqui entendida de uma forma ampla, integrando a defesa e a segu-
ranca social. A Administracdo Publica, em sentido estrito (Viegas, Faria, 1999]) - central
e local é feminizada (54,4%), tao mais feminizada quanto mais central (central - 59,4%;
local - 28,9%) e tao mais masculinizada quanto mais elevada ¢ a funcdo desempenha-
da, nomeadamente a nivel de chefias.

As Unicas actividades econdmicas que apresentam uma quase paridade demogra-
fica entre mulheres e homens, embora com mais homens trabalhadores do que mu-
lheres trabalhadoras sdo o comércio por grosso (45% de mulheres de entre a popula-
cdo assalariada neste sector] e as indUstrias transformadoras (44% de mulheres de
entre a populacao assalariada neste sector).

Pode pois dizer-se que, ndo sendo, eventualmente, tdo visivel quanto noutros pai-
ses europeus, a disparidade numérica relativa, entre sexos, evidencia uma segregacao

horizontal sectorial significativa.

No que a segmentacdo horizontal profissional diz respeito, deixamos um breve apon-
tamento ilustrativo da segregacao entre profissoes femininas e profissoes masculinas.

QUADRO 3 - POPULACAO EMPREGADA POR SEXO0 E PROFISSAO, EM 2000

Mulheres % Homens % Total %

Quadros superiores da Administracao Publica,

Dirigentes e Quadros superiores de Empresa 1083 | 32% 2314 | 68% 339,7 | 100%
Especialistas das Profissoes Intelectuais e Cientificas 184,6 | 55% 150,9 | 45% 3355 | 100%
Técnicos e Profissionais de nivel intermédio 170,1 | 45% 2097 | 55% 379.8 | 100%
Pessoal Administrativo e similares 300,1 61% 1927 | 39% 4928 | 100%
Pessoal dos Servicos e Vendedores 4216 | 64% 2334 | 36% 655 | 100%
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e pescas 2794 | 50% 280,4 | 50% 559,8 | 100%
Operarios, Artifices e Trabalhadores similares 2605 | 24% 832 | 76% 1092,5 | 100%
Operadores de instalacoes e maquinas e Trabalhadores da montagem 97,1 22% 338,1 78% 4352 | 100%
Trabalhadores nao qualificados 4324 | 62% 2657 | 38% 698,1 | 100%
Forcas Armadas 0 0% 32,6 | 100% 32,6 | 100%
Total 22557 | 45% 2765,2 | 55% | 5020,9 | 100%

Fonte: Perfil Género, INE: dados em nlimeros absolutos referentes a 2000;
as percentagens foram calculadas para o presente estudo.
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Verifica-se que a populacdo empregada® é feminizada no grupo profissional “Espe-
cialistas das Profissées Intelectuais e Cientificas”, como tinhamos apontado, bem como
nos grupos profissionais “Trabalhadores nao qualificados”, “Pessoal dos Servicos e
Vendedores”, “Pessoal Administrativo e similares”. Pelo contrario, sdao fortemente mas-
culinizados, os grupos profissionais “Operarios, Artifices e similares”, “Operadores de
instalacées e maquinas e Trabalhadores da montagem” e, ainda, “Quadros Superiores
da Administracao Publica, Dirigentes e Quadros Superiores de Empresa”.

Coloca-se a hipotese de o mercado de trabalho concorrer para aumentar a fragmen-
tacao da mao-de-obra feminina, ao segregar um contingente numericamente significa-
tivo de mulheres para o grupo profissional de “trabalhadores nao qualificados”, ao mes-
mo tempo que feminiza um grupo profissional de alto nivel, o grupo das profissoes inte-
lectuais e cientificas, ou seja, o mercado de trabalho é segregador, ndo apenas no que
respeita ao sexo, mas também dentro do “grupo” constituido pelas mulheres trabalha-
doras, operando uma forte clivagem entre mulheres, ao elevar um numero significativo
de trabalhadoras para profissoes altamente qualificadas, embora nem sempre bem
remuneradas, tais como as Profissoes Intelectuais e Cientificas, onde se inserem pro-
fessores/as e investigadores/as, e, simultaneamente, empurrando para as profissdes
mais indiferenciadas um enorme contingente de mulheres - o mais populoso da popu-
lacao feminina - as trabalhadoras nao qualificadas que representam um total de 62%
da totalidade de trabalhadores [mulheres e homens) ndo qualificados. Pelo contrario, as
profissoes de topo nas empresas e a administracdo publica continuam masculinizadas,
com os homens a ocuparem 68% destas profissoes. Num estudo de caso de uma em-
presa em Portugal, Rosa (Rosa, 1991) conclui que as mulheres se localizam predomi-
nantemente no escalao profissional mais baixo, chefiadas por homens, que as mulheres
administrativas que alcancam as categorias profissionais dos homens administrativos
tém escolaridades superiores as dos homens, que nas categorias de gestdo intermé-
dia/especialistas, as mulheres se situam em escaldes iniciais e intermédios e os ho-
mens nos escaloes mais elevados e, ainda, que nao existem, naquela empresa, mulhe-
res com a funcao de operarias. Nas profissoes agricultores e trabalhadores qualificados
da agricultura e pescas verifica-se uma paridade entre as populacoes feminina e mas-
culina e de técnicos e profissionais de nivel intermédio uma quase paridade.

As tendéncias habitualmente apontadas para a segregacao das mulheres do mer-
cado de trabalho sao consensuais (Cromton e Sanderson, 1990, Walby, 1990, cit. in Fer-
reira, 2000) e indicam que “algumas das profissGes mais segregadas, como € o caso
das manuais indiferenciadas, sao precisamente aquelas em que as qualificacoes exi-
gidas sao muito semelhantes para ambos os sexos, mas que tém conteudos funcionais
muito rigidos, (...) de que sdo bons exemplos muitas das classificacées profissionais de
operadores *. Outro grupo dos mais segregados € o dos oficios manuais qualificados,
cujos sindicatos optaram [...) por uma estratégia de exclusdo das mulheres, da qual
tera resultado o baixo grau de feminizacdo que essas profissées continuam a ter.

24 Empregada ou activa; na acepcao do INE trata-se da mao-de-obra disponivel.
25 Na CNP de 1994 integram o grupo 8 “Operadores de Instalaces Industriais e Maquinas Fixas, Condutores e Montadores”
(Ferreira, 2002).
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Incluidas neste grupo encontram-se muitas das profissées do grupo de trabalhadores
da producdo industrial e artesdos * mas também nos grupos profissionais electricista
de rede, carpinteiro naval, desenhador, modelador?, etc.”. Esta afirmacao é traduzida
pelo peso relativo, nas profissées operarias e de operadores, de homens (76% e 78%,
respectivamente) e de mulheres (24% e 22%, respectivamente).

“Ao contrério, as profissées de conteddo mais indefinido, abrangente e diversifica-
do e de fronteiras mais fluidas tendem a ter um estatuto mais plural. Os sindicatos
mais generalistas, que agrupam trabalhadores semi-qualificados ou indiferenciados e
que foram criados num periodo mais recente, optam mais frequentemente por estra-
tégias de segregacdo das mulheres em determinados postos. Verifica-se [...] que o
recurso a pratica da segregacao, em vez da exclusao, foi mais frequente num segundo
momento quando as mulheres ja podiam lutar pela defesa do seu emprego nos locais
de trabalho.”. Esta afirmacao pode ser traduzida pelo peso feminino nas profissoes
administrativas e dos servicos, respectivamente de 61% e 64%, e o concomitante peso
masculino (68%) nos quadros superiores da administracdo publica e dirigentes e qua-
dros superiores de empresa. E uma hipdtese, fundamentada nesta relacdao numérica e
no facto de os sindicatos originais deste sector terem um cariz generalista, abrangen-
te de todos os funcionarios da administracdo publica e reforcada pelas taxas de femi-
nizacdo apontadas por Viegas e Faria para a administracao publica.

Segundo Watson (Watson, 1987, cit. in Ferreira, 2000) os sindicatos dos oficios tradicio-
nais e as organizacoes das profissoes liberais, organizados segundo o principio ocupacio-
nal, prosseguem estratégias mais exclusivistas do que os sindicatos organizados segundo
o principio administrativo que tém, como objectivo, a defesa dos interesses dos emprega-
dos e nao dos profissionais. No que respeita a Portugal, a autora defende existir uma menor
segregacao sexual do mercado de trabalho [do que noutros paises] devido ao défice sindi-
cal, isto &, a falta de forca sindical que marca a sociedade portuguesa e a predominancia da
estruturacao vertical da maior parte dos sindicatos no nosso pais (Ferreira, 2002, Ferreira,
1993). Quanto mais forte é o movimento sindical mais capaz é de impor as suas légicas de
exclusdo e de segregacao de que seriam exemplos em Portugal, os sindicatos dos banca-
rios e dos agentes seguradores, organizados segundo principios profissionais, que estrutu-
raram as bases de um estatuto social elevado, de uma remuneracao elevada e exerceram
o controlo sobre o0 acesso a profissao criando uma tradicdo de recrutamento de mao-de-
-obra masculina que ainda hoje se faz sentir fazendo destes sectores dos mais masculini-
zados no nosso pais quando comparados com outros paises europeus. Este mesmo tipo de
accdo sindical modelou varios Sindicatos de Escritérios e de Comércio®.

Estas divisoes sexuais do mercado de trabalho podem modelar, nao apenas a clivagem
entre interesses femininos e masculinos, no mercado de trabalho, como também, segun-
do Ferreira, a organizacao do trabalho, nas empresas. E nesta organizacao do trabalho e

26 Na CNP de 1994 integram o grupo 7.

27 Na CNP de 1994 integram os grupos 3 e 4.

28 Tais como o Sindicato Nacional dos Trabalhadores do Comércio do Distrito de Evora, e pequenos segmentos dos Empre-
gados de Escritério, nomeadamente o dos Empregados de Escritério dos Importadores de Arroz e Bacalhau de Lisboa e
do Porto bem como o Sindicato dos Guarda-Livros e Contabilistas do mesmo sector de actividade (Ferreira, 2002).

46 CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO



naquela divisao do mercado de trabalho que as organizacoes sindicais assentam a sua
organizacao e a sua accao sindicais, pelo que a representacdo nao paritaria das mulheres
nos sindicatos poderd, em parte, ser explicada pela estrutura do mercado de trabatho.

1.4. MULHERES E SINDICATOS: A ORGANIZAGCAO COLECTIVA DAS TRABALHADORAS
1.4.1. Factores estruturais de desinteresse feminino pelos sindicatos

Detenhamo-nos, a partir da revisao de literatura sobre o assunto feita por Munro
(Munro, 1999], nos quatro argumentos de natureza organizacional colectiva que pode-
rao estar na base da fraca apeténcia feminina pelos sindicatos.

O primeiro argumento aponta, como factor de desinteresse pela sindicalizacao, a
caracteristica do emprego feminino que situa preferencialmente as mulheres em sec-
tores e areas laborais onde a organizacao colectiva lhes seria mais desfavoravel.

Um segundo argumento desenhado quer por Ellis quer por Aldred (Ellis, 1981; Al-
dred, 1981, cit. in Munro, 1999) defende que a organizacao dos trabalhadores foi sempre
mais eficaz no seio de trabalhadores qualificados e, por conseguinte, com maior capaci-
dade de negociacdo e de reivindicacdo, ao passo que as mulheres trabalhadoras tém
ocupado, ao longo da modernidade, postos de trabalho ndo qualificados e de baixo nivel.
Por outro lado, os sindicatos tém as suas raizes nas organizacoes de trabalho manual,
operario e masculino, e nos sectores econdémicos vitais”. “0 objectivo fundador dos sin-
dicatos jaz na defesa dos interesses econémicos de um grupo especifico de homens tra-
balhadores e de relacdes de trabalho a partir dos quais o sindicalismo é conceptualiza-
do como uma forca social” (Forrest, 1993, cit. In Munro, 1999). Ambos os factos - niveis
de qualificacdo e raizes histdricas do sindicalismo - terao contribuido para moldar a per-
cepcao universal do trabalhador enquanto homem qualificado. Com base no conceito de
“trabalhador qualificado” e situando este conceito num mercado de trabalho que é, ele
proprio, produtor de segregacdes segundo os sexos, podem colocar-se duas questoes
duplas sobre a relacao causa/efeito entre organizacdo colectiva e qualificacdo:

— “Os homens estao mais bem organizados porque sdo mais qualificados ou, pelo
contrario, sao mais qualificados porque estdo mais bem organizados?”.

— "0 trabalho das mulheres implica objectivos de qualificacdo profissional menos
exigentes do que para os homens ou, pelo contrario, o trabalho feminino é social-
mente definido como menos qualificado porque as mulheres estao menos orga-
nizadas colectivamente?”.

29 Seqgundo teses feministas e teses académicas numa perspectiva de género, o actor social histérico tem sido o “homem
branco” em todas as areas de actividade e de conhecimento. A prépria sociologia, fundada ha cem anos, erigiu 0 homem
branco enquanto actor social por exceléncia, sem, no entanto, disso dar conta explicitamente (ou mesmo dar-se contal;
assim, toda a sociologia foi erigida tendo em conta um sujeito universal que, afinal, é um sujeito particular. Como diz Bar-
rois (Barrois, G., 1992 in Kergoat, 1992) “o discurso sindical assenta numa imagem do assalariado que, habitualmente é
tomado por assalariado unisexo quando, na realidade, se trata de um assalariado unisexo-masculino”. Esta nota da conta
da ambivaléncia do discurso sindical no que respeita as mulheres assalariadas.
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Pensamos que as respostas a cada um destes pares de questoes opostas se situam,
por um lado na estrutura material do trabalho - do mercado, da mao-de-obra, das
organizacdes, nomeadamente da feminizacado e/ou da masculinizacdo - e por outro, na
estrutura simboélica do trabalho - nas formas de pensar o trabalho, isto é, na relacao
do conceito de trabalho com os conceitos de feminino e de masculino, expressos
nomeadamente nos modos de qualificar o trabalho no feminino e o trabalho no mas-
culino. Ambos, estrutura material e estrutura simbdlica, hierarquizam as diferencas de
género fazendo-as passar por crivos que espelham e dao continuidade as assimetrias,
0 que remete para o conceito fundamental de “mobilizacdo institucional do enviesa-
mento social de género”.

Do nosso ponto de vista, alguns estudos feministas, sobretudo em tempos idos,
cometeram o erro de colocar questdes dicotémicas e opostas entre si que levaram a
situacOes paradoxais e irresollveis. Lembremo-nos das polémicas que dizem respeito
a questao da “igualdade” versus “diferenca” entre homens e mulheres, posteriormente
designada (por Scott, 1997) como uma falsa questao e ultrapassemos esta e outras dico-
tomias pela identificacdo ou, na sua impossibilidade empirica, pela nomeacao teérica de
multiplos factores modeladores da reproducao social. Para além da qualificacdo e da
organizacao colectiva dos trabalhadores, outros factores concorrem para que ambas se
encontrem ligadas entre si, nomeadamente factores extra-laborais como, por exemplo,
e para Portugal, a entrada massiva de mulheres para o campo escolar formal e a prati-
ca social generalizada de controlo dos nascimentos, entre outros.

As perguntas colocadas em Munro (Munro, 1999) podemos responder com os argu-
mentos de Kergoat (Kergoat et all, 1992) indo a génese dos conceitos de qualificacdo
profissional, diferenciados quando aplicados a homens e a mulheres, génese que
mobilizou, ela prdpria, o enviesamento social de género, e analisando a organizacao
colectiva dos trabalhadores que, ndo s6 nao escapa a esse enviesamento como o vai
acentuar, dada, como vimos, a génese dos sindicatos.

Um terceiro argumento explicativo do desinteresse feminino pela sindicalizacao
(Beale, 1982, Aldred, 1981, cit. in Munro, 1999) considera ser dificil a organizacao colec-
tiva de trabalhadores a tempo parcial, postos ocupados, principalmente, por trabalhado-
ras. A organizacao colectiva dos trabalhadores a tempo parcial tornar-se-ia mais dificil,
pelo facto de serem menores as proteccoes legais destes trabalhadores e mais dificeis
as possibilidades de comunicacdo com outros trabalhadores e com os sindicatos. Como
contra-argumentacao pode afirmar-se nao ser este um bom indicador de probabilidades
de organizacdo colectiva ja que, em sectores fortemente sindicalizados, tais como, por
exemplo, a funcdo publica, os trabalhadores a tempo parcial véem os seus direitos legais
tao defendidos como qualquer outro trabalhador. Por outro lado, na nossa opiniao, este
argumento deverd ser estendido a todas as novas formas de trabalho fragilizadas da
relacdo do trabalhador com o trabalho, com a organizacao, com um colectivo estavel e
duradouro constituido por colegas de trabalho, chefias e rotinas organizacionais.

Um quarto argumento procura explicar a fraca sindicalizacao feminina a partir do
suposto fraco empenhamento feminino no trabalho, sustentando que a intensidade de
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ligacao dos trabalhadores ao seu trabalho coincide com a intensidade da ligacao ao sin-
dicato (Ellis, 1981, cit. in Munro, 1999), constituindo-se este como a continuacdo da liga-
cdo ao trabalho, nas vertentes de controlo do préprio trabalho e de compromisso para
com ele na sua funcao de satisfacdo intrinseca. As mulheres situar-se-iam em postos
de trabalho caracterizados por baixos niveis de controlo sobre o seu préprio desempe-
nho, fracas qualificacdes e tarefas repetitivas. Como contra-argumentacao pode dizer-
se que este argumento assenta numa definicao, masculina e da modernidade, de dedi-
cacdo ao trabalho a qual integra contelddos tais como graus de satisfacao intrinseca
relacionados com elevadas qualificacdes e com a estabilidade e durabilidade do vinculo
laboral. Mas ainda assim, a relacao entre empenhamento laboral e empenhamento sin-
dical nao parece evidente j& que alguns estudos empiricos mostram fortes niveis de
envolvimento feminino para com o trabalho, nomeadamente os estudos de Coyle (Coyle,
1984, cit. In Munro, sobre o desemprego) e outros demonstram a importéncia, para mui-
tas mulheres, do factor intrinseco “satisfacdo no trabalho” o que permite prever a pos-
sibilidade de forte envolvimento feminino para com o trabalho. Por outro lado, ha estu-
dos empiricos que demonstram a existéncia de fortes graus de envolvimento profissio-
nal por parte de trabalhadores com poucas qualificacdes e com pouco controlo sobre o
seu proprio desempenho profissional. Estas diversidades na valorizacdo do trabalho e
dos conteldos do trabalho dependem de multiplos factores que nao apenas o género.

Numa pesquisa sobre representacdes sociais do trabalho efectuado para Portugal (San-
tana, 1996) foram obtidos resultados que importa, neste momento, requestionar. Para o
estudo exploratério, cujo objectivo descritivo era construir “dicionarios” sobre a percepcao
do trabalho, obtiveram-se clivagens estatisticamente mais significativas para o factor posi-
cao no mercado de trabalho (empregados/as com vinculo, trabalhadores/as sem vinculo e
desempregados/as) do que para o factor sexo. No entanto, os dois dicionarios sobre traba-
lho, o feminino e o masculino, sao completamente disjuntos em termos estritamente
semanticos: para as mulheres, trabalho significa “satisfacdo”, “seguranca”, “ocupacao”,
“hordrios”, para os homens “prazer”, “amigos”, “dinheiro”, “obrigacdo”. No entanto, esta
disjuncao vai-se tornando menos nitida se considerarmos como unidade descritiva ndo a
palavra obtida por associacdo livre mas as trés dimensodes construidas por conjuntos de
palavras - dimensao némica do trabalho, dimensdo ética do trabalho, dimensao intrinse-
ca/extrinseca do trabalho - uma vez que as trés dimensdes estdo presentes nas imagens
do “trabalho” construidas por ambos os sexos. O estudo complementar e explicativo® dos
factores e dos seus pesos nas variacdes entre as representacdes do trabalho nos varios gru-
pos considerados - empregados/as, trabalhadores/as sem vinculo e desempregados/as,
por um lado, e homens e mulheres, por outro - evidencia que a dimensao intrinseca do tra-
balho nao apresenta variacoes quantitativas estatisticamente significativas para homens e
para mulheres tal como nao apresenta para empregados, trabalhadores sem vinculo e
desempregados; este estudo explicativo permite a afirmacao segundo a qual a dimensao
intrinseca do trabalho - a “satisfacdo no trabalho” - é uma dimensao sociologicamente
hegemdnica, isto é, uma representacao socialmente partilhada por homens e mulheres®.

30 Que constitui o segundo estudo da pesquisa (Santana, 1996).
31 Este requestionamento procura, nao resolver as dissondncias entre resultados obtidos, mas tdo somente sublinhar a
importancia da multifactorialidade dos factos sociais.
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Aqueles resultados empiricos apontam para uma comunalidade de interesses no
trabalho, indo de encontro a afirmac3o de Lauren (Lauren, 1994, cit. in Munro, 1999)
que chama a atencao para os perigos de utilizar, para explicar especificamente o envol-
vimento feminino, quadros compreensivos diferentes daqueles que sao utilizados para
explicar o envolvimento masculino. Se a explicacao mais forte para o envolvimento -
feminino e masculino - se encontra, segundo Bain e Price (Baine e Price, 1983, cit. In
Munro, 1999), na estrutura laboral, nos potenciais membros sindicalizaveis, nas politi-
cas governamentais e empresariais e nas politicas sindicais, ndo é de abandonar a per-
tinéncia da existéncia de interesses laborais especificamente femininos. Provavelmen-
te as duas abordagens, a que foca as especificidades femininas mais ou menos gerais
ou as que sao vividas em sectores econdomicos especificos, em profissdes especificas e
em categorias especificas e a que foca as politicas e as estruturas laborais deverao
complementar-se e articular-se, o que levaria a analisar o recrutamento sindical de
mulheres trabalhadoras junto das empresas®.

Questionados estes quatro factores estruturais apontados por Munro (Munro, 1999)
e reformulados por nds, temos os seguintes factores como dificultadores da participa-
cao feminina nos sindicatos:

— 0 emprego feminino tem lugar, sobretudo, em organizacoes de trabalho de esca-
la reduzida, na economia informal e no trabalho doméstico por conta de outrem
ou constitui-se, nas grandes empresas, em grupos pequenos ou unipessoais de
trabalhadoras;

— A organizacao dos trabalhadores tem sido mais eficaz no seio de trabalhadores
qualificados e com maior capacidade de negociacao e de reivindicacao, postos
essencialmente masculinos;

— E mais dificil a organizacao colectiva de trabalhadores que laboram segundo
novas formas de trabalho;

— A falta de empenhamento sindical, mais do que decorrente da falta de empenha-
mento laboral das mulheres, sera decorrente das estruturas e das accoes dos
proprios sindicatos.

1.4.2. Factores de desinteresse feminino pelos sindicatos

Focando a nossa atencao no ultimo factor estrutural acima identificado atentemos
na génese dos sindicatos ou aquilo que Ferreira (Ferreira, 2002) designa, numa pers-
pectiva diacrdnica, como “o primeiro erro do movimento sindical [portugués das déca-
das de 30 - 40 e que] tera consistido em concordar com o pagamento de salarios infe-
riores as mulheres para fazerem o mesmo que os homens. Depois, face ao espectro da
generalizacdo da contratacdo de mulheres, [o movimento sindicall] lutou por impor
barreiras a sua contratacao [pela concordancia sindical, em determinados sectores, as
restricoes de contratacao, constituindo-se o contingente de mulheres, casadas ou nao,
como um contingente de segunda escolha perante todos os desempregados masculi-

32 Fica apontado este factor extremamente pertinente mas que ndo cabe neste estudo.
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nos, adultos, maiores de 21 anosl, em vez de reivindicar salarios iguais para todos. S6
mais tarde se impds o entendimento de que era no interesse da defesa do préprio em-
prego masculino que se deveria lutar pelo principio da igualdade de salarios para mu-
lheres e para homens.”.

0 enviesamento social de género nao se limita ao passado. Atente-se aos resulta-
dos do movimento sindical actual e as discriminacoes que tem permitido se ndo mes-
mo co-construido. Em 1989 (CGTP-IN, 1989, cit. in Ferreira, 2000) sio identificados, por
aquela central sindical, situacoes de exclusao feminina de 14 categorias na industria
téxtil, malhas e tapecarias, na indUstria de ceramica e na industria corticeira. Um pou-
co mais recentemente, em 1992, a CITE (CITE, 1992, cit. in Ferreira, 2002) identifica
varios IRCT* que contém designacdes profissionais apenas no feminino, nos sectores
economicos da agricultura, da industria alimentar, do téxtil, papel e artes graficas,
metalurgia, quimica, madeira e cortica, e outras indUstrias transformadoras, indUstria
hoteleira, comércio, transportes, comunicacoes, servicos prestados as colectividades e
servicos recreativos e culturais. Ainda segundo Ferreira (Ferreira, 2002) "o caso do cal-
cado [sector onde se regista uma feminizacdo da sindicalizacao de 40%] ilustra bem
quer o fendmeno da segregacao quer o das desigualdades salariais. Neste sector sdo
estabelecidas duas fileiras profissionais, de acordo com o contrato colectivo de traba-
lho, (...). Assim, é no grupo B, com menores salarios, que se agregam as categorias
profissionais femininas, muito embora as designacoes sejam feitas no masculino, e se
concentravam, em 1994, 88% das trabalhadoras do sector. Mais recentemente, em
2000, a CGTP analisa varios IRCT e verifica a existéncia de “normas discriminatdrias
relativamente as mulheres porque as excluem expressamente, nomeadamente os
IRCT's do Comércio Retalhista e Grossista de Lisboa, Vestuario, Confeccées e Hotela-
ria e Restauracdo do Norte de Portugal e Industria Farmacéutica”.

Os IRCT sao produtos resultantes da negociacdo entre associacdes patronais® e
associacoes sindicais. Os exemplos apontados sao ilustrativos das dificuldades, por
parte dos sindicatos, de integrarem interesses femininos laborais nas agendas sindi-
cais. O desinteresse feminino pelos sindicatos reside na organizacao e na actuacao dos
proprios sindicatos.

Num outro dngulo, as teses de Olson incidem sobre a participacao activa nas orga-
nizacoes, evidenciando que o activismo sindical é, por multiplas razdes, protagonizado
por uma pequena minoria de trabalhadores. A maioria nao participa activamente nas
organizacoes e accoes, nomeadamente sindicais, pelo facto de, por uma questao de
economia de tempo e de esforco, se colocar numa atitude passiva de expectativa rela-
tivamente aos activistas sindicais que participam de facto nao apenas para lutarem
pelas reivindicac6es manifestas mas também por retirarem multiplos beneficios e
variadas satisfacbes do exercicio da actividade sindical. E nas teses de Olson que
assenta o corpus tedrico, situado na area dos estudos de género, que defende que para
analisar a participacao feminina dentro dos sindicatos é necessario fazé-lo a luz de

33 |RCT ¢ a sigla para instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho.
34 De que nos ndo ocupamos neste estudo.
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uma representacao social generalizada da mulher trabalhadora enquanto “ser placido,
estavel, logo mais facilmente exploravel que o homem trabalhador” (Purcell, 1984, cit.
in Munro, 1999). De acordo com esta teoria, Lawrence (Lawrence, 1994, cit. in Munro,
1999) defende que uma das tarefas urgentes é a identificacao e a analise dos obstacu-
los a participacao feminina nos sindicatos.

Purcell (Purcell, 1984, cit. Munro 1999) ao debater as nocdes de militdncia e de
militancia sindical, concluiu, a partir de um estudo empirico, que as variaveis trabalho
e posicoes no mercado de trabalho se constituem como os indicadores mais perti-
nentes para a definicao de militdncia sindical do que a variavel género. Esta conclusao
empirica aponta, ndo para a ndo pertinéncia da variavel género mas para um corpus
tedrico que integre, para o estudo do sindicalismo no feminino, ndo apenas o género
mas também a contextualizacdo dentro do quadro de um mercado de trabalho forte-
mente segregado no que respeita ao género. Neste sentido, “as varidveis situacionais
relativas a forma como o mercado de trabalho se encontra segregado por sexos tor-
nam-se muito significativas porque fortemente explicativas quer da militancia laboral
e sindical femininas quer do seu contrario, isto é, da passividade laboral e sindical
femininas.”. Qualquer andlise devera incidir ndo apenas no género per se mas na cli-
vagem “genderizada” do préprio mercado de trabalho.

Uma andlise contextualizadora da participacdo feminina dentro dos sindicatos
deverd ser capaz de explicar as diferencas entre géneros - no que respeita a partici-
pacao, a representatividade, as percepcoes sobre o trabalho e sobre o sindicalismo,
etc. - referindo-as a constrangimentos sociais construidos e reproduzidos ao longo de
espessos periodos de tempo. Date-Bah (Date-Bah, 1993) defende que as taxas de par-
ticipacdo sindical feminina variam, ndo apenas de pais para pais, mas também de sec-
tor econdmico para sector econdmico de acordo com a segregacao sexual do merca-
do de trabalho, o que é evidenciado pela significativa presenca feminina em alguns
sindicatos, aqueles que se situam em profissoes e em sectores de actividade femini-
zados. Na Europa Ocidental, as mulheres sindicalistas® representam 61% dos mem-
bros dos sindicatos do ensino, 48% da funcao publica, 60% no sector da distribuicdo e
do transporte, 51% das profissoes liberais empregadas. Na Bélgica 45% da totalidade
das mulheres sindicalistas pertencem a sindicatos da funcao publica, no Chipre repre-
sentam 43,8% dos membros sindicais do sector comercial e de servicos e 22% dos
sectores publico e de utilidade publica, na Grécia as sindicalistas representam 65%
dos membros sindicais do sector do vestuario e 85% do sector téxtil.

Por estas vias, podemos acrescentar, aos quatro factores acima identificados, mais
trés factores estruturantes da fraca participacdo feminina nos sindicatos:

— A segregacao do mercado de trabalho, traduzida pela varidvel sector de activida-

de econdmica - no mercado de trabalho e nas organizacdes sindicais. A identifi-
cacdo destes factores sera feita no capitulo 2 deste estudo;

35 Trata-se, no dizer da autora, de mulheres que “pertencem ao movimento sindical” ou “mulheres sindicalistas”, ndo sen-
do claro se se trata de mulheres sindicalizadas se de mulheres dirigentes sindicais.
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— As condicionantes sociais relacionadas com a segregacdo de género nas organi-
zacoes sindicais: profissao, escolarizacao, socializacao. A identificacao destes
factores sera feita no capitulo 3 deste estudo.

— A representacao social de género, cuja analise implica a identificacao das barrei-
ras e dos obstaculos que, com esforcos suplementares, as mulheres terdao de
ultrapassar para acederem a uma plena participacao na vida sindical. Baden e
Geassberg referem resumidamente trés obstaculos relativamente ao acesso das
mulheres a estruturas de decisdo: “falta de tempo, falta de forca e falta de for-
macdo” (Baden et Geasseberg, 1980:15 cit. in Anne Trebilcock, 1991:455). A iden-
tificacdo destes obstaculos sera feita no capitulo 3 deste estudo.

A pertinéncia da nossa questao inicial “estudo das configuracées dos poderes femi-
ninos dentro do associativismo sindical como meio de estudar uma faceta da feminiza-
cao do mundo laboral ao nivel das estruturas objectivas, através de uma sociografia
que retrate a feminizacdo/masculinizacdo do poder sindical e ao nivel das estruturas
subjectivas através do questionamento dos modos de pensar dos dirigentes sindicais”
sai reforcada pela identificacao destes dois factores.

1.4.3. Desindicalizagao global e sindicalizacao feminina

No que respeita ao recrutamento de mulheres para os sindicatos, se, por um lado,
as barreiras histéricas tém, em varios paises europeus, sido dificultadoras, por outro
lado, o esforco para recrutar trabalhadoras também nao tera sido tdo eficaz quanto
seria de desejar. A desindicalizacao verificada em varios paises europeus, incluindo
Portugal (Cerdeira, 1997) tem sido responséavel pelo reforco dos sindicatos em apostar
mais fortemente no recrutamento de mulheres trabalhadoras (Cunnison and Stage-
man, 1993, cit. In Munro, 1999) bem como de jovens trabalhadores.

Segundo Ducci (Ducci, 1993), nos paises desenvolvidos, as percentagens de feminiza-
cao da filiacao sindical tem seguido as taxas globais de crescimento da mao-de-obra femi-
nina, representando, na Dinamarca, respectivamente 45% da mao-de-obra e 57% da filia-
cao sindical, nos Estados Unidos respectivamente 45,2% da mao-de-obra e 33% da filia-
cao sindical, em ltalia, respectivamente 34% da mao-de-obra e 31% da filiacdo sindical.

Um estudo feito em 1999 para a Europa pela OIT/ILO e pelo Women s Comittee of
the International Confederation of Free Trade Unions, Comité de Mulheres da CISL/ICF-
TU) e citado por Ferreira (Ferreira, 2002), “dé conta de dois fenémenos. Se, por um
lado, se verifica uma continuada diminuicao de filiacao sindical, por outro, os aumen-
tos de filiacao sindical sao resultantes, sobretudo, da adesdo de mulheres”. Estes
estudos dizem-nos ainda que 33% dos sindicatos apresentam taxas de sindicalizacao
feminina inferior a 30% e que 60% dos sindicatos apresentam taxas de sindicalizacao
feminina iguais ou inferiores a 50%. Um estudo realizado pela CES* confirma tendén-
cias similares, verificando ser a taxa média de sindicalizacdo feminina nos paises euro-

36 Confederacao Europeia de Sindicatos.
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peus cerca de 40%. Na opinido de Ferreira (Ferreira, 2002), “estes estudos confirmam
que as mulheres continuam a sindicalizar-se menos do que os homens muito embora
nada justifique que se perpetue a imagem do seu total alheamento da vida sindical”. A
relativamente baixa sindicalizacdo feminina poderd ser um dos factores dificultadores
quer da participacao das mulheres nos sindicatos quer da inclusao de temas femininos
nas agendas sindicais. Nao possuindo valores para Portugal, apenas podemos dizer
que (Cerdeira, 1997) “a taxa global de sindicalizacdo portuguesa é de 38% e que o valor
de quebra da taxa de sindicalizacdo portuguesa se aproxima da registada em dois pai-
ses do Sul da Europa, Franca e Espanha, sendo das mais baixas dos paises da OCDE".
Numa perspectiva de género, Rosa, citando Stevenson (Rosa, 1991), considera que o
indice de sindicalizacao feminina em empresas com baixos niveis salariais é baixo, mas
nao sera inferior ao indice de sindicalizacao masculina.

Nao tratando este estudo de questdes de sindicalizacao, esta breve abordagem tera
contudo servido para evidenciar a existéncia de uma relacao entre as taxas de mao-de-
-obra feminina no mercado de trabalho e as taxas de sindicalizacao em sindicatos
representativos dessa mao-de-obra, nada nos podendo dizer sobre o elo entre taxas de
sindicalizacao feminina e poder paritario dentro dos sindicatos, bem como para evi-
denciar de forma significativa que o factor género feminino se ndo constitui como uma
fatalidade do factor de nao sindicalizacao.

1.4.4. Participacdo e representagao: representacgao paritaria

Participacdo e representacdo sdo dois conceitos diferentes embora préximos,
dizendo respeito a duas formas de exercicio democratico. No quadro da andlise do
género nas organizacdes sindicais e na linha de Munro (Munro, 1999], o exercicio par-
ticipativo feminino respeita as accdes das mulheres sindicalistas dentro dos sindicatos.
A participacao diz respeito a accao dentro das estruturas formais da organizacao como,
por exemplo, a detencao de cargos dentro dos sindicatos e a participacao em reunioes.
O exercicio representativo diz respeito as accoes das organizacoes sindicais. O peso
que os interesses femininos tém na agenda sindical é, dentro deste quadro, considera-
do como exercicio democratico representativo. Por exemplo, as accoes de formacdo de
mulheres sindicalistas cabem dentro da nocao de representacao.

Noutras acepcdes, o conceito de representacao é entendido como o nimero de mu-
lheres ou a proporcao de mulheres detentoras de cargos dentro dos sindicatos.

Uma acepcao mais alargada de participacao deverad integrar o exercicio democrati-
co das organizacoes sindicais fora das estruturas formais da organizacao sindical.

Importa sublinhar que, para estudar a representacao e a participacao das mulheres
na vida sindical teriamos de operacionalizar indicadores capazes de dar conta de todos
os tipos de accoes das mulheres dentro dos sindicatos, das estruturas formais dos sin-
dicatos, de todas as accoes levadas a cabo com a finalidade de dar voz as mulheres e aos
seus problemas laborais - nas empresas e nas agendas sindicais - e, num ambito mais
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global, aos seus problemas sociais. O objectivo deste estudo é muito mais modesto e
limitado porquanto procura tdo-somente abordar quantitativamente o peso demografico
das mulheres dentro das estruturas sindicais, nomeadamente no que a ocupacao de pos-
tos sindicais relevantes diz respeito, e desenhar opinioes de alguns dirigentes sindicais.
Para este efeito optamos pelo conceito de representacao paritaria, que é um conceito da
CES - Confederacao Europeia de Sindicatos” e, como indicadores, selecciondmos a
detencao de cargos dentro de drgdos com poder de decisdo nos sindicatos. Utilizaremos
ainda a expressao paridade representativa como sinénimo de representacao paritaria.

Coloca-se a questao de um dos factores de impedimento da representacao paritaria
das mulheres dentro dos sindicatos ser constituido por aquilo que se designa como “tec-
tos de vidro” e que se traduz pela impossibilidade - invisibilizada pela naturalizacao das
causas - de as mulheres, ainda que com qualificacoes idénticas, se ndo mesmo supe-
riores as dos homens, atingirem os mesmos patamares de responsabilidade e de deci-
sdo, dentro das organizacoes a que pertencem, que os homens atingem. Os tectos sao
de vidro porque, de facto, ndo existem regras explicitas impeditivas desse acesso, exis-
tindo, sim, um enviesamento institucional das assimetrias de género que ndo apenas
funciona como um telhado ao qual, e acima do qual, as mulheres dificilmente acedem,
como esse telhado é invisivel, na medida em que as normas sociais nao explicitam qual-
quer impedimento e, frequentemente, nos discursos e nas posicdes programaticas, a
igualdade de género surge como um projecto e uma necessidade.

Relacionado com esta concepcao de um patamar invisivel nao ultrapassavel ou difi-
cilmente ultrapassavel pelas mulheres, temos a nocao de “mulheres-alibi" que se
constituem como prova da inexisténcia de obstaculos no acesso das mulheres a cargos
de topo: sao as mulheres que, tendo atingido e ultrapassado os tectos de vidro, sao evi-
denciadas, nos discursos sobre a desnecessidade dos feminismos e dos programas
politicos dirigidos a uma efectiva igualdade de oportunidades, para legitimar a ideia
“naturalista” segundo a qual a igualdade ja foi alcancada. A enunciacdo nominativa de
mulheres com cargos relevantes &, por si s6, um acto politico cujo objectivo é deixar a
historia seguir o seu curso, sem intervencdo consciente e sistematica dos agentes
sociais, como se a histéria fosse feita por uma mao abstracta e exterior aos padroes,
as estruturas sociais e aos actores sociais.

1.4.5. Representacgao paritaria, acesso ao ultimo circulo e defesa dos interesses das
mulheres

Uma visao de senso comum poderia levar-nos a pensar que o aumento de recruta-
mento sindical feminino pode levar, de per si, a melhoria da representacdo dos inte-
resses das mulheres no seio dos sindicatos. Nao sendo possivel tracar uma relacdo de
causa/efeito entre a feminizacao dos 6rgaos de decisdo dentro dos sindicatos e a femi-
nizacao das agendas sindicais, propomo-nos, no entanto, contribuir com este estudo
para uma primeira visibilizacao dos postos sindicais detidos por mulheres, em Portu-

37 E que surge no primeiro plano global para a igualdade, formulado em 1995 (Ferreira, 2002).
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gal e para uma aproximacao a perspectiva que os dirigentes sindicais, de ambos os
sexos, tém sobre questdes de igualdade de género dentro dos sindicatos.

Existe um problema generalizado, em toda a Europa, de falta de informacao estatistica
referente a posicao das mulheres nos sindicatos, nomeadamente no que respeita a deten-
cao feminina de postos de decisao dentro dos sindicatos. A informacao disponivel é fre-
quentemente parcial, sdo poucas as organizacoes sindicais que as tém, serdo ainda menos
as organizacoes sindicais com capacidade para actualizar este tipo de informacao estatis-
tica. Ha alguns estudos como, por exemplo, o de Coote e Kellner (Coote, Kellner, 1980],
referente a dez sindicatos ingleses demonstrativo da sub-representacao de mulheres bem
como os do Labour Research que produzem estatisticas, para a Gra-Bretanha, sobre o peso
numérico de mulheres em postos de decisdo dentro dos sindicatos, designadamente nos
sindicatos com maior nimero de sindicalizacao feminina. Os estudos do Labour Research
tém vindo a analisar as percentagens de mulheres situadas em drgaos e cargos destaca-
dos ou de topo® dos sindicatos®, e as percentagens de mulheres funcionarias sindicais a
nivel nacional e a nivel regional, concluindo pela constatacdo de aumentos numéricos signi-
ficativos nos lugares atribuidos a mulheres nos lugares destacados e de topo e de aumen-
tos numeéricos menos significativos noutros postos sindicais, de mulheres funcionarias sin-
dicais”, a nivel regional e a nivel nacional.

Transportando a nocao de acesso ao ultimo circulo”, de Meynaud (Meynaud, 1988),
do mundo empresarial para o sindical, podemos contar, por nimeros, as dificuldades
desse acesso, pelo afunilamento das taxas de feminizacdo europeias a medida que os
cargos sindicais sao mais relevantes: em Franca, de 33 secretarios-gerais da CGT
(Confédération Générale du Travail] apenas 5 sdo mulheres; na CFDT (Confédération
Francaise Démocratique du Travail) apenas 3 em 5 secretérios-gerais; na Suécia, nos 23
sindicatos da Confederacao Sindical Sueca, apenas uma mulher é presidente. Fora da
Europa, o Canad3, apresenta uma quase paridade ja que 9 dos 20 membros do Comité
Executivo do Sindicato da Funcao Publica sao do sexo feminino. Na Islandia, a feminiza-
cdo dos corpos gerentes dos sindicatos é um facto cumprido ja que 48% dos dirigentes
sindicais sdo mulheres (Hastings e Coleman, cit. Date-Bah, 1993).

As mulheres estdo sub-representadas nao apenas no “coracdo das actividades sin-
dicais” (Eaton, cit. Date-Bah, 1993) como também no corpo dirigente permanente das
centrais sindicais e dos sindicatos filiados nas centrais sindicais. Date-Bah designa-as
como “afiliadas sem poder” (Date-Bah, op. cit.). Ferreira (Ferreira, 2002), inspira-se em
Judith Lorber que, ao analisar as dificuldades de insercao das mulheres na profissao
médica, se referiu ao “fendmeno Salieri” e transpoe a nocao para o sindicalismo. “A fon-
te de inspiracdo [de Lorber]é a peca Amadeus de Peter Schaffer, na qual Salieri, o com-
positor oficial da corte, recomenda ao imperador que conceda um lugar a Mozart ao
mesmo tempo que sugere que este seja de baixo nivel e parco salario” (Ferreira, 2002).

38 Em lingua inglesa, “senior positions”.

39 Nomeadamente na Comissao Nacional Executiva da TUC bem como lugares de delegadas ao Congresso da TUC.

40 Traduzimos “officers” por funcionarias a tempo integral; a organizacao sindical inglesa é muito diferente da nossa. Pode-
mos, no entanto dizer que se trata de postos sindicais que ndo sao destacados nem de topo.

41 Utilizado pela autora para analisar a participacdo das mulheres nas instancias de poder das empresas.
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Uma das implicacoes do argumento segundo o qual a grande questao da nao repre-
sentacao sindical dos interesses femininos se situa na restricao das agendas sindicais,
traduz-se pelo questionamento da existéncia de relacoes entre a representacao parita-
ria, nomeadamente pela presenca feminina em lugares sindicais destacados e de topo,
e a defesa real e efectiva dos interesses das mulheres. Neste campo, os resultados dos
estudos, ndo sendo concordantes entre si, apontam, como Heery e Kelly (Heery and
Kelly, 1989) para a verificacdo empirica de um real incremento da defesa dos direitos
femininos pelas mulheres dirigentes sindicais que, nos sindicatos, ocupam postos des-
tacados ou de topo. Com base nestes estudos, bem como nas reticéncias que deixam®,
Philips (Philips, 1991) considera que o aumento numérico de mulheres dentro dos sin-
dicatos, isto é, a representacdo sindical paritaria, se constitui como um no6 estratégico
mas nao suficiente para a assuncao da defesa dos interesses femininos pelos sindica-
tos. Ou seja, a representacdo paritaria ou um caminho para a representacao paritaria,
dentro dos sindicatos e no que respeita aos 6rgaos de decisdo sindical, podem consti-
tuir-se como vias para a transformacao das agendas sindicais, no sentido de uma
maior visibilizacao de interesses que vao de encontro as expectativas das mulheres.

Esta perspectiva coloca desde logo a questdo da existéncia de interesses laborais
especificamente femininos. Por um lado pode argumentar-se que existe uma comuna-
lidade de interesses entre homens e mulheres (Bradley, 1999, cit. in Munro, 1999],
encontrada para Portugal (Santana, 2006) e, por outro, que as diferencas de interesses
entre mulheres sao nao s6 significativas como sao, em grande parte, resultantes da
diversidade de experiéncias laborais (Siltanen, 1994). Os estudos que tém sido levados
a cabo demonstram a possibilidade e mesmo a necessidade de utilizar a nocao de
“interesses das mulheres no mundo laboral”. Assim, a nocdo de “grupo com interesses
especificos”, no caso das mulheres, parece pertinente para analisar quer o mercado de
trabalho quer o sindicalismo (Bradley, 1999, cit. in Munro, 1999), na medida em que
pressupde a existéncia de interesses laborais construidos historica e socialmente do
mesmo modo que as caracteristicas de género foram construidas histdrica e social-
mente. Este “grupo com interesses especificos” nao exclui o factor bioldgico - sexual e
reprodutivo - segundo o qual a gravidez (bem como o tdo elogiado aleitamento mater-
no) é, ou tem sido antes das recentes experiéncias de reproducao n3o sexuada e pro-
cessada parcialmente fora do corpo da mulher, protagonizada no feminino.

Munro (Munro, 1999) propée uma anélise dos objectivos e das limitacdes do sindicalis-
mo afirmando que este apenas tem adoptado como seus os interesses das mulheres tra-
balhadoras que nao impliguem mudancas na estrutura do mercado de trabalho, facto que
exclui, a partida, a defesa de interesses femininos que desafiem as estruturas configura-
doras das segregacoes sexuais do mercado de trabalho ou mesmo as assimetrias existen-
tes na sua base, isto é, os sindicatos rejeitam a adopcdo dos interesses que passem pela
defesa da igualdade, o que atribui, uma vez mais, a centralidade as definicoes de compe-
téncias profissionais, as quais, como vimos, contém tracos negativos para as mulheres,

42 Nomeadamente as que se referem a diferentes padrdes de lideranca feminina dentro dos sindicatos, como o seria um
modo de lideranca tradicional e masculino versus um modo de lideranca feminino que, a sé-lo e por sé-lo traria novas
competéncias relacionais para dentro da gestdao humana das organizacdes sindicais.
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expulsando das agendas sindicais qualquer reivindicacao laboral que implique qualquer
forma de redistribuicdo - mais igualitaria - de postos de trabalho e de saldrios entre
homens e mulheres. Se os movimentos das mulheres tém, de algum modo e em alguns
paises, incidido positivamente dentro dos sindicatos no sentido da defesa dos direitos das
mulheres, se muitos sindicatos, mesmo liderados essencialmente por homens, tém vindo,
a pouco e pouco, a dar atencao e a agir, através da proposicao de reformas nomeadamen-
te dentro dos préprios sindicatos, o futuro da representacdo dos interesses das mulheres
trabalhadoras pelos sindicatos revela-se problematico. O espaco de manobra, apesar de
tudo, é vasto e situa-se, de imediato, no campo que, ndo desafiando as estruturas do mer-
cado de trabalho, pode aceitar uma vasta gama de defesa de interesses das mulheres.
Coote e Campbell [Coote e Campbell, 1982, cit. In Munro, 1999) situam, dentro desse espa-
co de manobra, as manifestacoes organizadas por sindicatos para apoiar o direito ao abor-
to, accoes que, sendo raras e pontuais, cabem nas agendas sindicais sem, por isso, desa-
fiarem a ordem estabelecida no mercado de trabalho, visto tratar-se accoes que nao se
encontram directamente relacionadas com o posto de trabalho, com o lugar de trabalho ou
com o seu questionamento. Ou seja, nao é previsivel que os sindicatos possam ser propo-
sitores de accoes capazes de modificar a distribuicao de empregos e de salarios de uma
forma igualitaria entre homens e mulheres porque uma tal mudanca poria em causa a
natureza e os poderes sindicais. No entanto, os sindicatos podem, e tém vindo a fazé-lo,
desenvolver accoes que visem alcancar igualdade no trabalho, ao nivel da negociacao
colectiva, minimizando as diferencas, remuneratdrias e outras, entre trabalhadores que se
situam na base e no topo da estrutura laboral e ao nivel da inclusdo dos interesses das mu-
lheres, nomeadamente no que respeita a periodos de interrupcdo do trabalho®, seja para
cuidados a dispensar a familia seja para accoes de formacao e, ainda, ao nivel programati-
co de vontade de representacao paritaria dentro das organizacoes sindicais.

A defesa dos interesses das mulheres poderia ainda suscitar a emergéncia de
accoes concertadas entre o movimento sindical e os movimentos feministas ou de mu-
lheres. Abordaremos esta questao no ponto 1.4.7.

1.4.6. Interesses laborais femininos

Estamos perante varias questoes, a primeira relativa ao sindicalismo historicamen-
te protagonizado por homens trabalhadores, a segunda referente a concepcéao de “inte-
resses especificos”, a qual pode contribuir para marginalizar e ignorar os interesses
das mulheres, e uma terceira relativa ao facto de os interesses especificos dos homens
trabalhadores serem mais facilmente defendidos pelas organizacoes sindicais na
medida em que os lugares de decisao, dentro dos sindicatos sao detidos, na maioria,
por homens e o trabalho, na modernidade, foi historicamente perspectivado como sen-
do masculino: os interesses dos trabalhadores masculinos sao vistos como sendo os
interesses colectivos e os interesses das trabalhadoras, os interesses femininos, sao

43 Nao minorizando o papel masculino nos cuidados prestados a familia, é notério que estes tém sido praticados, ao longo dos
tempos, sobretudo por mulheres, pelo que estas medidas, numa primeira fase de implementacao, vao ao encontro de inte-
resses especificamente femininos, ainda que, com o andar da histéria, tais interesses passem a ser comuns aos dois sexos.
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vistos como interesses parciais ou dizendo respeito a apenas uma parte do colectivo de
trabalhadores.

Uma visao optimista diz-nos que as organizacoes sindicais tém uma necessidade
vital de ter cada vez mais mulheres sindicalizadas, facto que pode contribuir para um
aumento do ndmero de mulheres em lugares de decisdo nos sindicatos (Beale, 1988,
cit. In Munro, 1999] e aponta para mudancas nas agendas sindicais no sentido de inte-
grar as preocupacoes e reivindicacoes femininas. Este Ultimo aspecto resulta da conju-
gacao de mudancas estruturais no tecido laboral, da accao de mulheres sindicalistas
dentro e fora das organizacoes sindicais e, ainda, da visibilizacao das diferencas entre
homens e mulheres ao nivel dos discursos cientificos, politicos e sindicais.

A hierarquia no trabalho tem sido reproduzida através de dois processos no desen-
rolar dos quais os sindicatos dominados por homens tém jogado um importante papel.
Um dos processos é a exclusdo sistematica das mulheres de certas ocupacoes profis-
sionais, o segundo ¢ a definicdo de competéncias a qual, sendo em parte socialmente
construida, desvaloriza as competéncias das mulheres. Longe de se constituir como
um facto econdmico, a definicdo de competéncias é sobretudo um facto ideoldgico,
enviesado pelo e status que a mulher, por o ser, transporta para o local de trabalho
(Philips and Taylor, 1980, cit. In Munro, 1999]. Dito de outro modo, os conceitos de tra-
balho, qualificacoes profissionais, competéncias profissionais sdo fruto de assimetrias
de género de longa data.

Munro (Munro, 1999), na procura de um entendimento para a forma como a segre-
gacao sexual do mercado de trabalho e a segregacao sexual dentro dos sindicatos se
desenvolvem a par e passo, mostra que esta forma particular de mercado de trabalho
segmentado se desenvolve com o capitalismo industrial, é parcialmente moldada pelos
primeiros sindicatos e baseia-se em divisdes sexuais do trabalho pré-existentes. Foi
neste contexto histdrico que os interesses laborais das mulheres se diferenciaram dos
masculinos, se reproduziram diferenciados, tendo os sindicatos sido edificados a ima-
gem do modelo industrial, operario. Dentro desta categoria, a divisdo estabelece-se
entre operarios qualificados e operarios ndo qualificados, encontrando-se, historica-
mente, as mulheres do lado da ndo qualificacao. Excluidas da categoria de trabalhado-
res qualificados, as mulheres constituiram, para os empregadores, uma mao-de-obra
mais barata e, para os homens trabalhadores, uma ameaca facilmente identificavel,
facto que historicamente reforcou a exclusao das mulheres dos sindicatos.

0 argumento tedrico de Munro (Munro, 1999) é o de que a organizac3o e a acc3o sin-
dicais contribuem para a reproducao das hierarquias laborais discriminadoras das
mulheres e para a invisibilizacdo dos interesses femininos pelo que a analise do sindi-
calismo necessita de uma analise da composicao sexual do emprego. As divisdes
sexuais nos locais de trabalho bem como as formas e as intensidades de reproducao
das desigualdades sdo mantidas pelo sindicalismo através de agendas sindicais restri-
tivas que integram um ndmero delimitado de problemas dos trabalhadores. Uma
mudanca social é, segundo a autora, possivel, a partir da integracao efectiva de inte-
resses das mulheres trabalhadoras nas agendas sindicais.
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Resumindo, parecem existir interesses laborais especificamente femininos que
interessa defender e, como vimos no ponto 1.4.5., a representacao paritaria do poder
sindical constitui-se como um no estratégico para a integracdo desses interesses nas
agendas sindicais. O nosso objectivo, de analisar as configuracoes e as diferencas gen-
derizadas entre nos estratégicos constituidos pelos drgaos sindicais surge, uma vez
mais, com muita pertinéncia.

1.4.7. As organizacoes sindicais feminizadas

A analise de organizacdes sindicais inglesas feminizadas, nomeadamente na saude,
Munro (in Munro, 1999) evidencia a existéncia de resisténcias dos/das dirigentes sindi-
cais a mudanca no sentido da inclusao nas agendas das questdes laborais de grupos
especificos tradicionalmente sub-representados. Nas agendas sindicais destas organi-
zacoes, as questoes laborais dos grupos profissionais qualificados, como o das enfer-
meiras, sobrepdem-se as questdes laborais de grupos nao qualificados, como o sdo as
trabalhadoras auxiliares, que pura e simplesmente nao fazem parte da agenda sindi-
cal. Estas agendas sindicais demonstram caracteristicas que ja abordamos, ou seja
que, para além da segregacao sexual, existem formas de segregacao profissional intra-
-sexual, intra-profissional e entre categorias diferentes. De acordo com a autora (Mun-
ro, in Munro, 1999), este facto ilustra a impossibilidade de construcdo de agendas sin-
dicais feministas se nao for tida em conta a necessidade quer de uma democracia “de
baixo para cima” quer de uma forte articulacao entre os interesses gerais dos traba-
lhadores e os interesses de grupos especificos de trabalhadores.

Um exemplo interessante (Kergoat et all, 1992) é-nos dado pelo estudo sobre o
movimento social das enfermeiras, em Franca, nos finais da década de 80 (1988/1989)
constituido no exterior das organizacoes sindicais, como um movimento profissional
de enfermeiras, com uma plataforma reivindicativa que integrava o reconhecimento
das competéncias profissionais, das responsabilidades e dos direitos das enfermeiras,
plataforma que viria, no decurso do movimento, a contestar o sistema de salde. Este
movimento contou, no seu inicio, com a participacao de sindicalistas da CFDT e de sin-
dicatos com os quais 0 movimento travou negociacoes e teve como parceiro, do lado do
“patronato”, o Estado. Tratou-se de um movimento que durou um ano e meio com a
caracteristica de ter sido essencialmente feminino o que, segundo as autoras (Kergoat
et all, 1992), o aproxima dos movimentos de mulheres da América Latina no aspecto
em que se nao limitou a instrumentalizar uma accao com um objectivo definido mas,
para além disso, se constituiu como uma “accéo colectiva (...) lugar no qual se constroi
e consolida um sentimento de pertenca a um uma micro-sociedade, o bairro, no caso
da América Latina, a comunidade das enfermeiras, neste caso’.

Kergoat classifica este movimento social das enfermeiras como um “movimento
misto com hegemonia feminina” querendo afirmar que se tratou do primeiro movi-
mento capaz de integrar praticas cumulativas. “As praticas cumulativas, isto é, que
procuram conjugar num Unico movimento social questées femininas e questoes de
raca ou questdes femininas e questdes operarias”, dificilmente sao possiveis, nao
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porque as mulheres se submetam ao dictat das organizacées masculinas operarias
mas na medida em que a imbricacao de duas lutas - por exemplo, “femininas e opera-
rias” “conduzem a radicalizacées insustentaveis”. No caso do movimento social das
enfermeiras, no seio de uma profissdo hiper-feminizada, ter-se-do “conjugado condi-
coes que fazem pensar na possibilidade de incorporar elementos de uma luta feminis-
ta, dentro de certas condicoes e se estrategicamente importante, num quadro de
objectivos orientados noutro sentido”. Este movimento foi construido a partir das dife-
rencas entre géneros perante o trabalho assalariado e o trabalho doméstico e de uma
forte consciéncia dessas diferencas de género, movimento que, partindo do diferente,
daria lugar a um novo sujeito social “mulheres” e atingiria objectivos unitarios, na
medida em que se assistiu “a formacdo de um sujeito social mulheres, capaz de for-
mular objectivos politicos que interessam a mulheres e homens”.

0 estudo de Kergoat (Kergoat et all, 1992] d& visibilidade a questdes tdo importan-
tes quanto a ambivaléncia do discurso sindical usual sobre as mulheres ou quando diri-
gido as mulheres. No caso em analise, da construcdo de um movimento social de
enfermeiras, estas, por um lado, ndo se identificavam com o discurso sindical “uni-
sexo” e, por outro lado, as suas condicoes profissionais continham especificidades
entendidas, pelas autoras, nao como particularismos mas como factores desencadea-
dores e constitutivos do movimento social comparavel aos movimentos de mulheres: a
profissdo de enfermagem é sobretudo e historicamente feminina, tem uma dimensao
fortemente vocacional e um forte envolvimento profissional, comporta um desejo de
reconhecimento da utilidade social da profissdo e contém uma forte dimensao relacio-
nal. Este ultimo factor inscreve a profissdo de enfermagem™ numa continuidade entre
o trabalho doméstico feminino tradicional, no qual estdo incluidos os cuidados presta-
dos aos familiares, idosos, doentes ou criancas. Estas especificidades sao construtoras
de uma forte identidade profissional, a qual, no caso das enfermeiras, coincide com a
identidade pessoal, devido a forte dimensao vocacional e por via da presenca da dimen-
sao relacional, o que fez com que este movimento e as suas reivindicacoes tenham sido
possiveis porque protagonizados por mulheres.

Estes estudos sobre a accao sindical de organizacoes feminizadas mostram as difi-
culdades de articulacao entre interesses gerais, dos trabalhadores enquanto colectivo,
e interesses especificos. Deixamos duas notas: as dificuldades que os sindicatos,
sobretudo os verticais, tém em harmonizar interesses, dentro de uma actividade eco-
némica, de varias profissdes e de varias categorias profissionais, como evidencia o caso
dos sindicatos da saude em Inglaterra, bem como as limitacoes das organizacdes sin-
dicais, neste caso dos sindicatos profissionais franceses, para enquadrar um movi-
mento de uma profissao - as enfermeiras - quando conjugado com especificidades de
género ao nivel das praticas e das representacdes profissionais que divergem das pra-
ticas e das representacdes “unisexo” que sdo, antes e acima de tudo, praticas e repre-
sentactes masculinas, do homem-trabalhador, embora “universalizadas”, isto é tidas
como as praticas e as representacdes laborais que sustentam e justificam as assime-

440 movimento fechou-se a outros profissionais de salide ja que, para o fazer com eficacia e coeréncia, esses outros profissionais
da saude teriam de se rever nos objectivos da luta das enfermeiras o que, dadas as especificidades apontadas, seria dificil.
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trias e as discriminacdes de género no campo laboral, nomeadamente as que se rela-
cionam com as qualificacoes profissionais cujo modelo é o modelo masculino univer-
salizado das qualificacdes obtidas na esfera publica (trabalho ou escola). Este modelo
fol, em nosso entender, posto em causa pelo movimento das enfermeiras francesas
que fizeram valer, na esfera publica ou da producdo, as competéncias aprendidas na
esfera privada ou da reproducdo e que atribuiram, a este movimento laboral, caracte-
risticas de um movimento feminista ou de mulheres afastando-o das caracteristicas
tradicionais de um movimento sindical.

Resumindo, feita esta reflexao, podemos afirmar que a mobilizacao institucional do
enviesamento de género tem resultados visiveis nas estruturas de decisdo sindical,
operados quer a nivel objectivo quer subjectivo nas configuracoes e nas accdes das
organizacodes sindicais. Nao sendo factor Unico, determinante nem linear, a alteracao
das configuracdes sindicais, no sentido da feminizacdo dos drgaos de poder, podera vir
a constituir-se como um no estratégico para a democracia paritaria de género. O aces-
so das mulheres aos ultimos circulos do poder sindical parece ser o de mais dificil
concretizacao. O entrosamento efectivo entre os interesses do movimento sindical e os
interesses dos movimentos de mulheres ou dos movimentos feministas parece ter de
ultrapassar dificuldades que se situam na légica do mercado de trabalho, por um lado,
e nas especificidades situadas historicamente, dos interesses femininos.

1.4.8. As organizagdes sindicais portuguesas

Cerdeira (Cerdeira, 1997) traca um quadro evolutivo das modificacdes organizativas
do sindicalismo portugués chamando a atencdo para dois movimentos que se vém afir-
mando na sociedade portuguesa, o movimento dos técnicos com elevados niveis de
qualificacao e o movimento do sindicalismo independente.

Verifica-se o aumento do nimero de confederacdes representativas de interesses
proprios de grupos profissionais com formacao a nivel superior - 0s quadros - nomea-
damente com a criacdo da FENSIQ/Confederacdo Nacional de Quadros (inicialmente
fundada por sindicatos independentes e cujos membros eram grupos profissionais com
formacao superior), da CSI/Convencao Sindical Independente, também oriunda de sin-
dicatos independentes, e com a qual se pretendia agregar os multiplos sindicatos inde-
pendentes e da CPQ/Confederacdo Portuguesa dos Quadros Técnicos e Cientificos, na
esfera de accao da CGTP. O sindicalismo independente - com esta designacao quer-se
dizer os sindicatos estatutariamente nao filiados na CGTP ou na UGT - tera cerca de
139 mil sindicalizados correspondendo a 12% dos sindicalizados. O sindicalismo da
UGT e da CGTP continua a representar a grande maioria dos trabalhadores sindicaliza-
dos (em conjunto, 88%).

Verifica-se a importancia numérica dos sindicatos independentes que representam,

em 1995, cerca de metade da totalidade dos sindicatos, tratando-se, na sua grande
maioria, de pequenos sindicatos com baixos niveis de sindicalizacao.
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Segundo a autora, e no que diz respeito a composicao socioldgica do movimento sin-
dical, verifica-se, no que respeita a efectivos sindicalizados, a diminuicao da represen-
tatividade dos colarinhos azuis em detrimento do aumento dos colarinhos brancos. O
nimero de sindicalizados situa-se, para o sector primario, entre 30 a 35 mil associa-
dos, para o sector secundario, entre 252 mil e 269 mil e, para o sector terciario, entre
719 e 810 mil. Deu-se, no decurso das duas ultimas décadas, uma erosao global na sin-
dicalizacdo, com excepcdo dos sectores de actividade da Educacao e do sector banca-
rio e segurador. Apesar de ter sido igualmente vitima desta erosdo, a administracao
publica, central e local, continua a deter uma percentagem significativa dos efectivos
sindicais (150 mil, correspondendo a 13%), superando, numérica e percentualmente a
posicao tradicionalmente detida pelas actividades econdmicas do sector metalurgico e
metalomecanico, téxtil, vestuario e calcado, transportes e comunicacdes e comércio e
escritorios. Dada a amplitude do fenémeno de terciarizacao, pode imputar-se parcial-
mente a mudanca da estrutura do emprego, tendo em conta o aumento do volume de
emprego, o facto de nao ser muito pronunciado o movimento de erosao dos efectivos
sindicais neste sector, em que &, sobretudo, no sector econdmico de comércio e escri-
térios que se assinala uma significativa quebra de sindicalizacao.

No sector secundario, verifica-se uma significativa diminuicdo dos efectivos sindi-
cais, nomeadamente do téxtil e do calcado na segunda metade dos anos 80 e da meta-
lurgia e metalomecanica na década de 85-95. A autora evidencia que esta diminuicao
se deverd, nao tanto a diminuicdo do volume de emprego, o qual, nalguns casos e nal-
guns sub-sectores do sector secundario terd mesmo aumentado (caso do téxtil, do ves-
tuario, do calcado, das indUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco, das indlstrias
quimicas e industrias minerais ndo metalicas) mas a “ldgica flexivel de gestdo de
recursos humanos” (Cerdeira, 1997).

O movimento sindical da UGT surge essencialmente ligado ao sector de servicos, apre-
senta, ao longo da sua existéncia, uma estabilidade dos efectivos sindicalizados maior que
a CGTP e uma accdo que “lidera uma mudanca no sentido ofensivo participativo-proposi-
cional”* traduzido na materializacdo de acordos sobre politica social e econdmica nego-
ciados tripartidamente, o que terd levado a que a lideranca sindical tenha vindo a ser per-
dida pela tendéncia CGTP em favor da tendéncia UGT. A CGTP, mantendo uma parte
importante das suas bases tradicionais, tem registado uma grande quebra no nimero dos
seus associados bem com do nimero de sindicatos afirmando-se por “estratégias de
oposicdo ofensiva, baseando a sua forca na militancia dos seus dirigentes e na capacida-
de mobilizadora das bases para conflitos de natureza salarial e pressées politicas insti-
tucionais, a par da adopcdo de estratégias de oposicdo sistematica e de ndo-correspon-
sabilizacdo nos acordos sobre politica social e econémica negociados tripartidamente”.

A area geografica nacional das organizacdes sindicais de base - os sindicatos -
apresenta, nas duas Ultimas décadas, uma acentuacdo progressiva, em detrimento,
sobretudo, da area distrital. Por outro lado, “a capital do pais como distrito de localiza-
cao de sedes tem sido preferida de uma forma quase generalizada, tanto pelos sindi-

45 Pires de Lima et all, 1992, cit. in Cerdeira (Cerdeira, 1997).
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catos de novo constituidos como pelos sindicatos transformados” (Cerdeira, 1997). Da
totalidade dos sindicatos, 41% tém a sua sede em Lisboa e, da totalidade dos sindica-
tos com area nacional, 73% tém a sua sede em Lisboa*. “A CGTP é ainda a Confedera-
cao portuguesa com uma rede organizativa mais descentralizada geograficamente e
mais densa em termos de estruturas”.

Neste ponto deixamos uma breve nota segundo a qual o acesso feminino aos érgaos
de poder sindical de ambito nacional sera, apesar de tudo, menos dificil do que o aces-
so feminino aos drgaos de poder sindical de ambito local, pelo facto de o nivel nacional
corresponder aos centros cosmopolitas e de decisao politica, o que criard um ambien-
te de pensamento mais propicio a conquista de poder por parte das mulheres. No
entanto, autores ha que defendem serem os poderes locais de mais facil acesso as
mulheres porque facilitadores de uma melhor conciliacao entre tempos de trabalho e
tempos de familia.

Resumindo, o sindicalismo portugués é de ambito essencialmente nacional, proxi-
mo do centro de poder por exceléncia - a capital - tem vindo globalmente a ver enfra-
quecidos, em numero, os seus efectivos sindicais e pulverizado o nimero das suas
organizacoes. A emergéncia de sindicatos independentes é uma realidade em ascen-
déncia. No entanto, as duas tendéncias sindicais, CGTP e UGT, continuam a agregar a
maioria dos trabalhadores sindicalizados.

1.5. OBJECTIVO DO ESTUDO
1.5.1. Objectivo geral

Para analisar a existéncia, as configuracoes e as diferencas dos e entre os nds es-
tratégicos constituidos por taxas significativas de feminizacdo dos 6rgdos sindicais
bem como os Ultimos circulos de poder das organizacdes sindicais, é objectivo deste
estudo desocultar a masculinizacao das estruturas de poder nas associacoes de tra-
balhadores, configuradas por e configuradoras de fraca representatividade das mulhe-
res nessas estruturas, identificando condicionantes organizacionais (actividade econé-
mica da organizac3o sindical e tendéncia sindical; 6rgdos e cargos sindicais) condicio-
nantes profissionais (grupo profissional], condicionantes escolares (habilitacées aca-
démicas) e condicionantes de socializacao geracional (traduzidas pela idade).

1.5.2. Questoes de partida

1.2 Qual o peso da representacao feminina nas estruturas de poder sindical? Exis-
tem “nds estratégicos” feminizados dentro das organizacdes sindicais?

46 Fazendo as contas para os sindicatos do Continente, excluindo, portanto, os sindicatos das regiées auténomas, cerca de
47% tém a sua sede em Lisboa e, da totalidade dos sindicatos com area nacional, 73% tém a sua sede em Lisboa.
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2.2 Quais as organizacodes sindicais mais e menos feminizadas, de acordo com as
variaveis actividade econdémica e feminizacao da populacao activa?; implanta-
cao territorial da organizacao sindical?; pertenca ou tendéncia sindical?

3.2 Em que niveis de estruturas de poder sindical participam as mulheres?

Procura-se tracar uma sociografia das estruturas sindicais, no que diz respeito a
feminizacao ou masculinizacdo dos drgaos de poder, dentro dos sindicatos.

4.2 Que mulheres participam nas estruturas de poder sindical?

Procura-se descrever a populacao de dirigentes sindicais, identificando as condicio-
nantes profissionais (profissdo, actividade), as condicionantes escolares (habilitacdes
académicas) e as condicionantes de socializacao geracional (traduzidas pela idade).

5.2 Que factores dificultam o acesso feminino a lugares de decisao sindical?

Procura-se identificar a percepcao que homens e mulheres dirigentes sindicais tém
sobre a participacao feminina nos sindicatos.

1.5.3. Hipoteses

Partimos das hipoteses segundo as quais:

— A feminizacao dos nds estratégicos acompanha a feminizacao das actividades

economicas;

— Ha varios circulos de poder, relacionados com os varios 6rgaos de poder;

— Os ultimos circulos de poder constituem-se, ainda, como tabu para as mulheres.
1.5.4. Objecto de estudo

0 exercicio do poder pelas mulheres nas estruturas de decisdo laboral: as configu-
racoes do poder - uma sociografia das associacoes de trabalhadores; ter-se-ao em

conta variadveis organizacionais - das associacoes laborais - e variaveis pessoais.

Identificar a paridade representativa das organizacoes sindicais de acordo com as
seguintes variaveis:

— Variavel segmentacao do mercado de trabalho - por sector de actividade econdmica;
— Variavel pertenca ou tendéncia sindical (CGTP/UGT/Outral;

— Variavel circulos de poder: 6rgaos feminizados;

— Varidveis pessoais situacionais.
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1.5.5. Universo

O universo do estudo é constituido, no que respeita as configuracoes do poder -
uma sociografia, pelas associacoes de trabalhadores e pelos sindicalistas dirigentes
sindicais a exercer cargos e funcoes de poder - masculinos e femininos - com um pri-
meiro objectivo, descritivo e global, de calcular "quotas” femininas, por comparacao
com as masculinas e de identificar aspectos organizacionais: genderizacao dos érgaos
(ou corpos gerentes) dos sindicatos (cf. capitulo 2. O que os niUmeros contam] e identi-
ficar factores dificultadores do acesso feminino a lugares de poder dentro dos sindica-
tos, a partir da percepcdo dos préprios dirigentes de ambos os sexos [cf. capitulo 3. O
que os dirigentes sindicais contam).

1.5.6. Metodologias
1.5.6.1. De recolha de dados

— Recolha de dados objectivos: a partir de fontes documentais. O niUmero total de
organizacdes sindicais sedeadas no Continente é de 344 (INE, Inquérito as Asso-
ciacdes, Unides, Federacdes e Confederacdes Patronais, 2002.); (cf. capitulo 2.
Sociografia. O que os numeros contam)

— Recolha de dados subjectivos, através de guiao, a mulheres dirigentes sindicais
das Comissoes de Mulheres; a homens e mulheres dirigentes sindicais por
inquérito por questionario (cf. capitulo 3. O que os dirigentes sindicais contam)

1.5.6.1.1. De analise de dados

Essencialmente quantitativa, recorrendo a analises estatisticas permitidas pelo
programa SPSS, para a sociografia e para as respostas ao questionario a dirigentes
sindicais. Essencialmente qualitativa, recorrendo a analise de conteldo tematica, para
as entrevistas as mulheres dirigentes sindicais das Comissdes de Mulheres da UGT e
da CGTP.

1.5.7. Apresentacao do estudo empirico

0 estudo empirico é apresentado em dois capitulos, o capitulo 2 “0 que os nUmeros
contam” e o capitulo 3 "0 que os dirigentes sindicais contam”. Cada um destes capitu-
los constitui uma pesquisa auténoma com as suas especificidades, pelo que cada capi-
tulo contém notas introdutérias, linhas orientadoras e notas finais proprias. Devido a
autonomia relativa de cada uma das duas pesquisas, a numeracao dos quadros, dos
graficos e das notas de pé de pagina é iniciada sempre que é aberto um novo capitulo.
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UMA SOCIOGRAFIA: 0 QUE 0S NUMEROS CONTAM



INTRODUCAO

E objectivo da sociografia desvendar os lugares de poder genderizados dentro das
organizacoes sindicais.

A presente anélise foca alguns resultados da transposicdo para a pratica das politi-
cas intra-organizacionais relativas a representacao paritaria e a igualdade entre mu-
lheres e homens das Centrais Sindicais UGT e CGTP, a qual se processa no cruzamen-
to dos objectivos sécio-laborais e das politicas das centrais sindicais, das caracteristi-
cas do mercado de trabalho e das suas segregacoes, nomeadamente da segregacao
horizontal, das transformacoes ocorridas nos ultimos trinta anos, nomeadamente no
que diz respeito ao acesso da populacao feminina ao emprego, a uma progressiva esco-
larizacdo e formacao femininas e do fenémeno de desindicalizacao e, ainda, das politi-
cas europeias relativas a promocdo das igualdades de género.

2.1. CONCEITOS E PERSPECTIVAS SOBRE AS ESTRUTURAS SINDICAIS

Dentro do quadro reflexivo que constitui o capitulo anterior, mobilizamos para este
capitulo conceitos da sociologia do trabalho utilizados para a descricao do sindicalis-
mo portugués por Cerdeira e Padilha (Cerdeira e Padilha, 1988] e, ainda, conceitos
administrativos, concebidos e utilizados pela Direccao-Geral do Emprego e Relacoes
de Trabalho (DGERT], do Ministério do Trabalho, aquando da criacdo de uma base de
dados especifica para este estudo, relacionada com bases de dados ja existentes e
com objectivos administrativos. Construimos conceitos - que designamos categorias
de poder - integradores dos varios tipos de 6rgaos e de cargos sindicais, resultantes
da analise comparativa entre os 6rgdos das organizacdes sindicais de cada uma das
tendéncias, CGTP, UGT e Outros, tendo em conta critérios de funcionalidade e de
modo de eleicdo. (ver Anexo 1). Passemos em revista alguns desses conceitos (Cer-
deira e Padilha, 1988).

2.1.1. Niveis de estruturagao sindical

Neste estudo vamos referir-nos a componente organizacional - institucional das
organizacoes sindicais, estruturada em trés niveis:

— 0 nivel de base, constituido por organizacoes que sdo associacdes sindicais de
base tais como sindicatos e, ainda, nlcleos ou accdes de empresas ou servicos.

— 0 nivel intermédio, constituido pelas organizacdes sindicais que se situam entre
os sindicatos de base e as estruturas de cUpula, sdo as federacoes e as unides,
consideradas estruturas de 2° grau: as unioes, que agrupam sindicatos em ambi-
to regional e nacional sindicatos idénticos, e as federacdes que agrupam sindica-
tos de uma mesma actividade econémica ou sindicatos que representam catego-
rias profissionais idénticas ou afins. As federacdes sdo de ambito nacional, as
unides de ambito quer distrital quer concelhio.
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— 0 nivel confederal: constituido pelas organizacdes sindicais centrais ou de clpu-
la, como o sdo as Confederacdes ou Centrais Sindicais, que comandam, a nivel
nacional, a actividade sindical.

2.1.2. Perspectivas de andlise das estruturas sindicais

As estruturas sindicais serao analisadas em trés perspectivas, a das formas orga-
nizativas, a da tendéncia sindical e a geografica.

2.1.2.1. A perspectiva das formas organizativas

Podem diferenciar-se formas organizativas diversas, de acordo com comunidades
de interesses dos assalariados, a seguir explicitadas.

— A organizacdo por Industria/Ramo/Sector de actividade: quando a organizacao
sindical retne todos os trabalhadores da mesma inddstria/ramo ou sector de
actividade, independentemente da profissao, do nivel hierarquico ou da empresa.

— A organizacao por Profissao: quando a organizacao sindical une assalariados da
mesma profissao.

— A organizacao por Categoria: quando a organizacado sindical une assalariados
apenas de uma ou algumas categorias profissionais que se evidenciam dos assa-
lariados manuais e dos nao qualificados. Trata-se de um agrupamento de nivel
hierarquico, que nao é reduzido ao de profissao.

— A organizacao por Servico/Empresa: quando a organizacdo sindical se constitui
na base de um servico especifico.

Destas quatro formas organizativas, retivemos uma, a perspectiva da actividade
econdmica que serviu para classificar a maior parte das organizacoes sindicais, a qual
foi acrescentada uma perspectiva, utilizada na DGERT, que serviu para classificar, dife-
renciando-as, organizacoes sindicais claramente relacionadas com profissoes e cate-
gorias profissionais, de pessoal dos servicos e comércio, e quadros intermédios e
superiores, categoria designada por S.

2.1.2.1.1. A perspectiva da actividade econdmica

A classificacao dos sindicatos segundo a actividade econdmica nao é uma tarefa
facil nem pacifica. Nao sendo este o nosso objectivo de estudo mas constituindo-se
como um importante varidvel, adoptamos a Classificacdo das Actividades Econémicas
(CAE], sem alteracdes significativas'. Assim, as organizacdes sindicais foram integra-
das dentro do quadro da CAE.

1 Ao contrério do que fez Cerdeira (Cerdeira, 1997) ao constituir, para além das categorias da Classificacdo das Actividades
Econdmicas, duas outras categorias que abarcam pluralidades de actividades.
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Sector Primario-A,BeC

— Agricultura, silvicultura e pecuaria - A
— Pesca-B

— Industrias extractivas - C

Sector Secundario D (Transformadoras), Ee F

— IndUstrias da Alimentacdo, Bebidas e Tabaco - DA

— Industria Téxtil - DB

— Industria do Couro e Produtos do Couro - DC

— IndUstrias de Pasta do Papel, Papel e Cartao, Artes graficas e Edicdo de Publica-
coes - DE

— Fabrico de Coque, Produtos Petroliferos Refinados e Comb - DF

— Industria Quimicas - DG

— Industrias de Produtos Minerais Nao Metalicos (Ceramica, Cimento e Vidros) - DI

— Industrias Metallrgicas de Base e de Produtos Metalicos - DJ

e

— Producao e Distribuicao de Electricidade, Gas e Agua -E

— Construcao - F

Sector Terciario-G,H,1,J,K,L,M,N,0e Q

— Comércio por grosso e a retalho, reparacao de veiculos automdveis, Motociclos e
Bens de Uso Pessoal e Doméstico - G

— Alojamento e Restauracao - H

— Transportes, Armazenagem e Comunicacoes - |

— Actividades financeiras - J

— Actividades Imobiliarias, Alugueres e Servicos prestados as empresas - K

— Administracao publica, Defesa e Seguranca Social obrigatéria - L

— Educacao-M

— Salde e Accao Social - N

— Outras Actividades de Servicos Colectivos, Sociais e Pessoais - 0

— Organismos Internacionais - Q

2.1.2.1.2. A perspectiva da tendéncia sindical

As organizacdes sindicais portuguesas estruturam-se em varios grandes campos
socio-politicos delimitados, o da CGTP, o da UGT, o da Convencao Sindical Indepen-
dente e um quarto campo, constituido por organizacdes sindicais independentes de
qualquer confederacdo. Juntamos os dois Ultimos grupos numa categoria Unica que
designamos por “Outros”. Nao negligenciando a existéncia e o estudo de organizacoes
sindicais ndo afectas quer a CGTP quer a UGT, optdmos, neste primeiro estudo, por
privilegiar as organizacoes sindicais mais antigas, com uma maior populacao sindica-
lizada (Cerdeira, 1997) e, porventura, mais estruturantes do campo e da acc¢do sindi-
cais, razao pela qual agregdmos numa Unica categoria - “Outras”, duas realidades
distintas que, por o serem ndo se constituem numa tendéncia sindical. No entanto,
frequentemente designdmos, no decorrer do estudo, esta categoria por “tendéncia
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Outras”. Nao sendo uma designacao rigorosa, € uma forma de ilustrar aquilo que
comecou por ser uma via alternativa as estruturas sindicais instituidas e que parcial-
mente viria a institucionalizar-se numa terceira confederacao, a Convencao Sindical
Independente. Considerdmos que uma organizacao tem uma determinada tendéncia
sindical quando essa vem expressa nos seus estatutos ou noutras fontes (ver Anexo 5.
Procedimentos).

2.1.2.1.3. A perspectiva geografica

Esta perspectiva analisa a forma como a organizacao dos assalariados se processa
no espaco territorial e a localizacao das sedes sindicais por distrito.

A organizacdo dos assalariados por areas geograficas:

— Nacional: 0 &mbito do sindicato abrange todo o pais;

— Pluridistrital: o ambito do sindicato abrange mais que um distrito;

— Distrital’: o ambito do sindicato abrange apenas um distrito;

— Pluriconcelhia: o ambito do sindicato abrange mais do que um concelho;
— Concelhia®: 0 ambito do sindicato abrange um concelho.

2.1.2.1.4. A perspectiva administrativa de analise das estruturas sindicais

A DGERT* a quem incumbe a tarefa de receber e tratar os estatutos das associa-
cOes ou organizacdes sindicais e as actas das eleicoes para os drgaos gerentes das
associacoes sindicais, operacionalizou a sistematizacao da informacao tendo em
conta conceitos e perspectivas atras explicitadas. Para o caso das associacdes sindi-
cais, e no que respeita a perspectiva econdomica, a DGERT adoptou a perspectiva eco-
ndémica da CAE, acrescentando, as categorias relativas a actividades econdmicas,
categorias correspondentes a “actividades” profissionais que designou como catego-
ria S - profissionais dos servicos: comércio, escritérios, técnicos e profissionais de
nivel intermédio, quadros e profissoes intelectuais e cientificas. Nao nos cabendo
historiar estes conceitos, parece evidente que o fendmeno de expansao no sector de
servicos, a par de uma sindicalizacao que nao apresenta grandes quebras no sector
(Cerdeira, 1997) tera criado esta mesma necessidade. As associacdes sindicais inte-

2 Algumas unides, organizacdes sindicais de nivel intermédio, apresentam este ambito.

3 Algumas unides, organizacdes sindicais de nivel intermédio, apresentam este ambito.

4 Decreto-Lei n® 215-B/75, Artigo 20°. 1. Os elementos de identificacdo dos membros dos corpos gerentes, bem como cépia
da acta da assembleia eleitoral, devem ser enviados ao Ministério do Trabalho no prazo de dez dias apds a eleicdo, para
publicacdo num dos dois nimeros imediatos do respectivo Boletim. (Cancelinha, 1996).

5 As profissdes contidas em SA - profissionais dos servicos: comércio, escritérios, poderao equivaler, na CNP, as profissdes
da categoria “Pessoal de Servicos e Vendedores”; as profissdes contidas em SB - técnicos e profissionais de nivel inter-
médio, poderao equivaler, na CNP, as profissdes “Técnicos e profissionais de nivel intermédio”; as profissées contidas em
SC - quadros e profissdes intelectuais e cientificas, poderdo equivaler, na CNP, as profissdes de dois grupos, “Quadros
Superiores da Administracdo publica, Dirigentes e Quadros Superiores de Empresas” e “Especialistas de Profissoes Inte-
lectuais e Cientificas”.
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gradas na categoria S tém um cardacter mais nitidamente profissional. Esta categoria
contém sub-categorias®: SA - profissionais dos servicos: comércio, escritdrios, SB -
técnicos e profissionais de nivel intermédio, SC - quadros e profissoes intelectuais e
cientificas.

Para o nosso objectivo de estudo - desvendar os lugares de poder masculinizados
dentro das organizacoes sindicais - consideramos que numa primeira abordagem,
como o é a presente, a perspectiva da actividade econdmica seria mais pertinente do
que uma perspectiva diferenciadora de caracteristicas das organizacdes sindicais de
sector e das organizacoes sindicais profissionais ou categoriais, pelo que adoptamos a
perspectiva de classificacao das organizacoes sindicais da DGERT. Esta opcado nao inva-
lida nem exclui uma opc¢ao ulterior por uma analise genderizada dos dirigentes sindi-
cais dando relevancia a profissdo e/ou a categoria profissional.

2.2. CONCEITOS E PERSPECTIVAS SOBRE DIRIGENTES SINDICAIS

0 nosso objectivo de estudo é o de saber quem, de entre a populacao assalariada,
detém os poderes sindicais, numa perspectiva de género que evidencie modos de
reproducdo social dificultadores do acesso da populacdo feminina a areas de poder. A
populacao feminina assalariada é, ainda, parcial e substancialmente representada em
muitos paises, por dirigentes sindicais homens, nao obstante o facto de se tratar de
formas de representacao resultantes de eleicoes efectuadas pelos associados das
organizacoes sindicais. E para este fendmeno paradoxal de uma reproducao social que
continua a atribuir primazia ao masculino, apesar de se processar por via de eleicoes
livres e democraticas®, que este trabalho procura lancar um primeiro olhar sobre o que
se passa em Portugal, ja que este fendmeno traduz bem a forca reprodutiva do envie-
samento social de género.

Quanto ao poder, consideramos que as posicoes ocupadas, dentro das organizacoes
sindicais, pelos dirigentes sindicais se podem constituir como uma variavel capaz de
discriminar diferentes “poderes”. Para tal, tivemos em conta os 6rgdos sindicais ocu-
pados e os cargos sindicais desempenhados’ pelos dirigentes sindicais. A esta variavel
chamamos categorias do poder.

Procuramos identificar condicionantes organizacionais tais como a actividade eco-
némica da organizacao sindical e a sua tendéncia sindical. Procuramos encontrar vias
de acesso feminino a nds estratégicos e a ultimos circulos de poder sindical, factores
facilitadores desse acesso e factores dificultadores. Procuramos ainda identificar a
(inJexisténcia de “tectos de vidro” acima dos quais o acesso parece ser, de uma forma

6 As associacdes sindicais regem-se por estatutos e regulamentos por elas celebrados, devendo os seus corpos gerentes
ser eleitos livre e democraticamente de entre os associados. (art. 13° Decreto-Lei n® 215-B/75 de 30 de Abril) (Cancelinha,
DGCT, 1996).

7 0s estatutos da pessoa colectiva designarao os respectivos 6rgaos, entre os quais havera um 6rgao colegial de adminis-
tracao e um conselho fiscal, ambos eles constituidos por um nimero impar de titulares, dos quais um serd o presidente.
(art. 162° do Cédigo Civil] (Cancelinha, DGCT, 1996).
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mais intensa, vedado as mulheres, bem como analisar a formula segundo a qual as
sindicalistas sdo “afiliadas sem poder”. A identificacao destas questdes basear-se-4 na
representacao feminina traduzida em taxas de feminizacao das organizacoes sindicais
e na verificacao de fendmenos de paridade representativa. Para tal, abordamos no pon-
to seguinte o universo sindical, das organizacoes e dos dirigentes.

2.3. UNIVERSO SINDICAL

Neste ponto, apds uma breve abordagem do universo das organizacdes sindicais,
faremos uma primeira incursao no universo dos dirigentes sindicais, de acordo com as
variaveis identificadas (ver ponto 1.5.): actividade econdmica, niveis de estruturacao,
segregacdo no mercado de trabalho e segregacdo sindical, tendéncia sindical e cate-
gorias de poder.

2.3.1. Universo das organizag6es sindicais

0 nosso universo é composto por 281 organizacoes sindicais repartidas do seguinte
modo, no que respeita aos niveis de estruturacao sindical:

— 238 sindicatos

— 18 federacdes

— 21 unioes

— 1 Confederacdo Portuguesa de Quadros Técnicos e Cientificos

— 1 Confederacdo-Geral de Sindicatos Independentes, a Convencao Sindical Inde-
pendente

— 1 Confederacao-Geral dos Trabalhadores Portugueses - CGTP

— 1 Uniao-Geral de Trabalhadores

De acordo com dados do Ministério da Seguranca Social e do Trabalho, referentes a
2002, resultantes de Inquérito as Associacoes, Unides, Federacoes e Federacoes Patro-
nais, o total de associacdes sindicais continentais é de 344. O nosso universo, consti-
tuido por um total de 281 associacdes sindicais, de entre as associacoes activas no ano
de 2001, contém cerca de 82 % do total de associacdes sindicais, percentagem que,
estatisticamente, é muito razoavel, sendo, no entanto, aleatéria. Temos, portanto, um
universo real constituido por 344 associacdes sindicais e um universo observavel cons-
tituido por 281 organizacdes sindicais (Anexo 2).

2.3.2. Universo de dirigentes sindicais

0 universo de dirigentes sindicais é constituido por 14 974 “individuos”, detentores
de um ou, por vezes, mais do que um cargo nos corpos gerentes em mais do que uma
organizacao sindical - geralmente duas ou trés. Este nUmero corresponde ao universo

de corpos gerentes (cargos em d6rgdo de decisdo)® sendo comum os dirigentes das or-
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ganizacoes sindicais confederativas pertencerem também a organizacdes sindicais
intermédias, as federacdes e as unides, e a organizacoes de base, os sindicatos. Estes
14 974 lugares de decisao nos corpos gerentes das organizacoes sindicais sao ocupa-
dos por 13 433 individuos. Optamos por este Ultimo nimero para constituir o nosso uni-
verso de dirigentes sindicais.

Relativamente as variaveis seleccionadas, observemos as caracteristicas dos diri-
gentes sindicais.
2.3.2.1. Os dirigentes sindicais e a actividade econdmica das organizacoes sindicais

Observemos a distribuicdo dos 13 433 dirigentes sindicais pelas actividades econo-
micas das organizacoes sindicais que dirigem.

QUADRO 1 - REPARTICAO DA ,POPULA(;Z\O DE DIRIGENTES SINDICAIS
POR ACTIVIDADE ECONOMICA (SECCAO DA CAE, 1 DiGITO)

Frequéncia %

A - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura 145 11
B - Pescas 149 11
C - IndUstrias extractivas 72 05
D - IndUstrias transformadoras 2113 15,7
E - Producéo e distribuicdo de electricidade, gas e agua 350 2,6
F - Construcado 161 1,2
G - Comércio por grosso e a retalho; reparacao de veiculos automaveis,

motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico 20 0,1
H - Alojamento e restauracao (Restaurantes e Similares) 233 1,7
| - Transportes, armazenagem e comunicacoes 2551 19
J - Actividades financeiras 329 2.4
K - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas 114 08
L - Administracdo publica, defesa e sequranca social obrigatéria 1199 8,9
M - Educacdo 4836 36
N - Saude a Accdo social 517 38
0 - Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais 146 11
Q - Organismos internacionais 21 0,2
S - Profissionais dos Servicos (comércio, escritérios, técnicos e profissionais de nivel intermédio,

quadros e profissdes intelectuais e cientificas) 477 3.6
Total 13 433 100,0

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

8 Ha cerca de 1000 dirigentes sindicais que ocupam mais do que um cargo em mais do que uma organizacao sindical. Quan-
to aos dirigentes sindicais da Confederacdo Portuguesa de Quadros Técnicos e Cientificos e da Convencao Sindical Inde-
pendente, igualmente integrados no universo dos 14 974 individuos, ndo fazem parte do objecto de estudo.

CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO 75



Ao lermos este quadro verificamos que o nosso universo de dirigentes sindicais é
constituido por um grande nimero de trabalhadores assalariados das actividades eco-
némicas da educacdo (M) com 4836 dirigentes sindicais (36% da totalidade dos diri-
gentes sindicais), dos transportes, armazenagem e comunicacdes (I) com 2551 diri-
gentes sindicais (19%), das indUstrias transformadoras (D] com 2113 dirigentes sindi-
cais (15,7%) e, ainda, da administracdo publica (L) representada por 1199 dirigentes
sindicais (8,9%]). O sector econdmico da saude e accao social com 517 dirigentes, cor-
respondendo a 3,8%.

Se o nivel de observacao for afinado, verificamos que a totalidade observavel de diri-
gentes sindicais no sector da indUstria transformadora, representando 15,7 % da tota-
lidade dos dirigentes (n = 2113), se fragmenta pelas varias sub-seccdes da CAE, com
uma especial incidéncia na industria téxtil (DB) com 412 dirigentes sindicais e na indus-
tria alimentar (DA) com 181 dirigentes sindicais.

QUADRO 2 - REPARTICAO DA POPULACAO DE DIRIGENTES SINDICAIS
POR ACTIVIDADE ECONOMICA (SUBSECCAO DA CAE, 2 DiGITOS)

Frequéncia %

A - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura 145 11
A - Agricultura, prod. animal, caca e silvicultura 145 11
B - Pesca 149 11
CA - Extraccao de produtos energéticos 33 ,

CB - Industria de extracdo, ¢/ excep. da extracdo de produtos energéticos 39 0,3
DA - IndUstrias alimentares, das bebidas e do tabaco 181 1,3
DB - Industria téxtil 412 3,1
DC - IndUstria do couro e de produtos do couro 102 0,8
DD - Indstria da madeira e da cortica e suas obras 152 11
DE - Industria da pasta, papel e cartao; edicdo e impressao 189 1,4
DF - Fabricacao coque, prod. petrolif. refinados e comb. b4 0,5
DG - Fabricacao de prod. quimicos e fibras sintéticas ou 164 1.2
DI - Fabricacao de outros produtos minerais nao metalicos 232 1,7
DJ - Industrias metallrgicas de base e de produtos metalicos 423 31
DL - Fabricacao de equipamento eléctrico e de opticos 194 1.4
E - Producao e distriobuicdo de electricidade, gas e agua 350 2.6
F - Construcao 161 1,2
G - Comércio p/grosso e retalho; repar. v. autom, motoc. e bens uso pess. e domést. 20 0,1
H - Alojamento e restauracao - restaurantes e simil 233 1,7
| - Transportes, armazenagem e comunicacoes 2551 19
J - Actividades financeiras 329 2.4
K - Actividades imobiliarias, alugueres e servico.prestados 114 0,8
L - Administracao publica, defesa e sequranca social obrigatoria 1199 8,9
M - Educacdo 4836 36
N - Saude e accao social 517 38
0 - Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais 146 11
Q - Organismos internacionais e outras instituicoes extra-territoriais 21 0,2
SA - Comércio, escritorios, informatica e servicos 358 2.7
SB - Técnicos e profissionais de nivel intermédio 15 0,1
SC - Quadros e profissdes intelectuais e cientificas 104 0,8
Total 13433 100,0

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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Optadmos por abordar o conjunto dos dirigentes sindicais, na sua relacdo com a acti-
vidade econdmica a que pertencem, com base na seccao da actividade econdmica (CAE a
1 digito), como consta no quadro 1, e ndo com base na subseccdo da actividade econdmi-
ca, como consta no quadro 2, tendo em conta que em certos subsectores de actividade o
numero de sindicalistas do nosso universo ndo é muito elevado, facto dificultador de
determinadas analises estatisticas. Uma opcdo capaz de afinar a analise permitiria um
tipo de comparacoes que nao vai caber neste trabalho, como seria, por exemplo, a com-
paracao entre dirigentes sindicais de actividades econdmicas feminizadas, como os téx-
teis e de actividades masculinizadas que deixaremos para futuras analises, tal como
deixaremos uma analise de sindicatos profissionais desagregados (SA, SB, SC).

2.3.2.2. Os dirigentes sindicais e os niveis de estruturacao das organizacoes sindicais

Para o nosso estudo decompusemos este universo de sindicalistas em varios sub-uni-
versos, de acordo com o nivel organizacional - confederacao ou central, federacdo e uniao
e sindicato. Obtivemos, assim, 0s nossos universos observaveis que sao 0s seguintes:

— a) Sindicatos - 13 433 dirigentes sindicais de base

— b) Federacées - 657 dirigentes sindicais intermédios

— ¢J Unides - 481 dirigentes sindicais intermédios

— d) Confederacdes ou Centrais - 337 dirigentes sindicais de clpula, das duas cen-
trais UGT e CGTP
e, ainda

— e] 615 presidentes ou secretarios-gerais, dirigentes sindicais de topo

Pelas razdes apontadas, a soma dos universos contidos em aJ, b, c] e d) é maior do
que a soma dos individuos dirigentes sindicais. Construimos ainda um universo de diri-
gentes sindicais de topo - presidentes e secretarios-gerais - com um total de 615 pre-
sidentes e secretarios-gerais. Para este universo, consideramos todos os presidentes
e todos os secretarios-gerais de todas as organizacdes sindicais, agregando-os num
Unico universo, independentemente do nivel organizacional da organizacao sindical a
que presidem ou da qual sdo secretarios-gerais.

2.3.2.3. Os dirigentes sindicais, a actividade econdmica das organiza¢oes sindicais e o
género: segregacao horizontal sectorial

No que respeita as assimetrias de género no universo dos dirigentes sindicais, pode
dizer-se, analisando o quadro seguinte, comparativamente com o quadro 2. (Populacao
assalariada em Portugal, por sexo, para cada sector de actividade econdémica, em 2000)
do capitulo 1 que, de certo modo, as assimetrias de género na populacdo de dirigentes
sindicais’, seguem as assimetrias de género dos trabalhadores assalariados dessas
mesmas actividades, acentuando-as.

? Classificados de acordo com a CAE.
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QUADRO 3 - ASSIMETRIAS DE GENERO NA POPUI:A(_:AO DE DIRIGENTES SINDICAIS
POR ACTIVIDADE ECONOMICA (SECCAO DA CAE, 1 DIGITO)

Mulheres % Homens % Total %

A - Agricultura, producao animal, caca e silvicultura 17 11,7% 128 88,3% 145 | 100%
B - Pesca 7 4,7% 142 95,3% 149 | 100%
C - IndUstrias extractivas 3 4,2% 69 95,8% 72 | 100%
D - IndUstrias transformadoras 454 21,5% 1659 78,5% 2113 | 100%
E - Producdo e distribribuicao de electricidade, gas e dgua 39 11,1% 3N 88,9% 350 | 100%
F - Construcao 10 6,2% 151 93,8% 161 | 100%
G - Comércio por grosso e a retalho; reparacao 10 50,0% 10 50,0% 20 | 100%
H - Hotelaria, alojamento e restauracao 86 36,9% 147 63,1% 233 | 100%
| - Transportes, armazenagem e comunicacoes 248 9,7% 2303 90,3% 2551 | 100%
J - Actividades financeiras 56 17,0% 273 83,0% 329 | 100%
K - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos 16 14,0% 98 86,0% 114 | 100%
L - Administracdo publica, defesa e sequranca social obrigatéria 411 34,3% 788 65,7% 1199 | 100%
M - Educacao 3361 69,5% 1475 30,5% 4836 | 100%
N - Salde e accdo social 228 43,1% 289 55,9% 517 | 100%
0 - Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais 31 21,2% 115 78,8% 146 | 100%
Q - Organismos internacionais e outras instituicoes extra-territoriais 7 33,3% 14 66,7% 21 | 100%
S - Profissionais dos Servicos (comércio, escritérios, técnicos

e profissionais de nivel intermédio, quadros e profissdes

intelectuais e cientificas) 126 26,6% 351 73,6% 477 | 100%
Total 5110 38,0% 8323 62,0% | 13433 | 100%

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

As taxas de feminizacdo dos dirigentes sindicais das actividades das industrias
extractivas (C), da producao e distribuicdo de electricidade, gas e agua (F), da admi-
nistracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L) e da educacao (M) s3o as
que mais se assemelham as taxas de feminizacao da populacdo assalariada. Trata-se,
nos dois primeiros casos, de actividades econémicas masculinizadas C) e (F), cujo cor-
po de representantes sindicais é, igualmente, muito masculinizado e, noutro caso (L},
de uma actividade econémica masculinizada a 62% - a administracao publica, defesa e
seguranca social obrigatéria - cujo corpo de representantes sindicais é proporcional-
mente masculinizada (66%) e, no caso Ultimo caso (M) de uma actividade econdmica
feminizada a 72% cujo corpo de representantes sindicais é bastante feminizado, atin-
gindo os quase 70% - a educacao.

A populacéao dirigente sindical é menos feminizada (mais masculinizada) do que a
populacdo assalariada em sectores de actividade tais como alojamento e hotelaria (H),
actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas (K], salde e
accdo social (N), outras actividades de servicos colectivos sociais e pessoais (0], e ain-
da, a actividade Q “Organismos internacionais™".

10 Tratando-se de “Organismos internacionais e outras instituicdes extra-territoriais”, a populacio activa assalariada que
encontramos nos quadros do INE (17 pessoas) nao estara toda incluida na populacdo assalariada portuguesa, exercendo
em Portugal. O nimero de sindicalistas - 21 pessoas - é maior que o nimero de que dispomos para os assalariados.
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Pelo contrario, a excepcao sera constituida pela populacao de dirigentes sindicais
na actividade do comércio por grosso e a retalho (G), mais feminizada do que o é no seio
da populacao assalariada'.

De um modo geral, e tendo sempre no horizonte as possiveis fragilidades que
advém da categorizacdo das organizacdes sindicais de acordo com a CAE, bem como do
facto de termos privilegiado uma analise global, cremos poder afirmar, nesta primeira
leitura, ser a segregacdo horizontal, por actividade econémica, no mercado de traba-
lho, um dos possiveis factores de discriminacdo de género no que respeita aos poderes
sindicais™ mas, como se vé no que respeita as actividades de alojamento e hotelaria, as
actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas, ao sector da
saude e accdo social [N], ao sector doutras actividades de servicos colectivos sociais e
pessoais, e a actividade “Organismos internacionais”, a segregacao horizontal, por
actividade econdmica ndo é o Unico factor de segregacdo das mulheres dentro das
organizacoes sindicais, uma vez que a sua presenca, dentro das associacoes de defesa
dos e das trabalhadoras, é inferior a sua presenca na arena do trabalho assalariado.

0 enviesamento institucional das assimetrias de género faz-se sentir, com intensi-
dades idénticas, no mercado de trabalho e no sindicalismo, para os sectores das indus-
trias extractivas (C), da producado e distribuicdo de electricidade, gas e agua (F), da
administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L) e da educacao (M).

O enviesamento institucional das assimetrias de género faz-se sentir, com maior
intensidade no sindicalismo do que no mercado de trabalho, para os sectores do aloja-
mento e hotelaria (H), das actividades imobiliarias e servicos prestados as empresas
(K], da salude e accao social (N), das outras actividades de servicos colectivos sociais
e pessoais (0).

Deixamos uma conclusao e uma questao. Como conclusao podemos afirmar que a
variavel segmentacdo horizontal sectorial do mercado de trabalho, por sector de acti-
vidade econdmica, parece ser uma variavel pertinente e significativa.

A questao fica enunciada: porque é que o enviesamento institucional das assimetrias
de género se faz sentir, com diferentes intensidades, em organizacdes sindicais cujas
actividades econdmicas se inserem em diferentes sectores, sendo mais intenso nas
organizacoes sindicais do que no mercado de trabalho para os sectores do alojamento e
hotelaria (H), dos servicos prestados as empresas (K], da salde e accdo social (N), de
outras actividades de servicos colectivos sociais e pessoais (0], de idéntica intensidade
para os sectores das indUstrias extractivas (C), producao e distribuicdo de electricidade,
gas e agua (F), administracao publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L) e edu-
cacdo (M] e de menor intensidade nas organizacdes sindicais do que no mercado de tra-
balho para um unico sector, o do Comércio por grosso e a retalho (G)?

1 Trata-se, no entanto, de uma muito pequena populacéo de dirigentes sindicais (apenas 20) mas que apresenta paridade
absoluta de género.

12 No presente estudo limitamo-nos a trabalhar ao nivel da Seccao de Actividade da CAE (quadro 2 Populacao assalariada
em Portugal, por sexo, para cada sector de actividade econdmica, CAE 1 digito).
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2.3.2.4. Os dirigentes sindicais e a tendéncia sindical das organizacdes sindicais
O universo de estudo dos dirigentes sindicais é constituido por 13804 Dirigentes sin-

dicais de organizacdes de base - Sindicatos - repartidos pelas seguintes tendéncias
sindicais.

QUADRO 4 - DIRIGENTES SINDICAIS POR TENDENCIA SINDICAL

Frequéncia %
CGTP 5536 41,2%
OUTROS 3934 29,3%
UGT 3963 29,5%
Total 13433 100,0%

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

— 5536 Sindicalistas afectos a CGTP (41,2 %)

— 3963 Sindicalistas afectos a UGT (29,5 %)

— 3934 Sindicalistas de outras tendéncias sindicais (afectos a Convencao Sindical
Independente ou desafectos de qualquer filiacao) (29,3 %)

2.3.2.5. Os dirigentes sindicais e a perspectiva geografica das organizacoes sindicais
O universo de estudo dos dirigentes sindicais é constituido por 13804 Dirigentes sin-

dicais de organizacoes de base - Sindicatos - repartidos geograficamente do seguinte
modo.

QUADRO 5 - DIRIGENTES SINDICAIS NA PERSPECTIVA GEOGRAFICA

Frequéncia %
Nacional 8083 60,2%
Pluridistrital 4666 34,7%
Distrital 575 4,3%
Concelhio 109 0,8%
Total 13433 100,0%

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

A grande maioria dos dirigentes sindicais (n=8083; 60%) dirige organizacées nacio-
nais. Um ndmero significativo (n=4666; 35%) de dirigentes dirige organizacdes sindicais
de ambito pluridistrital. Os dirigentes de organizacdes de ambito distrital sao relativa-
mente poucos, representando 4.3% (n=575) da populacdo de dirigentes. Os dirigentes
de organizacoes de ambito concelhio representam menos de 1% do nosso universo
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observavel de dirigentes™. Este indice, relacionado com o ambito geografico das orga-
nizacoes que dirigem™, é passivel de avaliar o poder dos dirigentes sindicais. Designa-
mo-lo como locus de poder.

2.3.2.6. Os dirigentes sindicais e o poder dentro das organizacoes sindicais: categorias
do poder

Este ponto aborda uma questdo tedrico-pratica que é a operacionalizacdo do
conceito de poder sindical, de modo a identifica-lo e a quantifica-lo.

Como dissemos, 0 nosso eixo de analise consiste em identificar as pessoas®™ que
ocupam cargos dirigentes, em drgdos dirigentes™ de organizacdes sindicais. Estes
conceitos sao fulcrais no presente estudo, na medida em que podem mostrar as pos-
siveis assimetrias, nomeadamente de género, no acesso a lugares de decisao dentro
das estruturas sindicais.

As duas nocdes - 6rgdos e cargos - foram trabalhadas no sentido de encontrar
denominadores comuns a todas as organizacdes sindicais. Para tal, foram dados varios
passos. Como diz Freire (Freire, 2001), as organizacdes sindicais sdo “actores colecti-
vos, complexos e estruturados de dimensao apreciavel tal e qual como se apresentam
as organizacdes empresariais com hierarquias, divisdo de funcées e competéncias,
desigual informacao entre os membros, processos de negociacao, poder e legitimacao,
como os que encontramos em qualquer organizacao”.

Um primeiro passo, dedutivo, consistiu na comparacao entre si de 6rgaos e de cargos
das duas centrais sindicais, a UGT e a CGTP, a partir dos respectivos Estatutos (ver anexo
1). Estas centrais mapeiam, de algum modo, com orientacdes e estruturas diversas, a
organizacao sindical em Portugal. Na medida em que foram encontradas, para diversos
orgaos das duas centrais sindicais, quer comunalidades formais - a composicao de cada
orgao - quer comunalidades funcionais - a funcdo de cada 6rgao - entre as duas centrais
sindicais, mas nem sempre foi encontrada coexisténcia de ambas as comunalidades,
optamos, em muitos casos, pela nao juncdo de categorias com designacdes diferentes e,
pelo menos, uma das comunalidades inexistente ou pouco evidente. No que respeita aos
cargos de decisao sindical, as designacoes e as comunalidades na diversidade das orga-
nizacdes sindicais sdo bem mais evidentes. Sublinhamos a inexisténcia quer do 6rgao
“Presidente” quer do 6rgdo “Secretario-Geral” na estrutura de clpula da CGTP, a exis-
téncia de ambos, enquanto 6rgaos, na estrutura de ctpula da UGT e a nossa opcao de

13 0 ambito do érgao dirigente que integram, para o qual foram eleitos, poderia constituir-se como indice de poder ja que
detencdo de um cargo num drgao nacional traduz, em principio, um poder mais abrangente do que a detencado de um car-
go num 6rgao local; no entanto, este indice nao foi utilizado neste estudo.

14 Também o dmbito do érgao dirigente que integram, para o qual foram eleitos, poderia constituir-se como indice de poder
ja que detencao de um cargo num 6rgdo nacional traduz, em principio, um poder mais abrangente do que a detencdo de
um cargo num 6rgao local; no entanto, este indice ndo foi utilizado neste estudo.

15 Pelo que, ao contrario de Viegas e Faria (Viegas e Faria, 1999), sendo o nosso universo observavel constituido por 14 974
lugares de decisdo ocupados por 13 433, optdmos por este Ultimo para constituir o nosso universo de dirigentes sindicais.

16 Qu gerentes.
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classificarmos estes 6rgaos unipessoais ndo como 6rgaos, mas como cargos, dada a nos-
sa perspectiva socioldgica voltada para a analise das assimetrias, nomeadamente de
género, facilitando, desta forma, a comparacao entre a genderizacdo dos “cargos” de
Presidente e de Secretario-Geral e a genderizacdo de outros cargos, nomeadamente os
cargos de uma grande parte dos dirigentes sindicais, o cargo de Vogal.

Um segundo passo, indutivo, consistiu na analise dos estatutos das organizacdes
sindicais", de tendéncia da UGT, de tendéncia CGTP, de tendéncia independente (afec-
tos a Convencao Sindical Independente) e, ainda, de organizacdes independentes. Este
passo permitiu-nos a verificacao empirica da existéncia de 6rgaos comuns a uma plu-
ralidade de organizacoes sindicais, por vezes com comunalidades formais ou funcio-
nais, outras vezes sem comunalidades formais ou funcionais. Sempre que as comuna-
lidades nao eram suficiente fortes para construir uma Unica categoria, optamos por
desagregar em categorias empiricas, perdendo em economia de sistematizacdao mas
ganhando em rigor.

Trilhados estes dois caminhos, construimos a seguinte grelha categorial de poder:

QUADRO 6 - CATEGORIAS DO PODER

ORGAOS

— Secretariado-Geral/Executivo ou Equivalente

— Mesa Coordenadora (Orgdos Centrais/Assembleia)
— Mesa da Assembleia de Delegados

— Conselho Executivo/Coordenador ou Equivalente
— Direccao

— Seccao

— Conselho/Comissao de Fiscalizacao

— Conselho de Disciplina

— Comissao Executiva/Coordenadora ou Equivalente
— Comissao Especifica ou Equivalente

— Outra Direccao/Coordenadora

CARGOS

— Presidente/Secretario-Geral/Coordenador ou Equivalente
— Vice-Presidente/Vice-Secretario-Geral/Vice-Coordenador
— Secretario (Executivo, Coordenador ou Equivalente)

— Tesoureiro

— Vogal/Membro

— Relator

— Delegado

— Vice-Secretario

— Conselheiro

— Adjunto (de Presidente, de Secretario ou de Equivalente)
— Outro

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

7 Incluindo processos eleitorais e tipos de poder - executivo, deliberativo, consultivo.
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Secretariado-Geral/Executivo ou Equivalente

Incluimos 6rgaos dirigentes™ tais como o Secretariado Nacional” (da UGT), o Secre-
tariado do Conselho Nacional (da CGTP, os Secretariados Regionais (UGT). Se olhar-
mos para os anexos 3 e 4, verificamos um grande peso de dirigentes desta categoria
quer na UGT quer nos sindicatos da UGT, e um peso mais atenuado desta categoria
quer na CGTP quer no conjunto das organizacoes sindicais de tendéncia CGTP.

Mesa Coordenadora (Orgios Centrais/Assembleias)

Incluimos drgaos dirigentes tais como Mesa Coordenadora, Mesa da Assembleia-
-Geral, Mesa do Congresso [CGTP e UGT), Mesa do Plenario de Sindicatos (CGTP), Mesa
do Conselho Nacional (CGTP) (Anexo 3).

Mesa da Assembleia de Delegados®™
Incluimos um Unico tipo de drgao, as Mesas constituidas por delegados sindicais.

Conselho Executivo, Coordenador ou Equivalente

Incluimos drgaos dirigentes tais como o Conselho Nacional (CGTP) e o Conselho
Executivo ou Coordenador (Sindicatos de tendéncia UGT). O Conselho-Geral (UGT], tal
como o Plenério de Sindicatos (CGTP), 6rgaos com funcdes equivalentes entre si, em
cada uma das centrais sao 6rgdos que podem integrar esta categoria®. Se olharmos
para o anexo 3 verificamos existir um grande peso de dirigentes desta categoria na
CGTP e um peso nulo na UGT; se olharmos para o anexo 4 verificamos a existéncia de
um grande peso desta categoria nas organizacoes sindicais da UGT e um peso atenua-
do desta categoria nas organizacdes sindicais de tendéncia CGTP.

Direccao

Incluimos drgaos dirigentes tais como as direccoes sindicais das organizacoes de
base, os sindicatos. Se olharmos para o anexo 3 verificamos um grande peso nesta
categoria de dirigentes sindicais das organizacdes de tendéncia CGTP e um peso ate-
nuado desta categoria de dirigentes sindicais das organizacoes de tendéncia UGT.

Seccao
Incluimos 6érgaos tais como seccoes sindicais em empresas, em areas sindicais
geograficas.

18 Orgaos dirigentes ou gerentes tém a mesma acepcao, neste estudo.

19 De acordo com o quadro (anexo 1), pode dizer-se que o Secretariado Nacional ([da UGT) e o Conselho Nacional da (CGTP)
tém, entre si, algumas comunalidades formais e funcionais; no entanto, optdmos por nao os integrar na mesma catego-
ria, dada a diferenca ndo sé de designacdes mas sobretudo em aspectos formais e funcionais ndo comuns.

20 Mantivemos a categoria Mesa da Assembleia de Delegados, contendo embora, no nosso universo, um nimero pouco signi-
ficativo de sindicalistas. Dada a inexisténcia, nas nossas fontes, de listas de dirigentes sindicais resultantes de eleicdes
para Comissoes Sindicais de Empresas, optamos por retirar essa categoria. Do mesmo modo ndo constam, nas nossas
fontes, os Delegados/as aos Congressos e Plenario.

21 Muito embora estes dois Ultimos 6rgaos - Conselho-Geral (UGT) e Plenario de Sindicatos [CGTP) - nao tenham obtido
expressao numeérica significativa nos dados recolhidos nas fontes documentais, o rgao da UGT é constituido por mem-
bros “por ineréncia” e por membros eleitos pelos sindicatos; o 6rgao da CGTP é constituido por membros eleitos pelos
sindicatos.

CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO 83



Conselho/Comisséao de Fiscalizacao

Incluimos um Unico tipo de drgdo dirigente, o Conselho ou Comissdo de Disciplina
que, mesmo com designacoes ndo idénticas nas organizacdes das duas tendéncias sin-
dicais, cumprem rigorosamente as mesmas funcoes ou seja, apresentam uma elevada
comunalidade funcional.

Conselho de disciplina
Incluimos um Unico tipo de d6rgdo, o Conselho de Disciplina, comum nas organiza-
coes sindicais de tendéncia UGT e incomum nas de tendéncia CGTP?.

Comissao Executiva, Coordenadora ou Equivalente
Incluimos os drgaos dirigentes Comissao Executiva (UGT) e Comissdo Executiva do
Conselho Nacional (CGTP)

Comissao Especifica ou Equivalente (Sectorial, Profissional, Deontolégica)

Incluimos os 6rgdos (frequentemente ndo estatutarios e ndo dirigentes) criados
para fins especificos tais como a Comissao de Mulheres, a Comissao de Juventude, o
MODERP (movimento dos reformados) e a Ala de Quadros (UGT), bem como a Inter-
-Jovem, a Inter-Reformados, a Comissdo Nacional de Mulheres e a Comissao Nacional
de Quadros Técnicos e Cientificos (CGTP).

Outra Direccao Coordenadora (Regional ou local)
Incluimos orgaos dirigentes que actuam em ambitos geograficos delimitados
(regionais ou locais).

O universo de dirigentes sindicais que constitui o presente estudo é um universo de diri-
gentes eleitos, pelo que os 6rgaos constituidos por membros designados e pelos membros
que ocupam cargos por ineréncia nao incluem o nosso universo, uma vez que nao constam
das nossas fontes documentais e porque restringimos o estudo ao universo de dirigentes
sindicais eleitos por serem estes os que melhor traduzem o exercicio democréatico das
bases assalariadas e os fendmenos de reproducao social mais profundamente estruturan-
tes porque, exercidos pelo senso comum, em liberdade, escapam a consciéncia. Ou seja,
escapam a uma andlise reflexiva colectiva e actuante, das e dos eleitoras/es, capaz de
contornar os efeitos dos varios enviesamentos institucionais, de entre os quais se encon-
tram os enviesamentos que reproduzem as formas de poder, nomeadamente as assime-
trias de género e, frequentemente, as assimetrias etarias e outras, decorrentes do enclau-
suramento defensivo dos grupos detentores do poder. Trata-se de um tipo de accao que
ocorre com regularidade, tratada pela sociologia a qual também analisa o regular esqueci-
mento, pelas organizacoes e pelas instituicoes, dos objectivos primeiros legitimadores da
sua fundacao. Do mesmo modo, nao integram o nosso universo, e nao constam, nas nos-
sas fontes, os membros que, embora eleitos, sao-no, nao directamente pelos associados,
mas por outros orgdos, de que sao exemplo os membros da Comissdao Permanente da UGT,
eleitos pelo Secretariado Nacional. O presente universo trata, por conseguinte, de dirigen-
tes sindicais eleitos e permanentes, isto é, durante, pelo menos, um mandato.

22 Nestas, a funcao disciplinar é cumprida por outros 6rgaos sindicais.
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Um outro indice capaz de traduzir a dimensao do poder sindical destes dirigentes
permanentes e eleitos, das organizacoes sindicais, serd constituido pelos cargos, do
mais diferenciado ao mais indiferenciado, desempenhados: Presidente/Secreta-
rio-Geral/Coordenador ou Equivalente; Vice-Presidente/Vice-Secretario-Geral/Vice-
-Coordenador; Secretério (Executivo/Coordenador ou Equivalente); Tesoureiro; Vogal/
Membro; Relator; Delegado; Vice-Secretario; Conselheiro; Adjunto (de Presidente, Se-
cretario ou Equivalente); e outros. Para além de darmos um tratamento especifico a
questdo de género, dos dirigentes de topo - Presidentes e Secretarios-Gerais - e dos
dirigentes das organizacdes de cupula - as Centrais Sindicais - consideramos perti-
nente analisar a genderizacao dos varios drgaos e cargos sindicais, de base - os Sindi-
catos - e intermédios - as federacdes e unides.

2.3.2.7. Politica intra-organizacional e objectivos das Comissoes de Mulheres e equiva-
lentes da UGT e da CGTP

Dissemelhantes entre si, a CM - Comissao de Mulheres da UGT tem presenca esta-
tutaria propria, estando expresso o principio da representacao paritaria intra-organiza-
tiva e explicitados a sua organizacao e o seu funcionamento, a CNM - Comissao Nacio-
nal de Mulheres e a CIMH - Comissao para a Igualdade entre Mulheres e Homens da
CGTP tém presenca estatutaria, ndo prépria, mas equivalente a outros “6rgaos especi-
ficos”, sem expressao estatutaria do principio da paridade e sem explicitacdo da sua
organizacdo ou do seu funcionamento (ver Anexo 1). Em comum, as comissdes de mu-
lheres das duas tendéncias apresentam a ndo autonomia de meios financeiros.

No que respeita a composicdo interna de cada uma das comissoes, a UGT prevé,
estatutariamente, a reparticao de poderes dentro da Comissao de Mulheres entre mu-
lheres eleitas por mulheres e mulheres designadas pelo Secretariado-Geral. A CGTP
remete a composicao e o funcionamento da sua Comissao para a Igualdade entre Mu-
lheres e Homens, para deliberacdo em plenario de sindicatos por proposta do Conse-
lho Nacional®.

Arepresentacao da UGT, em organizacoes e organismos para a igualdade, nacionais
e internacionais, tem presenca estatutaria na UGT, cabendo esse papel a Comissao de
Mulheres, ndo tendo essa representacao, na CGTP, presenca estatutaria.

A representacao das mulheres esta institucionalizada, dentro da UGT:
— Por membros do Secretariado da Comissao de Mulheres que integram o Congres-
so, 0 Conselho-Geral e o Secretariado Nacional.

— Pelo facto de o/a Coordenador/a da Comissao de Mulheres ser membro por ine-
réncia da Comissao executiva da UGT.

23 Em alteracao estatutaria ulterior, a CGTP prevé a reparticao de poderes dentro da Comissédo para a Igualdade entre Mu-
lheres e Homens, de entre quadros sindicais de sector e de regidao e membros do Conselho Nacional.
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Em ambas as centrais as competéncias e funcionamento de qualquer uma das
comissdes estdo dependentes de um (outro) Orgéo da respectiva Central, traduzindo-
-se, na UGT, pela previsao da existéncia de um regulamento a ser submetido a aprova-
cado do Secretariado Nacional da UGT, mediante proposta da Comissao de Mulheres® e,
traduzindo-se, na CGTP, e de um modo equivalente, pela previsao da existéncia de um
regulamento a ser submetido a deliberacdo do Plenario de Sindicatos por proposta do
Conselho Nacional da CGTP.

No campo da igualdade de género, a UGT tem por objectivo, “aprofundar a analise
dos problemas das mulheres trabalhadoras; propor solucées e dinamizar a accao rei-
vindicativa na perspectiva da realizacao da igualdade de oportunidades e de tratamen-
to e incrementar a participacdo das mulheres a todos os niveis da estrutura sindical,
designadamente, nos drgaos de direccdo”. O principal objectivo da CGTP, neste campo,
é o de “promover a igualdade de oportunidades e a eliminacdo de todo o tipo de discri-
minacao em funcao do sexo”.

2.4. OBJECTIVO DA SOCIOGRAFIA

Apos esta incursdo tedrico-empirica, pelas organizacdes sindicais, podemos refor-
mular com mais precisao, o objectivo da sociografia.
2.4.1. Objectivo geral

E objectivo da sociografia des-ocultar a masculinizacao das estruturas de poder nas
associacoes de trabalhadores, configuradas por e configuradoras de fraca representa-
tividade das mulheres nessas estruturas. Para tal, procura-se identificar condicionan-
tes organizacionais (actividade econdémica da organizacdo sindical e tendéncia sindical;
érgdos sindicais e cargos sindicais).

2.4.2. Questoes de partida

1.2 Qual a representacao feminina nas estruturas de poder sindical? Existem “nds
estratégicos” feminizados dentro das organizacoes sindicais?

2.2 Quais as organizacoes sindicais mais e menos feminizadas, de acordo com as
variaveis actividade econdémica e feminizacao da populacao activa?; implanta-
cao territorial da organizacao sindical?; niveis de estruturacao sindical?; per-
tenca ou tendéncia sindical?

3.2 Em que niveis de estruturas de poder sindical participam as mulheres?

24 Especificamente do Secretariado da Comissao de Mulheres.
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Procura-se tracar uma sociografia das estruturas sindicais, no que respeita aos
seus membros. Assim, interessa-nos identificar a feminizacao ou masculinizacao dos
orgaos de poder, dentro dos sindicatos bem como a feminizacao ou masculinizacdo dos
cargos de acordo com uma menor diferenciacdo do cargo (por exemplo, o cargo de
Vogal/Membro) ou com uma maior diferenciacdo do cargo (por exemplo, os cargos de
Presidente, Secretario-Geral, Vice-Presidente).

2.4.3. Hipéteses
Partimos das hipoteses segundo as quais:

— A feminizacao dos nds estratégicos acompanha a feminizacao das actividades
econémicas;

— Ha varios circulos de poder, relacionados com os varios niveis organizacionais das
estruturas sindicais - de base, intermédias, de cUpula - com os varios drgaos de poder
- efectivo ou consultivo - e com varios cargos de poder - mais e menos diferenciados;

— Os ultimos circulos de poder constituem-se, ainda, como tabu para as mulheres.

2.4.4. Objecto de estudo

0 exercicio do poder pelas mulheres nas estruturas de decisdo laboral: as configu-
racoes do poder - uma sociografia das associacoes de trabalhadores; ter-se-ao em
conta varidveis organizacionais - das associacoes laborais - e variaveis pessoais.

Identificar a paridade representativa das organizacoes sindicais de acordo com as
seguintes variaveis.

— Variavel segmentacdo do mercado de trabalho - por sector de actividade econo-
mica;

— Variavel pertenca ou tendéncia sindical (CGTP/UGT/Outral;

— Variavel circulos de poder: niveis organizacionais feminizados; 6rgaos feminiza-
dos; cargos feminizados.

2.4.5. Universo

O universo do estudo é constituido, no que respeita as configuracoes do poder - uma
sociografia, pelas associacoes de trabalhadores e pelos dirigentes sindicais a exercer
cargos e funcoes de poder — masculinos e femininos - com um primeiro objectivo, des-
critivo e global, de calcular "quotas” femininas, por comparacao com as masculinas e
de identificar aspectos organizacionais: genderizacdo dos 6rgaos (ou corpos gerentes)
e dos cargos das organizacoes sindicais; genderizacao das organizacoes sindicais de
acordo com o nivel organizacional.
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2.4.6. METODOLOGIAS
2.4.6.1. De recolha de dados

Recolha de dados objectivos: a partir de fontes documentais® - consistindo na con-
sulta e registo, em base de dados informatizada, dos elementos constantes nos esta-
tutos e referentes a composicdo dos corpos gerentes das organizacdes sindicais. O
numero total de organizacées sindicais sedeadas no Continente é de 344* (INE, Inqué-
rito as Associacodes, Unides, Federacdes e Confederacdes Patronais, 2002.).

Concepcao e elaboracao de uma base de dados informatizada, dos dados obtidos a
partir de fontes documentais; estes quadros estatisticos descritivos globais organizam-
-se segundo variaveis organizacionais tais como a variavel sector econémico e/ou pro-
fissional (da associacdo, logo organizacionall, a varidvel pertenca sindical.

2.4.6.2. De analise de dados

Andlise e tratamento estatistico dos dados, utilizando o SPSS:

— Analise estatistica descritiva global;

— Analise das estruturas de decisao e género feminino - analise estatistica da femi-
nizacdo (percentagem de mulheres: em que estruturas de decis3o, com que car-
gos e em que 0rgaos).

2.4.7. Procedimentos de recolha de dados

Os procedimentos podem dividir-se em dois tipos, um primeiro tipo de procedimen-
to de registo de dados numa base construida na DGERT para o efeito, pormenorizada-
mente descrita em anexo (anexo 5) e um segundo tipo de procedimentos, estatisticos,
possibilitados pelo programa SPSS, para o que foi construida uma base de dados no
CEG/ULHT (anexo 5). As principais variaveis utilizadas foram as seguintes:

Organizacoes sindicais

— ldentificacao da organizacao sindical

— Tendéncia sindical da organizacdo sindical

— Ambito geografico da organizacao sindical

— Actividade econdmica (Seccdo da CAE] principal representada pela organizacao
sindical

25 Consulta da base de dados "Organizacées do Trabalho" da Direccao-Geral das Condicdes de Trabalho (MTS) para identi-
ficacao e registo das organizacdes de trabalhadores e consulta simultdnea dos respectivos processos (de constituicdo, de
alteracdo de estatutos e eleicdo de corpos gerentes).

26344 é o total de organizacdes sindicais para o Continente; 388 é o total de organizacées sindicais para o Continente e Ilhas
Adjacentes.
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Dirigentes sindicais

— ldentificacao da organizacao sindical

— Tendéncia sindical da organizacdo sindical

— Ambito geografico da organizacao sindical

— Actividade econdmica (Seccdo da CAE] da organizacdo sindical

2.5. FONTES DOCUMENTAIS

As fontes documentais utilizadas consistem nos processos existentes na DGERT
depositados pelas organizacoes sindicais apds cada eleicdo sindical, bem como nos
Estatutos das associacoes sindicais, igualmente depositados na mesma Direccao-
-Geral. Por esta razao, o nosso universo de 13 804 dirigentes sindicais é constituido por
dirigentes eleitos. 0 mesmo acontece com os nossos universos constituidos, por desa-
gregacao, a partir do universo efectivo, em quatro universos - dirigentes sindicais de
base (de sindicatos); dirigentes sindicais de 6rgaos intermédios, federacdes e unides;
dirigentes sindicais de cupula, das Centrais Sindicais UGT e CGTP e, ainda, dirigentes
sindicais de topo [Presidentes e Secretarios-Gerais) de todas as organizacdes sindicais.

As associacoes sindicais estao classificadas, dentro da DGERT, de acordo com a
actividade econémica, classificacdo que seguimos.

2.6. APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

Com base nos conceitos acima descritos, analisamos, primeiro a estrutura do
conjunto das organizacdes sindicais observadas (ponto 2.6.1.), privilegiando a analise
por tendéncia sindical, a saber CGTP, UGT e Outros. No primeiro ponto (2.6.1.1.) deste
capitulo abordamos a totalidade das organizacdes sindicais - centrais sindicais, sindi-
catos, federacdes e unides - que constituem um universo de 281 organizacoes.

No segundo ponto (2.6.1.2.) abordamos as organizacdes sindicais de base, os sindi-
catos que constituem um universo de 238 sindicatos.

No terceiro ponto (2.6.1.3.) abordamos as organizacdes sindicais intermédias, as
federacoes de sindicatos, num total de 18 e as unides de sindicatos, num total de 21.

O objectivo destes trés pontos é dar a conhecer a estrutura do conjunto das organi-
zacdes sindicais observadas, isto é, desenhar o pano de fundo que se constituiu como
0 N0sso universo observavel, construido a partir de dados recolhidos na DGERT. Su-
blinhe-se que ha organizacdes sindicais cujos dados nao constam no nosso universo
observavel.

Passamos, de seguida, na segunda parte deste capitulo, para a observacao do nos-
so objecto de estudo, a estrutura de género dos dirigentes sindicais (2.6.2.), mantendo

o enfoque sobre a tendéncia sindical - CGTP, UGT e Outros.
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Com este objectivo, analisa-se quantitativamente, a estrutura de género da totali-
dade observavel de dirigentes sindicais de base, os sindicatos, constituida por um uni-
verso de 13433 dirigentes sindicais de base no ponto (2.6.2.1). Mantendo sempre cons-
tante a abordagem que privilegiamos, por sexo e por tendéncia sindical, analisamos a
distribuicdo dos dirigentes dos sindicatos por ambito geografico, por classificacao das
actividades econdmicas - CAE, por grupo profissional, por grupo etario, por cargo sin-
dical, por d6rgao sindical.

No ponto seguinte (2.6.2.2.) analisamos a estrutura de género especifica dos diri-
gentes sindicais intermédios - das federacdes sindicais - da CGTP e da UGT, sendo a
totalidade observavel constituida por 657 dirigentes sindicais. Mantendo constante a
abordagem por sexo e por tendéncia sindical, analisamos a distribuicao dos dirigentes
das federacoes sindicais das duas tendéncias, por ambito geografico, por classificacao
das actividades econémicas - CAE, por grupo etario, por cargo sindical, por érgdo sin-
dical, e das unides sindicais (da CGTP) - sendo a totalidade observavel constituida por
481 dirigentes sindicais. Mantendo constante a abordagem por sexo, analisamos a dis-
tribuicdo dos dirigentes das unides sindicais (da CGTP), por ambito geografico, por gru-
po etario, por cargo sindical e por 6rgado sindical.

No ponto seguinte (2.6.2.3.) analisamos a estrutura de género especifica dos diri-
gentes sindicais de clpula das duas centrais sindicais - CGTP e UGT - sendo a totali-
dade observavel constituida por 337 dirigentes sindicais. Mantendo constante a abor-
dagem por sexo e por tendéncia sindical, analisamos a distribuicao dos dirigentes das
duas centrais sindicais por grupo profissional, por grupo etario, por cargo sindical, por
orgao sindical.

Por fim, analisamos, no ponto 2.6.2.4., a estrutura de género dos Dirigentes sindi-
cais de topo - com cargos de Presidente, Secretario-Geral e afins -, sendo a totalidade
observavel de 615 dirigentes sindicais. De sublinhar que se trata de um universo com-
posto pelos Presidentes e dos Secretarios-Gerais do conjunto dos 6rgaos dirigentes
das organizacdes sindicais, estas em nUmero de 281, o nosso universo observavel.
Mantendo constante a abordagem por sexo e por tendéncia sindical, analisamos a dis-
tribuicao dos Presidentes e dos Secretarios-Gerais, em conjunto, dos varios drgaos das
organizacoes sindicais das tendéncias CGTP, UGT e Outros, por ambito geografico, por
classificacdo das actividades econdmicas - CAE, por grupo etario, por grupo profissio-
nal, por grupo etario e por 6rgao sindical.

Optamos por uma organizacao dos resultados que permitisse, visualmente, com
base em graficos, uma facil apreensao das questdes de género dentro das organizacoes
sindicais. Para isso, estes graficos foram desenhados para dar conta de fendmenos glo-
bais de genderizacao, dentro das organizacoes, e tendo em conta, ndao apenas a gende-
rizacao mas as formas que a genderizacao toma, em funcao de uma pluralidade de fac-
tores tais como o sector de actividade, a tendéncia sindical, os lugares de decisdo ocu-
pados e outros. Sendo esta a leitura que privilegiamos, nao deixamos de fazer leituras
complementares destas, analisando, sempre que necessario, as tabelas estatisticas que
constam do “Anexo Estatistico”, para observar, factor a factor, as diferencas de género.
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2.6.1. Organizagoes sindicais observadas
2.6.1.1. A totalidade das organizacoes sindicais

0 universo das organizacdes sindicais é constituido por 281 organizacdes: 238 sin-
dicatos, 18 federacdes, 21 unides, 1 Confederacao Portuguesa de Quadros Técnicos e
Cientificos, 1 Convencao Sindical Independente, 1 Confederacdo-Geral dos Trabalhado-
res Portugueses - CGTP, 1 Unido-Geral de Trabalhadores.

GRAFICO 1 - ORGANIZACOES SINDICAIS: TENDENCIA SINDICAL
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 1, o universo observavel das organizacées sindicais (281
organizacdes sindicais), pertencentes ao objecto em estudo, reparte-se pelas trés ten-
déncias sindicais (CGTP, UGT e Outros) do seguinte modo: 147 organizacdes sindicais
pertencem a tendéncia CGTP (52,3%), 56 organizacdes sindicais a tendéncia UGT
(19,9%) e 78 organizacdes sindicais a tendéncia Outros (27,8%). Esta distribuicido do
universo observavel é relativamente equivalente a distribuicdo do universo constitui-
do pela totalidade das organizacdes sindicais (considerando sindicatos e federacdes?”),
em numero absoluto de 372%, no ano de 1984 (Cerdeira e Padilha, 1988). Este univer-
so real, da década de 80 (Cerdeira e Padilha, 1988), é constituido por 61% de organi-
zacoes de tendéncia CGTP, 14,5% de organizacdes de tendéncia UGT e 24% de organi-
zacoes de tendéncia “independente””. Esta relativa equivaléncia ndo pode, contudo,
deixar de ser ponderada, j& que dados recentes (Cerdeira, 1997) indicam ser o univer-

27 N3o estao, nesta totalidade, integradas as uniodes.

28 Incluindo Acores e Madeira.

29 Na década de 80 a designacao “Independentes” cobria todos os sindicatos cujas tendéncias nao eram nem CGTP nem UGT,
0 mesmo n&o acontecendo na altura da recolha de dados por nés efectuada (2001), j& que, nesta altura, existia uma ter-
ceira central sindical constituida por sindicatos independentes e, ainda, sindicatos independentes da tendéncia sindical
independente.
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so das organizacoes sindicais independentes cerca de metade do total das organiza-
cbes sindicais portuguesas®. Em data levemente posterior a do nosso trabalho de
campo, o nimero total de organizacdes sindicais é de 344°" (INE, Inquérito as Associa-
coes, Unides, Federacdes e Confederacdes Patronais, 2002}, um nimero um pouco
inferior ao universo de 1984.

GRAFICO 2 - ORGANIZACOES SINDICAIS: TENDENCIA SINDICAL/AMBITO GEOGRAFICO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n° 2, relativo ao universo observavel das organizacoes sin-
dicais (281 organizacdes sindicais), pertencentes ao objecto em estudo, as tendéncias
respeitantes as duas centrais sindicais - Unido-Geral do Trabalhadores (UGT) e Confe-
derac3o-Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP) - apresentam resultados signi-
ficativamente diferentes no que respeita a distribuicdo geografica das organizacdes
sindicais suas filiadas. As organizacoes sindicais afectas a CGTP apresentam uma dis-
tribuicdo equilibrada entre o &mbito nacional e pluridistrital, com 52 organizacoes sin-
dicais (35% do total) para cada uma das dimensdes (104 no total, correspondendo a
70% do nimero total das organizacdes desta tendéncia) e, ainda, distrital, com 25% das
organizacoes sindicais) (37) e apenas 4%, isto é 6 organizacdes sindicais, no d&mbito
concelhio, revelando uma estrutura que ainda mantém caracteristicas da estrutura
corporativista herdada do Estado Novo.

30 Considerado o universo de 388 organizacdes sindicais do Continente e Ilhas Adjacentes.

31344 é o total de organizacdes sindicais para o Continente; 388 ¢ o total de organizacées sindicais para o Continente e Ilhas
Adjacentes; o nosso universo observavel ndo integra organizacdes sindicais especificas das Ilhas Adjacentes, se bem que
integre organizacdes sindicais cujos ambitos abrangem as Ilhas.
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Quanto as organizacdes sindicais afectas a UGT, verifica-se uma forte centralizacdo
no ambito geografico das suas organizacoes, ja que, das 56 organizacdes sindicais per-
tencentes ao universo observavel com filiacao na Unido-Geral dos Trabalhadores, 46
destas, correspondendo a 82% do total, sdo de dmbito nacional, com o a@mbito pluridis-
trital a ocupar a segunda posicido com 9 organizacdes sindicais (16%) e o dmbito distri-
tal com apenas uma organizacdo sindical (2%).

No que respeita a tendéncia sindical Outros, e tal como no caso das organizacoes
sindicais afectas a UGT, o ambito nacional € maioritario, com 65 organizacdes sindicais
(83%), seguindo o ambito distrital com é organizacdes sindicais, (8%), o &mbito pluri-
distrital com 4 organizacdes sindicais (5%) e o @mbito concelhio com 3 organizacdes
sindicais (4%).

Numa leitura por ambito geografico, verificamos que, com ambito geografico nacio-
nal e num total de 163 organizacdes sindicais, 65 pertencem a tendéncia Outros, 52 a
tendéncia CGTP e 46 a tendéncia UGT. No que se refere ao ambito geografico pluridis-
trital, de um total de 65 organizacdes sindicais, 52 pertencem a tendéncia CGTP, 9 a ten-
déncia UGT e 4 a tendéncia Outros. No ambito geografico distrital, para um total de 44
organizacoes sindicais, 37 pertencem a tendéncia CGTP, 6 a tendéncia Outros e apenas
1 atendéncia UGT. Finalmente, quanto ao ambito geografico concelhio, para um total de
9 organizacdes sindicais, 6 sdo afectas a tendéncia CGTP e 3 a tendéncia Outros.

Resumindo, as organizacoes sindicais do nosso universo observavel sao, maiorita-
riamente, de ambito nacional, mas também de ambito pluridistrital e, ainda, distrital.
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De acordo com o grafico n° 3, relativo ao universo observavel das organizacoes sin-
dicais (281 organizacdes sindicais), pertencentes ao objecto em estudo, verificamos a
existéncia de um numero significativo de organizacoes sindicais afectas a Confedera-
cdo-Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP) em dois segmentos do sector secun-
dario®, mais precisamente nas inddstrias transformadoras - D (86%) e, embora menos
visivelmente, na construcao civil - E - (40%], colocando-se a hipétese® de a CGTP man-

32 0 sector secundario integra as seguintes seccdes/actividades econdémicas: D (IndUstrias transformadoras), E (Producéo e
distribuicdo de electricidade, de gas e de 4gua) e F (Construcao).

33 Esta hipotese fundamentada no elevado nimero de organizacdes sindicais de tendéncia CGTP nas industrias transformado-
ras terd de ser cuidadosamente mediada pelo facto de o sindicalismo da CGTP ser, essencialmente, vertical, e pelo facto de
a presente classificacao das organizacdes sindicais ser, essencialmente, por sector de actividade e nao por profissoes.
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ter um forte pendor industrial, o qual se podera traduzir num significativo contingente
de operarios/as. No segmento das indUstrias transformadoras, a forca da CGTP traduz-
-se em 49 organizacoes sindicais de um total de 57 organizacoes das industrias trans-
formadoras e de um total de 281 organizacdes sindicais; no sector da construcao civil,
a CGTP, com os seus 40%, valor igual aos 40% da tendéncia Outros, para este mesmo
sector, integra 2 organizacdes sindicais, tal como a tendéncia Outros. J& no sector
“Producéo e Distribuicdo de Electricidade” (E), a CGTP no tem, neste universo obser-
vavel, nenhuma organizacao sindical.

Quanto ao sector terciario*, os nimeros apontam para uma maioria de organiza-
coes sindicais da tendéncia CGTP nos sectores do comércio por grosso - G - (100%) e
das organizacdes internacionais - Q - (100%)*, bem como no sector das Outras activi-
dades de servicos colectivos, sociais e pessoais - 0 (79%), das actividades imobiliarias
- K (75%), da salde e accdo social - N - (69%), dos alojamentos e hotelaria - H (60%),
bem como no sector da administracao publica, defesa e seguranca social obrigatoria
- L - (50%). Os nimeros relativos de organizacdes sindicais no sector de transportes,
armazenagem e comunicacdes - | (31%) e na educacdo - M (26%) sao significativos.

No sector primario, a tendéncia CGTP é maioritdria nas pescas - B - (63%] e pouco
expressiva na agricultura, produ¢do animal, caca e silvicultura - A - (25%, correspon-
dendo a uma organizac3o sindical apenas para um corpus de 4). As organizacoes sin-
dicais das industrias extractivas - C - sdo, na sua totalidade, da tendéncia CGTP (100%
correspondendo a um universo observavel de trés organizacdes sindicais).

No que respeita as organizacoes sindicais afectas a Unidao-Geral dos Trabalhadores,
UGT, verifica-se uma maioria de organizacdes sindicais (em relacao as outras duas ten-
déncias) em duas actividades do sector tercidrio dos transportes, armazenagem e comu-
nicacdes - | - (71%) bem como no “sector” S, de sindicatos de cariz mais profissional
(trabalhadores de comércio e escritérios, técnicos e profissionais de nivel intermédio e
quadros das profissées intelectuais e cientificas) com 44% correspondendo a 7 organiza-
coes sindicais (e com a tendéncia CGTP a obter 19% e a tendéncia Outros 38%)] e, ainda,
na educacado (6 organizacdes sindicais; 22% das organizacdes deste sector).

No sector secundario, a UGT conta com um nimero reduzido de organizacoes, de
apenas 6 (10,5%) nas industrias transformadoras - D -, 1 organizac3o sindical (25%)],
na actividade de producao e distribuicao de electricidade, gas e agua - E e 1 organiza-
cao sindical (20%) na construcéo - F

A tendéncia UGT apresenta, no sector secundario, a constante de ter sempre, em
todos os segmentos de actividade, um menor niUmero de organizacdes sindicais, quan-

340 sector tercidrio integra as seguintes seccdes/actividades econémicas: G (Comércio por grosso e a retalho), H (Aloja-
mentos e Hotelaria), | (Transportes, armazenagem e Comunicacdes), J (Actividades financeiras), K (Actividades imobilia-
rias, Alugueres e Servicos prestados as empresas), L (Administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria), M
(Educacdo), N (Sadde e Accao sociall, O (Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais), Q (Organismos
internacionais) e S [profissionais dos servicos).

35 No entanto, qualquer um dos sectores esta representado, no nosso corpus, por uma Unica organizacao sindical.
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do comparada com a tendéncia CGTP. No sector primario, na actividade da agricultura,
producdo animal, caca e silvicultura (A), obtém paridade organizacional com a CGTP
(25%), ambas, no entanto, ultrapassadas pela tendéncia Outros com 50%. Contudo,
como ja foi aqui referido, este corpus corresponde apenas a 4 organizacoes sindicais.

Quanto as organizacdes sindicais de tendéncia Outros, ja referimos que, para o sec-
tor primario, sao maioritarias no segmento da agricultura, producao animal, caca e
silvicultura - A - (50%), sendo a tendéncia Outros a segunda tendéncia sindical nas
pescas - B - (25%) ultrapassando a tendéncia UGT. No sector secunddrio, a tendéncia
Outros é numericamente maioritaria no sector producao e distribuicao de electricida-
de, gas e agua - F (75%) e surge com bastante visibilidade na construgdo - E - (40%).

No sector terciario, a tendéncia Outros atinge um numero relativo de organizacoes
sindicais mais elevado que qualquer das restantes tendéncias, na educacédo - M - (52%,
com 14 organizacdes sindicais), nos transportes, armazenagem e comunicacées - | -
(43%]), na administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria - L - (40%), na
actividade econdmica alojamentos e hotelaria - H - (40%) e, ainda, em organizacdes
sindicais de cariz mais profissional - S - trabalhadores de comércio e escritérios, téc-
nicos e profissionais de nivel intermédio e quadros das profissdes intelectuais e cienti-
ficas, com 37,5% (6 organizacdes sindicais).

No que respeita ao sector Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pes-

soais - O, estdo classificadas, neste sector, as 21 unidoes da CGTP, a UGT, a CGTP e a
Convencao Sindical Independente.

2.6.1.1.1. Sintese sobre as organizacoes sindicais

0 nosso universo de organizacoes sindicais nao parece distinto do universo identifica-
do por Cerdeira (Cerdeira e Padilha, 1988) com uma predominancia de organizacdes sin-
dicais da CGTP no sector secundario e uma preponderancia de organizacoes sindicais da
UGT no sector terciario. O que difere substancialmente do universo datado de 1984 é o
crescente peso das organizacoes sindicais nao dependentes daquelas duas Centrais.
Algumas regularidades estruturais das organizacoes de ambas as centrais parecem
manter-se, nomeadamente a forma organizativa nacional, especifica da UGT. Quanto a
forma organizativa da CGTP* ela surge, no nosso universo de estudo, essencialmente
nacional e pluridistrital; neste nosso universo estao incluidas organizacoes sindicais de
base mas também intermédias, tendo estas frequentemente @mbito nacional. No ponto
seguinte, de analise das organizacoes sindicais de base, ver-se-a que, na CGTP, a estru-
tura pluridistrital predomina e a estrutura nacional mantém um forte peso.

O lugar preponderante da CGTP em qualquer dos sectores de actividade parece ter-
-se modificado de entdo para cd, devido ao surgimento de uma pluralidade de organi-

36 Essencialmente pluri-distrital e distrital, o universo de Cerdeira e Padilha (Cerdeira e Padilha, 1988) é constituido por
organizacoes sindicais de base.
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zacdes sindicais independentes quer da CGTP quer da UGT. No entanto, o nimero de
organizacodes sindicais de tendéncia CGTP é muito relevante nas industrias transfor-
madoras (49 das 57 organizacdes sindicais) bem como nas outras actividades de ser-
vicos colectivos, sociais e pessoais (26 das 33 organizacdes sindicais)”. O nimero de
organizacodes sindicais da CGTP é ainda significativo na actividade de transportes,
armazenagem e comunica¢des (22 das 70 organizacdes sindicais). A relevancia da
CGTP é tdo mais significativa quanto as suas organizacoes estdo implantadas em sec-
tores com numerosas populacées assalariadas, como é o caso das industrias trans-
formadoras e dos transportes, armazenagem e comunicacoes.

A UGT estd bem implantada, em nimero de organizacoes sindicais, no sector de
transportes, armazenagem e comunicacdes (18 das 70 organizacdes sindicais) e tam-
bém no sector S, com organizacdes de cariz mais profissional, terciario e em provavel
crescimento da populacao trabalhadora. A relevancia da UGT é tdo mais significativa
quanto as suas organizacoes estdo implantadas em sectores quer com uma numero-
sa populacao assalariada, como os transportes, armazenagem e comunicacoes quer
numa populacao profissional do terciario, em vias de crescimento.

As outras organizacoes sindicais estao bem implantadas, em niumero de organiza-
coes sindicais, no sector de transportes, armazenagem e comunicacdes (30 das 70
organizacdes sindicais) e também no sector S, com organizacdes de cariz mais profis-
sional, terciario e em provavel crescimento da populacao trabalhadora. A relevancia
destas organizacoes nao afectas a CGTP ou a UGT é tao mais significativa quanto as
suas organizacoes estdo implantadas em sectores quer com uma numerosa popula-
cdo assalariada, como dos transportes, armazenagem e comunicacoes quer numa
populacao profissional, do terciario, em vias de crescimento.

Tendo em conta os sectores com mais populacoes assalariadas, a saber, as indus-
trias transformadoras, o comércio por grosso e a retalho, as actividades imobiliarias,
alugueres e servicos prestados as empresas, o alojamento e hotelaria e os transpor-
tes, armazenagem e comunicacoes verifica-se, grosso modo, que as estruturas sindi-
cais, tomadas globalmente, se encontram fragmentadas nas indUstrias transformado-
ras (com um total de 57 organizacdes sindicais) e nos transportes, armazenagem e
comunicacdes [com um total de 70 organizacdes sindicais) e se encontram mais unifi-
cadas nas actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas (com
um total de 4 organizacdes sindicais), bem como no alojamento e hotelaria (com um
total de 5 organizacdes sindicais).

Considerando outros sectores de actividade que ndo apenas os mais “populosos”
do ponto de vista do numero de assalariados, sublinhe-se que, grosso modo, as orga-
nizacdes sindicais se encontram mais unificadas nos sectores da construcao (4 orga-

37 Dentro do sector Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais - O estdo classificadas as 21 unides da
CGTP, a UGT, a CGTP, a Confederacao Portuguesa dos Quadros Técnicos e a Convencao Sindical Independente. A popula-
cdo sindical dirigente da CGTP e da UGT, bem como a das unides serd estudada nos respectivos pontos (respectivamente
em “dirigentes de clpula” e em “dirigentes intermédios”); a populacao dirigente da Confederacao Portuguesa dos Qua-
dros Técnicos e da Convencao Sindical Independente ndo faz parte do nosso objecto de estudo.
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nizacdes sindicais) e da producao e distribuicao de electricidade, gas e dgua (4 orga-
nizacdes sindicais).

Todas estas caracteristicas sao de ter em conta quando avancarmos para a analise
da genderizacao do poder dentro das organizacoes sindicais.

2.6.1.2. As organizacoes sindicais de base: sindicatos

Analisemos as organizacoes sindicais de base. Num total de 238 sindicatos, divi-
dem-se em 112 sindicatos de tendéncia CGTP, 53 sindicatos de tendéncia UGT e 73 sin-
dicatos de tendéncia “Outros”.

GRAFICO 4 - SINDICATOS: TENDENCIA SINDICAL
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n° 4, relativo ao universo observavel dos sindicatos (238 sin-
dicais), pertencentes ao objecto em estudo, verifica-se que a tendéncia CGTP relne 47,1%
do total do universo observavel de 238 sindicatos, correspondendo a 112 sindicatos.

Atendéncia UGT redne 22,3% do total do universo observavel de 238 sindicatos, cor-
respondendo a 53 sindicatos.

Quanto a tendéncia “Outros”, redne 30,7% do total do universo observavel de 238
sindicatos, correspondendo a 73 sindicatos.
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GRAFICO 5 - SINDICATOS: TENDENCIA SINDICAL/AMBITO GEOGRAFICO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

0 grafico n° 5, relativo ao universo observavel dos sindicatos (238 sindicais), per-
tencentes ao objecto em estudo, representa a distribuicdo por tendéncia sindical e por
ambito geografico dos sindicatos, a qual pode ser nacional, pluridistrital, distrital e
concelhia.

Os Sindicatos de tendéncia CGTP, e no respeita a distribuicao geografica dos mes-
mos, encontram-se, em maior nimero, no ambito geografico pluridistrital com 22% do
total, correspondendo esta percentagem a 52 sindicatos; seguem-se os ambitos nacio-
nal com 16% do total, correspondendo a 38 sindicatos, distrital com 8% do total e o
ambito concelhio com 1% do total, correspondendo a 8 sindicatos.

No que respeita aos sindicatos de tendéncia UGT, estes encontram-se maioritaria-
mente no ambito geografico nacional com 18% do total, correspondendo a 43 sindica-
tos, seguindo-se os ambitos pluridistrital com 4% do total, correspondendo a 9 sindi-
catos e o ambito distrital com 0% do total, correspondendo a 1 sindicato. E de acres-
centar que o ambito geografico concelhio nao esta representado na UGT por qualquer
sindicato.

Quanto aos sindicatos de tendéncia “Outros”, encontram-se maioritariamente no
ambito geografico nacional com 25% do total, correspondendo a 60 sindicatos, seguin-
do-se o ambito geografico distrital com 3%, correspondendo a 6 sindicatos, o ambito
geografico pluridistrital com 2%, correspondendo a 4 sindicatos e o ambito geografico
concelhio com 1%, correspondendo a 3 sindicatos.

Verificamos que os sindicatos de tendéncia CGTP se encontram em grande parte
concentrados no ambito geogréfico Pluridistrital, com 52 sindicatos (46%) do total dos
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112 sindicatos desta tendéncia (embora bem representados nos &mbitos geograficos
nacional com 38% dos seus sindicatos e, ainda, no distrital, com 18% dos seus sindi-
catos), contrariamente aos sindicatos de tendéncia UGT e “Outros” que se concen-
tram, sobretudo, no &mbito geografico nacional: 43 sindicatos (81,1%) do total dos 53
sindicatos de tendéncia UGT e 60 sindicatos (82,2%) do total dos 73 sindicatos de ten-
déncia "Outros”.

GRAFICO 6 - SINDICATOS: TENDENCIA SINDICAL/CAE

CGTP (N-112) Outros (N=73) UGT (n=53)
sl % s |l = s |l 3
af 1 oo% Q Q
ofln2 1% ol n1 0% oW = 2
N |l -0 NI o= 1% N T =2 1%
M|l e 3% M|l -2 5% M|l s 2%
L - n=9 4% L - n<8 3% L l n=2 1%
Kl n=s 1% K K| =1 o%
J I =2 1 J |l s 2
| N - | =28 12% | | o
H s 1% HI =2 1 H
G| n=1 0% G G
3 S FAN vz 1 | et oo
E El r=2 1% E| =1 0%
D C nes 9% D2 1 D |l = 3%
C 2 1% c c
Bl n=s 1 B n2 1% Bl n=1 0%
A n=t 0% A I n=2 1% Al n=1 0%
0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15%  20%

N=238 Sindicatos
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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De acordo com o grafico n° 6, relativo ao universo observavel dos sindicatos (238
sindicais), pertencentes ao objecto em estudo, os sindicatos de tendéncia CGTP, e no
respeita a actividade econémica dos mesmos, concentram-se, em larga medida, nas
industrias transformadoras (D) com 19% do total de sindicatos, correspondendo a 45
sindicatos, nos transportes, armazenagem e comunicacdes (I com 9% do total, cor-
respondendo a 22 sindicatos, a saude e accdo social [N) com 4% do total, correspon-
dendo a 10 sindicatos e a administracao publica, defesa e seguranca social obrigatdria
(L) com 4% do total, correspondendo a 9 sindicatos. Estes quatro sectores de activida-
de econdmica relinem cerca de 76,7% do total dos sindicatos desta tendéncia. A gran-
de concentracdo numérica de sindicatos faz-se, precisamente, na CGTP e precisamen-
te nas industrias transformadoras com 45 sindicatos. A CGTP tem 6 sindicatos na edu-
cacao (M), 2 sindicatos em outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais,
1 sindicato na construcao.

No que respeita aos sindicatos de tendéncia UGT, estes concentram-se, em maior
nimero, nos transportes, armazenagem e comunicacdes (I) com 8% do total, cor-
respondendo a 18 sindicatos, seguindo-se as indUstrias transformadoras (D) e o sec-
tor S - comércio, escritérios, informatica e servicos/técnicos e profissionais de nivel
intermédio/quadros das profissdes intelectuais e cientificas, qualquer um dos secto-
res com 3% do total, correspondendo a 6 sindicatos, e a educacdo (M) e as actividades
financeiras (J], ambos com 2% do total, correspondendo a 5 sindicatos. Estes sectores
reinem cerca de 75,4% do total de sindicatos desta tendéncia. H4 uma forte concen-
tracao de sindicatos de tendéncia UGT no sector dos transportes, armazenagem e
comunicacoes, com 18 sindicatos. A UGT tem, ainda, 2 sindicatos na administracao
publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L), 2 sindicatos na satde e accao social
(N], 4 sindicatos em outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais (0], 1
sindicato na construcao (F).

Quanto aos sindicatos de tendéncia “Outros”, concentram-se, em maior nimero,
nos transportes, armazenagem e comunicacdes (I com 12% do total, correspondendo
a 28 sindicatos, seguindo-se a educacao (M) com 5% do total, correspondendo a 12 sin-
dicatos, a administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L) com 3% do
total, correspondendo a 8 sindicatos, e o sector S - comércio, escritérios, informatica
e servicos/técnicos e profissionais de nivel intermédio/quadros das profissoes inte-
lectuais e cientificas com 3% do total, correspondendo a 6 sindicatos. Estes sectores
de actividade econdmica relnem cerca de 74% do total dos sindicatos desta tendéncia.
Ha uma forte concentracdo numérica de “Outros” sindicatos no sector dos transportes,
armazenagem e comunicac¢oes, com 28 sindicatos. No entanto, os “Outros” sindicatos
estdo ainda presentes no sector da saude e accdo social [N) com 2 sindicatos, 1 sindi-
cato em outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais (0], 1 sindicato na
construcao (F).

Sublinhe-se que ha um Unico sindicato integrado no sector G - comércio por gros-
so e a retalho. Os restantes sindicatos que representam trabalhadores do comércio e
escritorios foram classificados no sector S, no qual estdo integrados 2 sindicatos da
CGTP, 6 sindicatos da UGT e 6 “outros”sindicatos.
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A hipdtese® segundo a qual a CGTP mantém um forte pendor industrial, o qual se
poderd traduzir num significativo contingente de operérios/as, mantém-se em aberto.

2.6.1.2.1. Sintese sobre as organizacoes sindicais de base - os sindicatos

A CGTP, no que respeita ao nUmero de sindicatos, concentra-se no sector secunda-
rio, no segmento das industrias transformadoras e no sector terciario a sua presenca
numérica é forte nos segmentos de transportes, armazenagem e comunicacoes e, ain-
da, da saude e accao social, administracao publica, defesa e seguranca social obriga-
toria e educacao.

A UGT, no que respeita ao nimero de sindicatos, concentra-se no sector terciario,
no segmento de transportes, armazenagem e comunicacoes e, se bem que com uma
fraca expressao numeérica, nos segmentos de actividade do sector S, da educacao, das
actividades financeiras, da saude e accao social e da administracao publica, defesa e
seguranca social obrigatoria. No sector secundario, a UGT tem uma fraca presenca
numérica no segmento das indUstrias transformadoras.

Os restantes sindicatos (“Outros”), no que respeita ao nimero, concentram-se no
sector terciario, no segmento de transportes, armazenagem e comunicacoes e ainda
nos segmentos de actividade da educacao, administracao publica, defesa e seguranca
social obrigatdria e do sector S e da salde e ac¢ao social. No sector secundario estes
sindicatos marcam presenca numérica no segmento de actividade da producao e dis-
tribuicao de electricidade, gas e 4gua, no segmento das industrias transformadoras e,
ainda, no segmento da construcao.

Tendo em conta os sectores com mais populacdes assalariadas, a saber, as industrias
transformadoras, o comércio por grosso e a retalho, as actividades imobiliarias, alugueres
e servicos prestados as empresas, o alojamento e hotelaria e os transportes, armazena-
gem e comunicacdes (D, G, K, H, 1), verifica-se, grosso modo, que, seguindo o padr&o geral
que encontramos para a totalidade das organizacoes sindicais, do mesmo modo os sindica-
tos, tomados globalmente, se encontram fragmentados nas industrias transformadoras
(com um total de 53 sindicatos) e nos transportes, armazenagem e comunicacdes (com um
total de 68 sindicatos) e se encontram mais unificados nas actividades imobiliarias, alu-
gueres e servicos prestados as empresas (com um total de 4 sindicatos), bem como no alo-
jamento e hotelaria (com um total de 5 organizacées sindicatos) e, ainda, o comércio por
grosso e a retalho. De sublinhar que sob a designacdo “indUstrias transformadoras” se
encontram 10 segmentos industriais o que, de alguma maneira, explica a dispersao por um
tao elevado ndmero de sindicatos: as indUstrias alimentares (DA), das bebidas e do tabaco,
a industria téxtil (DB), a indUstria do couro e de produtos do couro (DC), a indUstria da madei-

38 Esta hipotese fundamentada no elevado nimero de organizacdes sindicais de tendéncia CGTP nas indUstrias transformado-
ras tera de ser cuidadosamente mediada pelo facto de o sindicalismo da CGTP ser, essencialmente, vertical, e pelo facto de
a presente classificacao das organizacdes sindicais ser, essencialmente, por sector de actividade e ndo por profissoes. Esta
hipotese serd testada, neste estudo, quando analisarmos os grupos profissionais dos dirigentes sindicais da CGTP (cf. pon-
to 2.6.2.1.5. "Distribuicdo por género, por tendéncia sindical e por grupo profissional dos dirigentes sindicais de base).
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ra e da cortica e suas obras (DD), a indUstria da pasta, papel e cartdo, edicdo e impressao
(DE), a fabricacdo de coque, produtos petroliferos refinados (DF), a fabricacio de produtos
quimicos e fibras sintéticas (DG), a fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos
(DI}, as industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos (DJ), a fabricacdo de equi-
pamento eléctrico e dptico (DL) [ver Quadro 2. do Capitulo 1. Reparticdo da populacdo de
dirigentes sindicais por actividade econémica [subseccdo da CAE, 2 digitos]. Do mesmo
modo, sob a designacdo “transportes, armazenagem e comunicacdes” se encontra uma
variedade de segmentos de actividade: caminhos de ferro, outros transportes terrestres,
transportes maritimos, transportes aéreos, transportes espaciais, manuseamento e arma-
zenagem, agéncias de viagens, agentes aduaneiros, correios e telecomunicacoes.

Nao se tratando de uma populacdo assalariada tao significativa (2% da populacao
assalariada total] quanto as populacdes dos sectores de actividade (D, G, K, H, 1], a
populacao assalariada do sector econémico da educacao é, contudo, significativa, por
estar representada nos sindicatos das trés “tendéncias” sindicais, pela fragmentacao
sindical - com 2 sindicatos de tendéncia CGTP, 5 sindicatos de tendéncia UGT e 12
“Outros”sindicatos - e, ainda, pela feminizacao do sector com 71% de populacao assa-
lariada feminina e apenas 28% masculina. 0 mesmo se verifica para o sector de activi-
dade saude e acc3o social (4% da populacio assalariada total) feminizado a 88% e frag-
mentado, com 10 sindicatos afectos a CGTP, 2 a UGT e 2 a “Outras” tendéncias.

Como ultima nota neste ponto, chama-se a atencdo para a existéncia de um Unico
sindicato no sector de actividade comércio por grosso e a retalho. O sindicato aqui inse-
rido tem a sua actividade principal neste sector. Os sindicatos que representam traba-
lhadores do comércio, escritdrios, informatica e outros foram classificados no sector S,
de cariz profissional, realidade emergente na cena sindical.

Todas estas caracteristicas sao de ter em conta quando avancarmos para a analise
da genderizacao do poder dentro das organizacoes sindicais.
2.6.1.3. As organizacoes sindicais intermédias: federacoes e unides

GRAFICO 7 - ORGANIZACOES SINDICAIS INTERMEDIAS - FEDERACOES:
TENDENCIA SINDICAL/AMBITO GEOGRAFICO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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De acordo com o grafico n® 7, relativo ao universo observavel de 18 federacdes, ob-
serva-se que as federacdes de qualquer uma das tendéncias sao de ambito nacional. A
CGTP conta com 67% do total, correspondendo a 12 federacoes, a UGT com 11% do
total, correspondendo a 2 federacdes e a tendéncia “Outros”, conta com 22% do total,
correspondendo a 4 federacoes.

GRAFICO 8 - ORGANIZACOES SINDICAIS INTERMEDIAS - FEDERACOES: TENDENCIA SINDICAL/CAE
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

0 Grafico n° 8, relativo ao universo observavel de 18 federacdes, representa a dis-
tribuicdo das federacdes por tendéncia sindical e por actividade econdmica.

Em relacao as federacoes de tendéncia CGTP¥, estdo representadas em dois seg-
mentos do sector primdrio, as pescas (B) com 11% do total, correspondendo a duas
federacdes e as industrias extractivas (C). No sector secundario, as industrias trans-
formadoras (D) concentram 22% do total, correspondendo a 4 federacdes e tem uma
federacdo para o sector (6%) da construcao (F). No sector terciario, a CGTP tem 4 fede-
racées, uma na educacao (M), uma na saude e accao social (N), uma na administracdo
publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L).

Quanto as federacdes de tendéncia UGT, s3o do sector tercidrio: a educa¢do (M), o
“sector” sector S - comércio, escritorios, informatica e servicos/técnicos e profissio-
nais de nivel intermédio/quadros das profissdes intelectuais e cientificas concentram
6% do total, correspondendo a uma federacao cada.

39 Federacées da metalurgia, da construcdo, da educacao (Professores), da satide (Médicos), da administracao publica (ver
Anexo 2 Listagem das organizacdes sindicais).
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As federacoes de tendéncia “Outros”™ estdo concentradas no sector tercidrio nos
transportes, armazenagem e comunicacées (I} com 11% do total, correspondendo a
duas federacdes e no sector da educacao (M) com 11% do total, correspondendo, igual-
mente, a duas federacoes.

GRAFICO 9 - ORGANIZACOES SINDICAIS INTERMI'EDIAS - UNIOES:
TENDENCIA SINDICAL CGTP/AMBITO GEOGRAFICO

Concelhio

n=4 19%

0% 20% 40% 60% 80%

N =21 unides sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

O grafico n° 9, relativo ao universo observavel de 21 unides, representa a sua distribui-
cao por tendéncia sindical e por ambito geografico. As unides representadas sao exclusi-
vamente de tendéncia CGTP, e no que respeita a sua distribuicao geogréfica, verificamos
que a mesma se divide em dois ambitos: o distrital com 81% do total, correspondendo a
17 unides, e o ambito concelhio com 19% do total, correspondendo a 4 unides.

2.6.1.3.1. Sintese sobre as organizacoes sindicais intermédias - federacées e unides

As estruturas intermédias apresentam regularidades apontadas por Cerdeira (Cer-
deira e Padilha, 1988), nomeadamente no que respeita a forma organizativa essencial-
mente nacional. A distribuicdo das federacoes - na sua totalidade de &mbito nacional -
por sector de actividade segue, parcialmente, a distribuicao dos sindicatos.

A CGTP lidera, no sector primario, as federacoes das pescas e das industrias
extractivas. Nos restantes sectores a sua lideranca federativa encontra-se homoge-
neamente repartida: no sector secundario, nas inddstrias transformadoras e na cons-
trucao; no sector terciario, na educacao, na salde e ac¢ao social, na administracao
publica, defesa e seguranca social obrigatoria.

A UGT tem uma forte presenca federativa na educacéo e no “sector” S. As outras

federacoes lideram o sector de transportes, armazenagem e comunicacoes e tem pre-
senca, tal como as tendéncias CGTP e UGT, no sector da educacao.

40 Federacdes dos transportes, indUstria e energia, de trabalhadores portuarios, da investigacao cientifica, da educacéo (ver
Anexo 2 Listagem das organizacdes sindicais).
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As estruturas intermédias unides da CGTP lideram os distritos do pais (ver anexo 2
“Listagem das Organizacdes Sindicais”).

2.6.1.4. Conclusao sobre as organizacoes sindicais observadas

As sinteses parciais constam no final de cada um dos pontos 2.6.11. Sintese sobre as
organizacoes sindicais, 2.6.1.2. Sintese sobre as organizacoes sindicais de base - os sindi-
catos e 2.6.1.3. Sintese sobre as organizacoes sindicais intermédias - federacoes e uniées.

E dentro das estruturas sindicais descritas em cada uma das sinteses que se situam
os dirigentes sindicais que nos propomos estudar na segunda parte deste capitulo.
Sublinhe-se que os sectores das industrias transformadoras e dos transportes, arma-
zenagem e comunicacdes sdo, ndo apenas sectores com um elevado nimero de orga-
nizacoes sindicais, como sdao também sectores que, ao lado dos sectores da educacao
e da administracdo publica (e, ainda, se bem que em menor nimero, a actividade da
saude e accao social) integram as maiores populacdes de dirigentes sindicais (ver Qua-
dro 1. Reparticdo da populacao dirigente sindical por actividade econémica/CAE).

De um modo global, os sindicatos encontram-se bastante fragmentados nos secto-
res da educacdo (23 sindicatos), da administracdo publica, defesa e seguranca social
obrigatéria (19 sindicatos) e da saude e accao social (15 sindicatos) e mais unificados
nos sectores da construcao (4 sindicatos) e da producéao e distribuicao de electricida-
de, gas e agua (4 sindicatos).

A estrutura dos sindicatos afectos a CGTP é, como vimos, essencialmente pluridis-
trital e nacional, ao contrario da estrutura dos sindicatos da UGT e dos “Outros” sindi-
catos, essencialmente nacional. A expressdao numérica dos sindicatos nao é o Unico
factor expressivo da presenca sindical uma vez que os sindicatos afectos a CGTP, por
serem pluridistritais, sdo em maior nimero, ao contrario dos sindicatos afectos a UGT
e os "Outros” sindicatos que, sendo, maioritariamente de dmbito nacional, sdo em
menor numero, cobrindo, no entanto, um territério equivalente.

2.6.2. Dirigentes sindicais: mulheres e homens comandam as organizacoes sindicais?
Passamos, na segunda parte deste capitulo, para a observacao do nosso objecto de
estudo, a estrutura de género dos dirigentes sindicais, mantendo o enfoque sobre a
tendéncia sindical - CGTP, UGT e Outros.
2.6.2.1. Os dirigentes sindicais de base
Neste ponto, analisamos quantitativamente, a estrutura de género da totalidade
observavel de dirigentes sindicais de base, os sindicatos, constituida por um universo

de 13433 dirigentes sindicais. Privilegiando a abordagem por sexo e por tendéncia sin-
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dical, analisamos, a distribuicao dos dirigentes dos sindicatos por ambito geografico,
por classificacao das actividades econémicas - CAE, por grupo profissional - CNP, por
grupo etario, por cargo sindical, por 6rgao sindical.

0 universo dos dirigentes sindicais dos sindicatos é constituido por 13433 dirigen-
tes sindicais de organizacoes de base - dindicatos - repartidos pelas seguintes ten-
déncias sindicais.

— 5536 sindicalistas afectos a CGTP (41,2 %)

— 3963 sindicalistas afectos a UGT (29,5 %)

— 3934 sindicalistas de outras tendéncias sindicais (afectos a Convencdo Sindical
Independente ou desafectos de qualquer filiacao) (29,3 %)

2.6.2.1.1. Distribuicao por género e por tendéncia sindical dos dirigentes sindicais de base

Ao observar o grafico n® 10, relativo ao universo observavel de 13 433 dirigentes
sindicais de sindicatos, constatamos que quer nas duas centrais sindicais - Uniao-
-Geral dos Trabalhadores (UGT) e Confederacao-Geral dos Trabalhadores Portugue-
ses (CGTP) quer na tendéncia “Outros”, os dirigentes sindicais do sexo feminino se
apresentam em minoria com 36%, 34% e 46% contra 64%, 66% e 46% dirigentes sin-
dicais do sexo masculino; o factor diferencial a realcar é que nos sindicatos da CGTP
a disparidade numérica entre os dirigentes dos dois sexos é ainda mais evidente do
que a das outras duas tendéncias sindicais. Pelo contrério, no caso dos “Outros” sin-
dicatos, a disparidade numérica entre sexos é significativamente menor do que nos
sindicatos da CGTP e da UGT, com uma totalidade de 1809 dirigentes sindicais do sexo
feminino (46%) para 2125 dirigentes sindicais do sexo masculino (54%), para um total

GRAFICO 10 - DIRIGENTES SINDICAIS DE BASE - SINDICATOS: SEXO/TENDENCIA SINDICAL

CGTP Outros UGT

45,98%
n=1809
46%

N=5536 N=3934 N=3963

. Masculino Feminino

N=13433 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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de 3934 dirigentes sindicais. Todavia, os sindicatos das duas centrais sindicais, UGT e
CGTP, apresentam valores muito semelhantes em termos de percentagens de género
mas, no que diz respeito a valores absolutos, a CGTP num total de 5536 dirigentes de
sindicatos sindicalistas, 3644 pertencem ao sexo masculino e 1892 ao sexo feminino,
e os sindicatos da UGT, num corpus de 3963, apresentam 2554 dirigentes do sexo
masculino e 1409 do sexo feminino.

Das trés tendéncias, os sindicatos que apresentam uma menor disparidade entre os
sexos sdo os da tendéncia Outros, enquanto que os sindicatos das duas centrais sindi-
cais, CGTP e UGT, apresentam percentagens que, globalmente, podemos considerar
quase idénticas: o sexo masculino atinge 66% e o sexo feminino 34%, na CGTP e, na
UGT, o sexo masculino atinge a percentagem de 64% para 36% do sexo feminino. Tra-
ta-se de dois padroes de poder sindical, um de cariz mais tradicional - da CGTP e da
UGT - e um menos tradicional, a caminho da paridade, o da “tendéncia” Outros.

Podemos concluir que a CGTP é maioritariamente masculina, a UGT apresenta uma
disparidade entre géneros menor do que a CGTP e a tendéncia “Outros” evidencia per-
centagens de quase paridade numérica entre sexos.

Tomando globalmente a totalidade de dirigentes sindicais, por sexo, verifica-se o
seguinte:

0 grande contingente de dirigentes sindicais de sindicatos é do sexo masculino e
concentra-se na CGTP - 3644 (43,8%) - seguido de um contingente da UGT - com 2554
dirigentes homens (30,7%]) e, por altimo, da tendéncia “Outros” com 2125 dirigentes
homens (25,5%). A reparticdo de dirigentes sindicais do sexo feminino faz-se com uma
variacao numérica ligeiramente menos forte menos forte do que a variacdao masculina:
1892 na CGTP (37%), 1409 na UGT (27,6%) e 1809 nos “Outros” sindicatos (35,4%).

GRAFICO 11 - DIRIGENTES SINDICAIS DE BASE - SINDICATOS:
SEXO/TENDENCIA SINDICAL/AMBITO GEOGRAFICO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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O Grafico n® 11, relativo ao universo observavel de 13 433 dirigentes sindicais de
sindicatos, representa a distribuicao dos dirigentes sindicais por sexo, por tendéncia
sindical e por ambito geografico do sindicato - nacional, pluridistrital, distrital ou
concelhio.

2.62.1.2. Distribuicao geografica dos dirigentes sindicais de base

Os sindicatos das duas centrais sindicais - Unido-Geral do Trabalhadores (UGT] e
Confederacdo-Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP) e os “Outros” sindicatos
- apresentam resultados significativamente diferentes no que respeita a distribuicao
geografica dos membros dos corpos gerentes. Os sindicatos da CGTP, para um corpus
de 5536 sindicalistas, apresentam uma distribuicdo marcadamente pluridistrital
(64%, correspondendo a 3541 sindicalistas), seguindo-se o d&mbito nacional (26%,
1462 sindicalistas) e os sindicatos de ambito geografico distrital e concelhio a apre-
sentarem numeros menos expressivos: 8%, 467 sindicalistas, e 1%, 66 sindicalistas,
respectivamente.

Os sindicatos da UGT apresentam uma outra distribuicao geografica dos seus diri-
gentes sindicais, com o dmbito nacional a ocupar a maior fatia (76%, 3036 sindicalis-
tas), seguindo-se o ambito pluridistrital (23%, 903 sindicalistas), e, por ultimo o ambi-
to distrital com 1%, correspondendo a 24 sindicalistas. O ambito geografico concelhio
nao apresenta qualquer dirigente de qualquer sindicato o que se explica pelo facto de
a UGT nao ter sindicatos concelhios.

A distribuicdo geogréfica dos dirigentes de “Outros” sindicatos assemelha-se a dis-
tribuicdo dos dirigentes dos sindicatos da UGT ja que congrega a larga maioria dos diri-
gentes sindicais no ambito geografico nacional (91%, 3585 dirigentes), seguindo-se o
admbito pluridistrital (6%, 222 dirigentes), o &mbito distrital (2%, 84 dirigentes) e 0 ambi-
to concelhio com 1%, correspondendo a 43 sindicalistas.

2.6.2.1.3. Distribuicado por género e por ambito geografico dos dirigentes sindicais de base

Uma primeira leitura diz-nos que em todas as tendéncias sindicais e para a totali-
dade dos sindicatos e independentemente dos seus ambitos - nacionais, pluridistritais,
distritais ou concelhios - o sexo masculino predomina em ndmero com uma Unica
excepcao, a dos sindicatos pluridistritais da UGT que sao francamente feminizados.

Os sindicatos da CGTP tém, como vimos, uma estrutura fortemente pluridistrital
que é comandada por homens (38% dos seus sindicalistas masculinos, isto é, 2076
homens; 26% das suas dirigentes mulheres, isto é, 1465 mulheres) e uma estrutura
nacional, se bem que menos pesada que a estrutura pluridistrital, ainda mais forte-
mente masculinizada (21% dos seus sindicalistas masculinos, isto é, 1158 homens; 5%
das suas dirigentes mulheres, isto é, 304 mulheres). O nivel sindical concelhio, pouco
relevante numericamente, € muito masculinizado (57 homens para 9 mulheres).
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Os sindicatos da UGT tém, como vimos, uma estrutura fortemente nacional que é
comandada por homens (54% dos seus sindicalistas masculinos, isto é, 2146 homens;
22 % das suas dirigentes mulheres, isto é, 890 mulheres) e uma estrutura pluridistrital,
menos pesada que a estrutura nacional, francamente feminizada (13% % das suas sin-
dicalistas mulheres, isto é, 519 mulheres; 10 % dos seus dirigentes homens, isto ¢, 384
homens). No entanto, ao nivel distrital, verifica-se uma total masculinizacdo do poder,
muito embora com um nimero pouco significativo de homens (24 dirigentes, 100%).

Os Outros sindicatos tém, como vimos, uma estrutura fortissimamente nacional
comandada quase paritariamente por homens e por mulheres (48% dos seus sindica-
listas masculinos, isto é, 1900 homens; 43% das suas dirigentes mulheres, isto é, 1685
mulheres) e uma estrutura pluridistrital muito pouco relevante que, numericamente,
segue as tendéncias de género da estrutura nacional, ultrapassando a paridade (3%
das suas sindicalistas mulheres, isto é, 116 mulheres; 3 % dos seus dirigentes homens,
isto é, 106 homens). Ja na estrutura distrital, que, enquanto estrutura é fraca, o sexo
masculino atinge uma maioria “absoluta” com 76 homens para apenas 6 mulheres.

A diferente distribuicao numérica do poder e dos poderes de género - predominan-
temente pluridistrital e masculina, e fortemente masculinizada a nivel central, nos sin-
dicatos da CGTP, predominantemente nacional e fortemente masculinizada, mas femi-
nizada a nivel pluridistrital, nos sindicatos da UGT e predominantemente nacional e
paritaria no conjunto de sindicatos que designamos por “Outros” - demonstra diferen-
tes padroes de organizacao sindical, em arvore de tronco pequeno mas fortemente
masculino e com fortes ramos masculinos pluridistritais na CGTP; em arvore com um
forte tronco masculino e nacional e com um numero significativo de ramos feminiza-
dos e pluridistritais, na UGT; em arvore de forte tronco paritario em termos de sexo,
nos “Outros” sindicatos, e praticamente sem ramos pluridistritais.

Tomando globalmente a totalidade de dirigentes sindicais, por sexo, verifica-se o
seguinte.

Os grandes contingentes de dirigentes sindicais sao constituidos por 2146 homens
da UGT que comandam o nivel nacional, partilhando uma parte do comando com 890
mulheres; 2076 homens da CGTP que comandam o nivel pluridistrital, partithando uma
parte significativa do comando com 1465 mulheres; um contingente de 3585 dirigentes
nacionais, homens e mulheres, de Outros sindicatos que partilham, quase paritaria-
mente entre si o poder.

Num quadro de poder fortemente masculinizado, fica sublinhada a significativa pre-
senca feminina nos sindicatos pluridistritais de qualquer uma das tendéncias sindicais,
CGTP, UGT e “Outros”. Fica enunciada a quest&o a relativa a essa presenca: constituir-
-se-30 como nds estratégicos do poder sindical? Quais sdo as actividades econdmicas
fortemente representadas por estas mulheres?
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2.6.2.1.4. Distribuicdo por género e por actividade econdmica dos dirigentes sindicais
de base

De acordo com o grafico n® 12, relativo ao universo observavel de 13 433 dirigentes
sindicais de sindicatos, a tendéncia sindical da CGTP demonstra ser, no que respeita a
dispersao, por sexo, dos dirigentes de sindicatos por actividade econémica, marcada-
mente masculina.

GRAFICO 12 - DIRIGENTES SINDICAIS DE BASE - SINDICATOS: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/CAE
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Ao percorrermos a distribuicao dos sindicalistas, eleitos par érgdos de decisao sindi-
cal, pelas diversas actividades econdmicas, verificamos que aquelas com maior expres-
sdo numérica sao as industrias transformadoras (D) com 1655 dirigentes sindicais (23%
do sexo masculino - 1269 dirigentes - e 7% do sexo feminino - 386 dirigentes), em rela-
cao ao total], a educacdo (M) com 1362 dirigentes sindicais, sendo esta a Unica actividade
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econdmica com nimeros expressivos em que o sexo feminino é maioritario (16% de mu-
lheres - 872 - para 9% de homens - 490). Outros sectores mostram um significativo
numero de dirigentes sindicais, como os transportes, armazenagem e comunicacdes (l)
com 775 dirigentes sindicais (13% do sexo masculino - 710 dirigentes - e 1% apenas do
sexo feminino - 65 dirigentes -, em relacao ao total], a administracdo publica, defesa e
seguranca social obrigatéria (L) com 752 dirigentes sindicais (9% do sexo masculino - 476
dirigentes - e 5% do sexo feminino - 276 dirigentes), a satde a accdo social (N] com 341
dirigentes sindicais (4% do sexo masculino - 200 dirigentes - e 3% do sexo feminino - 141
dirigentes) e, por ultimo, o sector do alojamento e restaurac&o (H) com 186 dirigentes sin-
dicais (2% do sexo masculino - 108 dirigentes - e 1% do sexo feminino - 78 dirigentes).

De referir ainda que no comércio por grosso e a retalho, reparacao de veiculos
automoveis, motociclos e bens de uso pessoal e doméstico (G), existe representacao
paritaria entre os sexos (10 sindicalistas para cada um dos sexos), apesar de o corpus
ser diminuto (0,4% do total]*'. A agricultura, producado animal, caca e silvicultura (A) é
o0 Unico sector de actividade econémica 100% masculinizado, com um corpus de 12 diri-
gentes sindicais correspondendo a 0,2% do total.

No que respeita, a dispersdo, por sexo, dos dirigentes de sindicatos, por actividade
econdmica, na UGT, os sectores com numeros mais expressivos s3o a educacao (M),
com 1301 dirigentes, 10% do sexo masculino e 23% do sexo feminino, em relacao ao
total, sector no qual o sexo feminino é claramente maioritario com 918 mulheres elei-
tas para orgaos de poder dos sindicatos enquanto o sexo masculino apenas elege 383
dirigentes; os transportes, armazenagem e comunicacoes (1), este claramente mascu-
linizado, com 21% de dirigentes do sexo masculino e 2% do sexo feminino, (correspon-
dendo a 828 membros eleitos, para o primeiro caso, e 94, para o segundo); as indUstrias
transformadoras (D] com 9% para o sexo masculino e 2% para o feminino em relacdo ao
total, (361 dirigentes eleitos do sexo masculino e 67 do sexo feminino); o sector S, pro-
fissionais dos servicos: comércio, escritérios, técnicos e profissionais de nivel intermé-
dio e quadros e profissoes intelectuais e cientificas, com 5% do sexo masculino e 2% do
sexo feminino, em relacdo ao total (correspondendo a 199 sindicalistas do sexo mascu-
lino e 76 do sexo feminino); a administrac3o publica, defesa e seguranca social obriga-
toria (L) com 4% do sexo masculino e 2% do sexo feminino em relacdo ao total (corres-
pondendo a 162 dirigentes do sexo masculino e 95 do sexo feminino); e as actividades
financeiras (J) com 4% de dirigentes do sexo masculino e 1% apenas do sexo feminino
em relacdo ao total (correspondendo a 162 dirigentes do sexo masculino e 34 do sexo
feminino). Para além do sector da Educac3o (M), acima referido, a salide e accdo social
(N) apresenta, igualmente, uma clara maioria de dirigentes sindicais do sexo feminino:
2% em relacao ao total, correspondendo a 64 dirigentes eleitos enquanto o sexo mas-
culino obtém 1% em relacdo ao total, correspondendo a 38 dirigentes eleitos.

Quanto a tendéncia sindical “Outros”, a semelhanca dos sindicatos de tendéncia
UGT, o sector de actividade econémica mais representado em numero de sindicalistas
eleitos para as estruturas sindicais é a educacao (M) com um total de 2173 sindicalis-

41 Constituido por um Gnico sindicato afecto a CGTP.

12 CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO



tas, 40% do sexo feminino e 15% do sexo masculino, em relacdo ao total, correspon-
dendo a 1571 sindicalistas do sexo feminino e 602 do sexo masculino. Este sector reu-
ne, portanto, um numero consideravel de dirigentes sindicais sendo o Unico em que o
sexo feminino estd em franca maioria em relacdo ao sexo masculino. Seguem-se os
transportes, armazenagem e comunicacdes (I) com um total de 854 dirigentes, 19% do
sexo masculino e 2% do sexo feminino, em relacao ao total, correspondendo a 765 sin-
dicalistas do sexo masculino e 89 do sexo feminino; a producao e distribuicao de elec-
tricidade, gas e dgua (E) com 5% de dirigentes do sexo masculino e 1% do sexo femini-
no, em relacao ao total, correspondendo a 186 sindicalistas do sexo masculino e 30 do
sexo feminino; a administracao publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L) com
4% de dirigentes do sexo masculino e 1% do sexo feminino, em relacao ao total, cor-
respondendo a 150 do sexo masculino e 40 do sexo feminino, e as actividades financei-
ras (J) com 3% de dirigentes do sexo masculino e 1% do sexo feminino, em relacdo ao
total, correspondendo a 107 dirigentes do sexo masculino e 22 do sexo feminino.

Verificamos, assim, que o género dos dirigentes sindicais do sector de actividade
econdémica da educacdo (M) é maioritariamente feminino nos sindicatos das trés ten-
déncias sindicais, repartido por 2 sindicatos da CGTP, 5 da UGT e 12 dos “Outros”.

Pode dizer-se que, a nivel das organizacdes de base, a CGTP se apresenta predo-
minantemente secundaria - industrial - e masculina mas também terciaria e feminina
(educacdo). A este nivel, de base, a UGT apresenta-se predominantemente terciaria e
feminina (educacdo) e tercidria e masculina (transportes) e os restantes sindicatos, os
“Outros”, apresentam-se terciarios e femininos (na educacao) e terciarios e masculi-
nos (no sector de transportes).

2.6.2.1.5. Distribuicdo por género, por tendéncia sindical e por grupo profissional dos
dirigentes sindicais de base

0 grafico n° 13, relativo ao universo observavel de 5065 (37,7%) dirigentes de um uni-
verso de 13 433 dirigentes sindicais de sindicatos evidencia diferentes composicoes profis-
sionais dos dirigentes afectos a cada uma das tendéncias. Sublinhe-se que este universo
observavel é composto por quase 50% de dirigentes de cada sexo, com predominancia de
homens; no entanto, o universo de dirigentes da CGTP é francamente masculino, tal como
0 é o0 universo observavel de dirigentes sindicais, ao contrario dos dois outros universos
observaveis que aqui estao feminizados, ao contrario do que se passa na realidade.

Nos sindicatos da CGTP, a populacao dirigente observavel, constituida por 2083 diri-
gentes, encontra-se regular e amplamente distribuida por quase todos os grupos pro-
fissionais, exceptuando o pequeno grupo dos quadros superiores da administracao
publica, dirigentes e quadros superiores das empresas que tem apenas 4 dirigentes.
Os técnicos e profissionais de nivel intermédio constituem um grupo numericamente
significativo, com 459 dirigentes (22%), bem como um nimero significativo de especia-
listas das profissdes intelectuais e cientificas com 381 dirigentes (18%], o grupo dos
operarios, artifices e profissdes similares com 317 (15%)] e, ainda, o grupo dos opera-
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dores de instalacdes, maquinas e trabalhadores das montagens com 299 (16%). Se
agregarmos os dirigentes da CGTP que sao operarios com os que sdo operadores,
temos um grupo de 31% de dirigentes (616 dirigentes] que, pode dizer-se, sdo “opera-
rios”. A CGTP parece continuar a ter um forte pendor industrial, como ja verificamos,
ao qual corresponde uma populacao de dirigentes sindicais constituida, em quase um
terco, por “operarios”. Os grupos do pessoal dos servicos e vendedores e o pessoal
administrativo e similares, juntos, representam 20% dos dirigentes (328). Nao sendo
apenas uma central operaria, a CGTP é, também, uma central operaria.

GRAFICO 13 - DIRIGENTES SINDICAIS DE BASE - SINDICATOS:
SEXO/TENDENCIA SINDICAL/GRUPO PROFISSIONAL

CGTP (N=5563) Outros (N=3934) UGT (N=3963)
W =106 5% W =114 6% n=10 1%
lgnorado k2 2% n=23 1% n=3| 0% || wmm Masculino
N - I n=516 2% n=3| 0% n=12 1% Feminino
Trabalhadores ndo qualificados ne28 1% 07 0% ne12 1%
Operarios de instalacdes e maquinas W -288 14% W =108 6% W n=s4 5%
e trabalhadores de montagem n=41 2% n=1 0% n=3 0%
: . W n-266 13% n=22 1% W n=25 2%
Operarios, artificies e trabalhadores similares neBll 2% ne3| 0% netb 1%
Agricultores e trabalhadores qualificados | n-42 2%
da agricultura e pescas n=1 0%
. M n-108 5% W =66 4% n=11 1%
Pessoal dos servicos e vendedores Py o2 od
N . n=119 6% =44 2% n=55 5%
Pessoal administrativo e similares u 39 2% 3 ::15 19 o o7 1%
- RS | n-203 10% Ml -206 12% W -233 19%
Técnicos e profissionais de nivel intermédio h=251 12% he549 31% 12530 44%
Especialistas das profissoes W =251 12% Wl r=194 1% Wl =129 1%
intelectuais e cientificas n=130 6% n=387 22% n=106 9%
Quadros superiores da Administracdo Publica, n=3 0% n=22 1% n=2| 0%
dirigentes e quadros superiores das empresas n=1 0% n=3 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
CGTP UGT OUTROS TOTAIS
Sexo Fem 646 671 991 2308
Sexo Masc 1437 541 779 2757
Total 2083 1212 1770 5065

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Nos sindicatos da UGT, a populacao dirigente observavel, constituida por 1212 diri-
gentes, observa-se um predominio de técnicos e profissionais de nivel intermédio,
com um total de 763 dirigentes (63%) e um nimero significativo de especialistas das
profissdes intelectuais e cientificas, igual a 235 dirigentes (20%). O nimero de dirigen-
tes operarios, operadores ou trabalhadores nao qualificados é muito limitado.

Nos Outros sindicatos, na populacao dirigente observavel, constituida por 1770 diri-
gentes, predominam técnicos e profissionais de nivel intermédio com 755 dirigentes
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(43%), e especialistas das profissdes intelectuais e cientificas com 581 dirigentes
(33%). O nimero de dirigentes operarios, operadores ou trabalhadores n3o qualifica-
dos é muito limitado.

No que respeita a feminizacao, e porque os universos observaveis sao mais femini-
zados do que o sao na realidade, como temos vindo a verificar, no decurso deste pon-
to, serd prudente deixar um apontamento sobre a possibilidade de a distribuicao, por
género, dos dirigentes dos sindicatos, por grupos profissionais ser mais equitativa den-
tro da CGTP e mais desigual, dentro de cada uma das outras duas tendéncias, UGT e
Outros, com um predominio, nestas duas “tendéncias” de mulheres em grupos profis-
sionais de status mais elevado. A ser assim, os padroes profissionais masculino e femi-
nino, dentro de cada tendéncia - CGTP, UGT e outros sindicatos - parecem idénticos
entre si no que respeita a escolha de dirigentes a partir do critério primordial das suas
competéncias profissionais - porventura representantes das competéncias profissio-
nais dos assalariados, representados por cada sindicato - e, no que respeita aos esco-
lhidos e escolhidas, nota-se, em qualquer das trés tendéncias, um predominio femini-
no das profissionais mais qualificadas.

Nos sindicatos da CGTP temos um predominio de mulheres técnicas e profissionais
de nivel intermédio (em nimero - 251 - e percentagem - 12 % - superiores aos 203
homens - 10% - com essas qualificacdes), ultrapassando os homens dessa mesma pro-
fissdo. Nos sindicatos da UGT e nos Outros sindicatos, este facto é real, e ainda mais visi-
vel, ja que as mulheres técnicas e profissionais de nivel intermédio representam, na
UGT, 44% das pessoas dirigentes de sindicatos - 530 - e, nos Outros sindicatos, 31% das
pessoas dirigentes de sindicatos - 549 (sendo os homens nos sindicatos da UGT 19%,
correspondendo a 233 dirigentes e nos outros sindicatos 12% correspondendo a 206 diri-
gentes). Nos sindicatos destas duas tendéncias, estao também muito bem representadas
as mulheres dirigentes especialistas das profissoes intelectuais e cientificas, em quase
paridade com os homens, na UGT (106 mulheres para 129 homens) e sobre-representa-
das nos outros sindicatos (387 mulheres para 194 homens). De sublinhar que, na CGTP,
este grupo profissional de especialistas das profissoes intelectuais e cientificas apresen-
ta um significativo nimero de mulheres (130) ainda que muito inferior ao numero de
homens especialistas das profissoes intelectuais e cientificas. Este elevado nimero de
profissionais altamente qualificadas deve-se, em parte, ao elevado nimero de dirigentes
sindicais no sector econémico da educacao e a sua relativa feminizacao.

Se a diferenca entre profissoes, observadas entre sindicatos das trés tendéncias,
pode, parcialmente, ser explicada pelo facto de representarem a predominancia indus-
trial dos sindicatos da CGTP e as predominancias no sector terciario dos sindicatos da
UGT e dos outros sindicatos - ja a representacao feminina, quase paritaria, na UGT e
mesmo sobre-representada, nos “Outros” sindicatos relevam de uma outra questao:

— Sera o universo de dirigentes sindicais dos sindicatos afectos a CGTP um universo
no qual a presenca feminina se verifica independentemente - ou pouco dependen-
temente - do status profissional das mulheres e, pelo contrario, nos sindicatos da
UGT e nos “"Outros” sindicatos, os dirigentes constituem-se em universos nos quais
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a presenca feminina se verifica em funcao do status profissional das mulheres, sta-
tus que é, nestas tendéncias, mais elevado do que o dos homens? Trata-se de uma
tradicional questdo de género segundo a qual as mulheres, para atingirem pata-
mares idénticos aos dos homens, tém de ter qualificacdes superiores.

2.6.2.1.6. Distribuicao por género, por tendéncia sindical e por grupo etario dos diri-
gentes sindicais de base

De acordo com o grafico n® 14, relativo a um universo observavel de um total de
2421 dirigentes sindicais (18% do universo de 13 433 dirigentes sindicais de sindicatos)
no que diz respeito a distribuicao pelos diversos grupos etarios, verificamos que os diri-
gentes dos sindicatos de tendéncia CGTP se concentram, na sua maioria, em trés faixas
etarias, a saber as faixas etarias 31-40, 41-50 e 51-60 anos. O grosso dos dirigentes
sindicais concentra-se na faixa dos 47 aos 50 anos, com um total de 759 dirigentes,
sendo 31% do sexo masculino, correspondendo a 603 dirigentes, e 8% do sexo femini-
no, correspondendo a 156 dirigentes, percentagens que devem ser lidas em relacao ao
total (39% do total de dirigentes, dos dois sexos, dos sindicatos da CGTP). Segue-se a
faixa etaria dos 37 aos 40 anos com um total de 511 dirigentes, 19% do sexo masculi-
no, correspondendo a 376 dirigentes, e 7% do sexo feminino, correspondendo a 135
dirigentes (26% do total de dirigentes, dos dois sexos, dos sindicatos da CGTP). A faixa
etaria dos 57 aos 60 anos apresenta um total de 432 dirigentes, com 19% do sexo mas-
culino, correspondendo a 373 dirigentes, e 3% do sexo feminino, correspondendo a 59
dirigentes (22% do total de dirigentes, dos dois sexos, dos sindicatos da CGTP). Final-
mente, a faixa etaria 21 - 30 anos apresenta 179 dirigentes, 3% do sexo feminino (6%])
e 6% do sexo masculino (114). Nas categorias etarias dos extremos: 16-20 e 61-70, 71-
80 anos, encontram-se percentagens diminutas.

De referir, ainda, que a excepcao da faixa etaria dos 16-20 anos, todas as restantes
sao fortemente masculinizadas com o sexo masculino em clara maioria. Contudo, na
faixa etaria referida, e jovem, o nimero de sindicalistas é de tal forma diminuto - 2 sin-
dicalistas do sexo feminino e 1 apenas do sexo masculino - que podemos considerar
nao apresentar representatividade relevante.
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GRAFICO 14 - DIRIGENTES SINDICAIS DE BASE - SINDICATOS:

SEXO/TENDENCIA SINDICAL/GRUPO ETARIO

CGTP (N=1950) Outros (N=192) UGT (N=279)
De 71 a 80 anos =t o B =7 3%
B =57 3% W -8 4% M 18 6%
De 61a 70 anos et loo n=2 1%
— ——l1rZ
De 51 60anos n=59| 3% n=7 4% n=10 4%
n=603 31% I -5 31%
De 414a50 anos h=156 8% n=9 5% n=19 7%
n=376 19% B -0 21% M =15 5%
De 312 40 anos n=135 7% n=7 4% n=10 4%
De 21230 anos Wl =114 6% M =10 5% W =5 2%
n=65 3% n=1 1% n=6 2% o Masculino
Feminino
n=1 0%
De 16 a 20 anos ne2 0%
0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40%

N = 2421 Dirigentes sindicais (18% do universo observavel de 13 433)
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Quanto aos sindicatos de tendéncia UGT, e para um corpus de 279 dirigentes sindi-
cais, encontramos nimeros nao muito diferentes dos sindicatos da tendéncia CGTP, se
bem que aqui se trate de um corpus proporcionalmente menor. Sendo assim, constata-
mos que as faixas etarias dos 41-50 e 51-60 anos concentram o maior nimero de diri-
gentes sindicais O grosso dos dirigentes situa-se na faixa etaria 47-50 anos, a reunir um
total de 123 dirigentes, 37% do sexo masculino, correspondendo a 104 dirigentes, e o
sexo feminino 7%, correspondendo a 19 dirigentes (esta categoria retne 44% do total de
dirigentes, dos dois sexos, dos sindicatos da UGT). Na faixa etaria dos 57-60 anos
concentram-se 93 dirigentes, com 30% do sexo masculino, correspondendo a 83 diri-
gentes, e o sexo feminino com 4%, correspondendo a 10 dirigentes (esta categoria red-
ne 34% do total de dirigentes, dos dois sexos, dos sindicatos da UGT). Finalmente a faixa
etaria 37-40 anos concentra 25 dirigentes, faixa na qual o sexo feminino representa 4%
(esta categoria retine 9% do total de dirigentes, dos dois sexos, dos sindicatos da UGT).

De referir que o sexo masculino é, na UGT, maioritario na generalidade das faixas
etarias, com a excepcdo da faixa etaria 27-30 anos, na qual o sexo feminino se apresen-
ta em paridade com o sexo masculino - 5% - embora com mais uma dirigente sindical
do sexo feminino (6 mulheres) que do sexo masculino (5 homens), tratando-se, contudo,
de um corpus numericamente pouco representativo. As faixas etarias dos extremos
apresentam ndmeros pouco expressivos, a semelhanca do ja verificado nos sindicatos
de tendéncia CGTP. No entanto, a distribuicao dos dirigentes sindicais da UGT, pelos trés
grupos etarios mais representados, é mais irregular do que o e na CGTP, com uma gran-
de predominancia dos dirigentes com idades entre os 41 e os 50 anos.

No que respeita aos sindicatos de tendéncia “Outros”, e para um corpus de 192 diri-
gentes sindicais, a distribuicao apresenta-se semelhante a dos sindicatos das tendén-
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cias anteriores, com as faixas etarias 31-40, 41-50 e 51-60 anos a reunir a maioria dos
dirigentes. A mais representada é a faixa etaria dos 47-50 anos com 68 dirigentes, 31%
do sexo masculino, correspondendo a 59 dirigentes, e 5% do sexo feminino, cor-
respondendo a 9 dirigentes (esta categoria retine 36% do total de dirigentes, dos dois
sexos, dos “Outros” sindicatos); seque-se a faixa etéria dos 57-60 anos com um total de
58 dirigentes, 27% do sexo masculino, correspondendo a 51 dirigentes, e 4% do sexo
feminino, correspondendo a 7 dirigentes (esta categoria retine 31% do total de dirigen-
tes, dos dois sexos, dos “Outros” sindicatos); finalmente, a faixa etaria dos 37-40 anos
com um total de 47 dirigentes, 21% do sexo masculino, correspondendo a 40 dirigen-
tes, e 4% do sexo feminino, correspondendo a 7 dirigentes (esta categoria retine 25%
do total de dirigentes, dos dois sexos, dos “Outros” sindicatos). A semelhanca dos sin-
dicatos das tendéncias CGTP e UGT, também aqui as categorias dos extremos etarios
(16-20, 21-30, e 61-70, 71-80 anos) sao sacrificados no numero de dirigentes sindicais,
apresentando percentagens muito pouco expressivas, ou mesmo, em alguns casos, a
inexisténcia de dirigentes sindicais. Quanto a distribuicdo dos dirigentes por sexo, o
masculino é maioritario em todas as faixas etarias. No entanto, a distribuicao dos
“Outros” dirigentes sindicais, pelos trés grupos etarios mais representados, é mais
regular do que o e na CGTP.

O padrao etario dos sindicatos de ambas as centrais - CGTP e UGT - indica ser a
faixa etaria dos 47-50 anos*” a mais representada. O padrdo etario de masculinizacdo
do poder dentro dos sindicatos da CGTP e a UGT é o mesmo, com uma muito leve ten-
déncia para uma ligeira feminizacao do poder - que atinge a paridade - nas faixas eta-
rias mais jovens e, na CGTP, para uma juvenilizacdo do poder com uma pequena popu-
lacao de 179 dirigentes com idade inferior a 30 anos. No entanto, estes resultados
podem estar enviesados, na medida em que os dados obtidos dizem respeito apenas a
18% do universo observavel. No caso dos “Outros” sindicatos, estes resultados estdo
decerto, enviesados, na medida em que, como vimos, estes sindicatos tém uma pre-
senca feminina significativa que nao é observada nestes resultados.

2.6.2.1.7. Distribuicdo por género, por tendéncia sindical e por cargo dos dirigentes
sindicais de base

De acordo com o grafico n® 15, relativo ao universo observavel de 13 433 dirigentes
sindicais de sindicatos, os sindicatos de tendéncia sindical CGTP, e no que diz respei-
to a distribuicdo dos sindicalistas eleitos para as estruturas dirigentes dos sindicatos
pelo cargo que ocupam, verificamos que o cargo Vogal/Membro é o que concentra um
maior numero de dirigentes, 4832 para um total de 5536, com uma maioria do sexo
masculino, 56%, e 32% do sexo feminino; este cargo concentra 87,3% do total de diri-
gentes sindicais de sindicatos afectos a tendéncia da CGTP, sendo, de longe, o mais
representado.

42 Tratando-se de dados referentes a dirigentes sindicais em exercicio no ano de 2001, e tendo em conta que a permanén-
cia nos 6rgaos de decisao sindical é de 3 anos, renovaveis, pode dizer-se que se trata de uma populacao nascida entre os
finais da década de 40 e os meados da década de 50.
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0 sexo masculino é maioritario em todos os cargos, estando entre os mais repre-
sentativos o cargo de Secretario com 6% do sexo masculino, correspondendo a 316
Secretarios, e o sexo feminino com 2%, correspondendo a 95 Secretdrias e o cargo de
Presidente/Secretario-Geral com 3% do sexo masculino, correspondendo a 162 presi-
dentes ou Secretarios-Gerais de sindicatos, e uma percentagem abaixo de zero para o
sexo feminino, correspondendo a 20 presidentes ou Secretarios-Gerais de sindicatos.

GRAFICO 15 - DIRIGENTES SINDICAIS DE BASE - SINDICATOS: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/CARGO

CGTP (N=471) Outros (N=72) UGT (N=114)
I 15 3%
Vogal/Membro n=1755 32% n=1668 42% n=1271 32%
) - =2 0% =t 0%
Vice/Secretério i ’
. n=42 1% I n=92 2% J n=103 3%
Vice-Pi |
ce-Presidente netd 0% n=28 1% n=13 0%
Tesoureiro 1 7734 1% | n=35 1% n=22 1%
n=7 0% n=8 0% n=2 0%
- . W =316 6% W =228 6% B =175 4%
Secretério Executivo okos 24, ned8 0% n=39 1%
Relact n=2 0% n=10 0% n=8 0%
actor 1 on n=2 0%
Presidente/ |Ml n=162 3% W =19 5% ll n-142 4%
Secretario Geral n=20 0% n=45 1% n=23 1%
n=13 0%
Outro n=1 0% n=3 0%
n=11 0% I n=47 1%
Delegado n=6 0% n=6 0%
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Conselheiro n=5 0% n=50 1% —
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Adiunto | 711 0% =1 0% Feminino
! n=2 0%
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N=13433 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Quanto aos sindicatos de tendéncia UGT, verificamos uma distribuicdo mais unifor-
me dos dirigentes sindicais pelos diversos cargos mas, a semelhanca dos sindicatos de
tendéncia CGTP, exclusivamente masculina, ou seja o sexo masculino é o mais repre-
sentado em todos os cargos. Também aqui o cargo Vogal/Membro é o mais represen-
tado com 47% do sexo masculino, correspondendo a 1882 dirigentes, e o sexo femini-
no com 32%, correspondendo a 1271 dirigentes; este cargo concentra um total de 3153
dirigentes correspondendo a 79,6% do total dos cargos.

Entre os cargos mais representados encontramos o cargo de Secretario com 4% do
sexo masculino, 175 Secretarios, e 1% do sexo feminino, 39 Secretarias; o cargo de
Conselheiro com 4% do sexo masculino, 158 sindicalistas, e 1% do sexo feminino, 50
sindicalistas; o cargo de Presidente com 4% do sexo masculino, 142 presidentes ou
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Secretarios-Gerais de sindicatos, e 1% do sexo feminino, 23 presidentes ou Secreta-
rios-Gerais de sindicatos; e o cargo de vice-presidente com 3% do sexo masculino, 103
vice-presidentes de sindicatos, e o0 sexo feminino a alcancar algumas décimas, com 13
vice-presidentes de sindicatos.

No que respeita aos dirigentes sindicais dos “Outros” sindicatos, verificamos regu-
laridades e alteracdes em relacdo as duas tendéncias anteriores. No cargo mais
representado, mais uma vez o cargo Vogal/Membro, a maioria dos dirigentes é do
sexo feminino, 42%, correspondendo a 1668 dirigentes, com o sexo masculino a obter
uma percentagem de 39%, correspondendo a 1533 dirigentes. No total de 3201 diri-
gentes para um corpus de 3934 dirigentes para esta tendéncia, o cargo Vogal/Membro
congrega a 81,4% do total de dirigentes sindicais. Em relacao aos restantes cargos, o
sexo masculino estd em maioria em todos eles exceptuando o cargo Outros que, no
entanto, apenas possui uma dirigente. Os cargos mais representativos sao o de Secre-
tario com 6% do sexo masculino, correspondendo a 228 Secretarios, e 1% do sexo
feminino, correspondendo a 48 Secretdrias; o cargo de Presidente/Secretario-Geral
com 5% do sexo masculino, correspondendo a 196 presidentes ou Secretarios-Gerais
de sindicatos, e 1% do sexo feminino, correspondendo a 45 presidentes ou Secreta-
rios-Gerais de sindicatos; e, finalmente, o cargo de vice-presidente com 2% do sexo
masculino, correspondendo a 92 vice-presidentes de sindicatos, e 1% do sexo femini-
no, correspondendo a 28 vice-presidentes de sindicatos.

As regularidades de género presentes nas trés estruturas sindicais constituem-se
pela presenca significativa de mulheres no cargo de Vogal (1755 nos sindicatos de ten-
déncia CGTP, 1271, nos sindicatos de tendéncia UGT e 1668 nos sindicatos de “Outras”
tendéncias), cargo no qual as mulheres atingem e ultrapassam a paridade, e, simulta-
neamente, pela fraquissima feminizacdo dos cargos mais diferenciados e com mais
poder: Presidente/Secretario-Geral, Secretario Executivo, Vice-Presidente.

2.6.2.1.8. Distribuicdo por género, por tendéncia sindical e por 6rgao dos dirigentes
sindicais de base

De acordo com o grafico n° 16, relativo ao universo observavel de 13 433 dirigentes
sindicais de sindicatos, os dirigentes sindicais dos sindicatos de tendéncia CGTP distri-
buem-se pelos 6rgaos das estruturas sindicais da seguinte forma: o 6rgdo Direccdo é
0 6rgao com maior nimero de dirigentes, 4227 para um corpus de 5526 dirigentes, sen-
do 50% do sexo masculino, correspondendo a 2786 dirigentes, e 26% do sexo feminino,
correspondendo a 1441 dirigentes (reunindo este érgdo 76% do total de dirigentes sin-
dicais desta tendéncia). Sequem-se a Mesa Coordenadora (6rgdos centrais/assem-
bleia) com 565 dirigentes, 8% do sexo masculino, correspondendo a 436 dirigentes, e
2% do sexo feminino, correspondendo a 129 dirigentes; o Conselho/Comisséo de Fis-
calizacao com 319 dirigentes, 4% do sexo masculino, correspondente a 237 dirigentes,
e 1% do sexo feminino, correspondente a 82 dirigentes; e, finalmente, entre os drgaos
que reunem percentagens mais expressivas em numero de dirigentes de sindicatos, o
Secretariado-Geral/Executivo ou equivalente com 272 dirigentes, no qual o sexo femi-
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nino ultrapassa a representacao paritaria com 3% dos dirigentes sindicais, correspon-
dendo a 166 elementos, enquanto o sexo masculino atinge os 2%, correspondendo a
106 dirigentes, percentagens que devem ser lidas em relacdo ao total. A ultrapassa-
gem da representacdo paritaria acontece também no Conselho [executivo/coordena-
dor ou equivalente] com 96 dirigentes, com ambos os sexos a atingirem 1% em relacao
as percentagens totais, sendo que o sexo feminino apresenta um maior niumero de diri-
gentes sindicais, 53, com o sexo masculino a obter 43 elementos.

GRAFICO 16 - DIRIGENTES SINDICAIS DE BASE - SINDICATOS: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/ORGAO

CGTP (N=5563) Outros (N=3934) UGT (N=3963)
Secretario Geral/Executivo ou equivalente i :jzz g:: ez m%n:m(,? 27% - :::gz ;é:;:
- n=8 0% | n=24 1% n=6 0%
Secgdo | o oy n=14 0%
Outra Direccao/Coordenadora Regional ::; g:;: 1 :::7 SZZ
Mesa da Assembleia de Delegados :i g:;: I :j; ;:: Zj EZZ
Mesa Coord. (Org. Centrais/Assemb.) a :j;: 2:2 o :;35 f://: 1 :;29 f:;:
Direccao n=1441 26% ﬂa nw:gz/j o - :2281 izﬁ
Conselho/Comissao de Fiscalizagao 1 ::27 ?://: o :ZEA ?:;: - ::;;2 ?Z:
Conselho de Disciplina ::i EZZ ::i: ::Z 1 ::;;7 ?Z:
Conselho (Executivo/Coordenador ou equivalente) ! ::éz 1:;: n :jz; 12:2 ﬂ ;;790 2%
Comissao Especifica ou equivalente (Sect./Prof.) ::2 g://: I :j; ::ﬁ: I
Comissdo Executiva/Coordenadora ou equivalente :ji g:;: | :j; ;:: | :iéi :Z: e
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N=13433 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

No que respeita aos dirigentes sindicais dos sindicatos de tendéncia UGT, verifica-
mos algumas diferencas em relacao aos dos sindicatos da CGTP. Neste Ultimo caso o
6rgao que reune o maior niumero de sindicalistas é o Secretariado-Geral com um total
de 1692 dirigentes, 22% do sexo masculino, correspondendo a 889 dirigentes, e 20%
para o sexo feminino, correspondendo a 803 dirigentes, verificando-se uma situacao de
quase paridade entre os sexos. No total, este 6rgdo reline 42% dos dirigentes sindicais
presentes nas estruturas dirigentes dos sindicatos de tendéncia UGT. O segundo 6rgao
a apresentar percentagens bastante elevadas de dirigentes é o Conselho (executi-
vo/coordenador] com um total de 1099 dirigentes, 20% do sexo masculino, correspon-
dendo a 790 dirigentes, e 8% do sexo feminino, correspondendo a 309 dirigentes;
seguem-se a Direccdo com um total de 361 dirigentes, 8% do sexo masculino, cor-
respondendo a 301 dirigentes, e 2% do sexo feminino, correspondendo a 60 dirigentes
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e o Conselho/Comissdo de Fiscalizacdo com um total de 250, 5% do sexo masculino,
correspondendo a 192 dirigentes, e 1% do sexo feminino, correspondendo a 58 diri-
gentes. Em todos estes drgaos, o sexo masculino é maioritario, com o Secretariado-
-Geral, como ja referimos, a apresentar uma distribuicao de género a caminho da
representacao paritaria mas ainda com o sexo masculino mais representado.

Entre os 6rgaos que apresentam, ultrapassando-a no sentido da feminizacao, pari-
dade de género, sdo de realcar a Comissao Especifica ou equivalente e a Comissdo
executiva/coordenadora, ja que ambas apresentam uma maioria de dirigentes sindicais
do sexo feminino, a primeira com 40 mulheres dirigentes, para apenas 21 do sexo mas-
culino, com percentagens de 1% para ambos os sexos (em relacdo ao total), e a segun-
da com 54 mulheres dirigentes para 45 do sexo masculino, igualmente com percenta-
gens de cerca de 1% para ambos os sexos (em relac3o ao total).

Quanto aos dirigentes sindicais dos “Outros” sindicatos, o 6rgdo Secretariado-Geral
€ 0 que apresenta um maior numero de dirigentes sindicais, 1471 no total, com uma
significativa maioria do sexo feminino, 27%, correspondendo a 1069 dirigentes, e 0 sexo
masculino com 10% apenas, correspondendo a 402 dirigentes, facto que ultrapassa, no
sentido da feminizacao, a paridade de género. No entanto, € o Unico 6rgao com per-
centagens minimamente relevantes em que o sexo feminino é maioritario ja que, em
todos os restantes dérgdos, exceptuando a Outra Direccdo/Coordenadora (6rgao de
estrutura regionall, o sexo masculino é o mais representado. No entanto, neste 6rgao
(Outra Direccdo/Coordenadora) o nimero de sindicalistas é irrisério em termos esta-
tisticos, 4 sindicalistas no total, 3 do sexo feminino e 1 do sexo masculino. Assim, nos
restantes orgdos, os dirigentes sindicais distribuem-se do seguinte modo: Direccao
onde o corpus é de 1154 membros, com 20% do sexo masculino, correspondendo a 771
dirigentes, e 10% do sexo feminino, correspondendo a 383 dirigentes; seguindo-se o
Conselho (Executivo/Coordenador] com um corpus de 576 dirigentes, sendo 10% do
sexo masculino, correspondendo a 377 dirigentes, para 5% do sexo feminino cor-
respondendo a 199 dirigentes; depois encontramos o drgdo Mesa Coordenadora com
um corpus de 264 dirigentes, onde 5% pertencem ao sexo masculino correspondendo
a 205 dirigentes, e para 1% do sexo feminino correspondendo a 59 dirigentes e final-
mente aparece o Conselho/Comissdo de Fiscalizacdo com um corpus de 250 dirigen-
tes, em que 5% sao do sexo masculino, correspondendo a 204 dirigentes e 1% do sexo
feminino correspondendo a 46 dirigentes.

Tomando globalmente a totalidade de dirigentes sindicais, por sexo, verifica-se o
seguinte:

0 grande contingente de dirigentes sindicais dos sindicatos afectos a CGTP concen-
tra-se no 6rgdo Direccdo, enquanto o grande contingente de dirigentes sindicais dos
sindicatos afectos a UGT se concentra nos 6rgaos Secretariado (Geral/Executivo ou
Equivalente] e Conselho [Executivo/Coordenador).
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2.6.2.1.9. Sintese sobre a genderizacao dos dirigentes sindicais de base - sindicatos

Em termos globais, no dmbito sindical, os sindicatos de “Outras” tendéncias apre-
sentam, com uma certa regularidade, uma quase paridade numérica de género com
uma feminizacdo global de 46%. Os sindicatos da tendéncia sindical UGT apresentam
uma feminizacdo de 36% e os sindicatos da CGTP é de 34%.

2.6.2.1.9.1. Actividade econdmica e genderizacdo nos sindicatos

O corpo de dirigentes sindicais de base do sector da educacao é muito feminizado
(51% na CGTP, 71% na UGT, 72% nos “Outros” sindicatos] e é-o com regularidade, isto
é, com uma relativa independéncia da tendéncia sindical, mas parece sé-lo a custa de
um muito elevado nimero de dirigentes sindicais de ambos os sexos [(correspondendo
a cerca de 36% do total de dirigentes sindicais) e que, mesmo estando representado em
clara minoria relativa (ver Grafico 12), o contingente masculino de dirigentes sindicais
da educacao é muito consideravel. Este facto dever-se-a a relativa fragmentacao orga-
nizacional, traduzida por um elevado nimero de organizacoes sindicais deste sector
(23 sindicatos, das trés tendéncias sindicais, respectivamente 6 da CGTP, 5 da UGT e 12
“Outros”) e, como hipdtese, a grande capacidade de luta pela representacdo paritaria
das profissionais de educacdo do nosso pais. O estudo de Braga da Cruz (Braga da
Cruz, 1990) sobre a sindicalizacao de professores aponta para outro factor importante,
a saber, a antiga e nao decrescente taxa de sindicalizacdo nesta profissdo. A hipdtese
da capacidade de luta pela representacao paritaria nao pode colocar-se, cremos, para
o sector econdmico das industrias transformadoras - no qual, sendo embora muito
elevado o nimero de dirigentes sindicais, a feminizacao é baixa e de tendéncia CGTP.
Como hipdteses explicativas desta elevada feminizacao, pode encontrar-se um tipo de
sindicatos do sector da educacao que podem ser considerados sindicatos quase profis-
sionais, ao contrario de uma grande parte dos sindicatos das industrias transformado-
ras e, por outro lado, o facto de o nimero de mulheres activas ser muito elevado no
sector da educacao.

Comparando a proporcao de dirigentes sindicais de base com a proporcao da popu-
lacao activa masculina e feminina, temos uma feminizacao de 72% deste sector de acti-
vidade, pelo que pode afirmar-se que a feminizacao de um sector de actividade nao se
traduz directa e linearmente na feminizacao das estruturas de decisao sindical. Veja-
mos, por ordem crescente de feminizacao da populacao activa, os sectores de activida-
de feminizados:

Q - Organismos internacionais - 98%
N - Salde e accdo social - 88%

M - Educacao - 72%

H - Alojamentos e hotelaria - 61 %

O - Outras actividades - 58%

K - Actividade imobiliaria - 53 %
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Estes sectores de actividade, amplamente feminizados no que respeita ao numero
de assalariadas/os, traduzindo-se embora numa relativa feminizacdo dos dirigentes
sindicais, quando comparada com a exigua ou inexistente feminizacao de outros secto-
res de actividade, nao se traduz, para os sindicatos de todas as actividades, numa
representacao paritaria entre dirigentes sindicais nem, muito menos, na preponderan-
cia de mulheres em cargos e 6rgdos de direccao sindical. Existe, como vimos, femini-
zac3o dos dirigentes sindicais na educacdo (64% na CGTP, 71% na UGT e 72% nos
“Outros” sindicatos). Para os sindicatos da UGT, existe paridade de dirigentes sindicais
para o sector da salde e accao social e, nos sindicatos da CGTP, parece caminhar-se
para uma quase paridade com 200 mulheres dirigentes de base e 141 homens. Os
“Outros” sindicatos mantém-se masculinizados no sector da salde e accao social.

QUADRO 7 - GENDERIZACAO“ NOS SINDICATOS CORRESPONDENDO A ACTIVIDADES
ECONOMICAS FEMINIZADAS, POR SECTOR DE ACTIVIDADE E POR TENDENCIA SINDICAL

SECTORES DE ACTIVIDADE ECONOMICA FEMINIZADOS CGTP UGT OUTROS
Q - Organismos internacionais 0— - -

N - Salide e accdo social O+== 0+ 0-
M - Educacao 0+ 0+ 0+

H - Alojamentos e hotelaria 0— - 0—
0 - Qutras actividades 0- 0- 0-
K - Actividade imobiliaria 0— 0— -

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Por outro lado, analisemos quais os sectores de actividade nos quais a populacao
activa se apresenta harmoniosamente distribuida pelos dois sexos:

G - Comeércio por grosso e a retalho - 45% de mulheres
D - IndUstrias transformadoras - 44 % de mulheres

Ora, a traducao ou transposicdo para as estruturas de decisao sindical nao tem,
nestes dois sectores, equivalente. Se na actividade do comércio por grosso e a retalho
parece haver paridade de poder entre sexos, o corpus é numericamente pouco signifi-
cativo porque constituido por um Unico sindicato, afecto a CGTP, e por 10 mulheres diri-
gentes sindicais e outros tantos dirigentes homens, ja na actividade das industrias
transformadoras - actividade que conta com um elevado numero de dirigentes sindi-
cais, correspondendo a cerca de 14% do total de dirigentes sindicais - existe uma visi-
vel disparidade de poder entre sexos, nos sindicatos das trés tendéncias, com um visi-
vel predominio numérico masculino*. Trata-se de um sector de actividade no qual os
sindicatos se encontram muito fragmentados, com um total de 53 sindicatos, sendo 45
da CGTP, 6 da UGT e 2 dos “Outros” sindicatos.

43 0+ Feminino; 0— masculino; =~ quase.
4 Nos “outros” sindicatos, em nimero de 2 sindicatos nas inddstrias transformadoras, os dirigentes sao na totalidade do
sexo masculino (29 homens).
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Por outro lado, atentemos num sector de actividade particularmente masculiniza-
do, como o é o sector de transportes, armazenagem e comunicacées (77% de assala-
riados homens e 33% de assalariadas mulheres] e fortemente fragmentado no aspec-
to organizativo em qualquer das tendéncias (com um total de 68 sindicatos, sendo 22
da CGTP, 18 da UGT e 28 dos “Outros” sindicatos), e que tem um elevado nimero de
dirigentes sindicais (correspondendo a cerca de 18% do total de dirigentes sindicais).

A educacao, os transportes, armazenagem e comunicacoes e as industrias trans-
formadoras constituem-se como as trés actividades econdémicas com maior nimero de
dirigentes sindicais, os quais, somados, representam cerca de 68% da totalidade dos
dirigentes sindicais.

Parece poder dizer-se que a masculinizacao de um sector de actividade, no que
respeita ao niUmero de assalariados, corresponde a masculinizacdo do poder sindical.
Para reflectir sobre esta questao, vejamos quais os sectores mais masculinizados, no
que respeita aos assalariados:

F - Construcao - 93 %

C - IndUstrias extractivas - 91 %

B - Pesca - 86 %

E - Producao e Distribuicio de Electricidade, Gas e Agua - 84 %
| - Transportes, armazenagem e comunicacoes - 77 %

E, ainda,
L - Administracao publica, defesa e seguranca social obrigatoria 62 %

J - Actividades financeiras 62 %
A - Agricultura 60 %

QUADRO 8 - GENDERIZACAO DOS SINDICATOS CORRESPONDENDO A ACTIVIDADES
ECONOMICAS MASCULINIZADAS, POR SECTOR DE ACTIVIDADE E POR TENDENCIA SINDICAL

SECTORES DE ACTIVIDADE ECONOMICA MASCULINIZADOS CGTP UGT OUTROS
F - Construcao 0- 0- 0-
C - IndUstrias extractivas 0- - -

B - Pesca 0- 0- 0-
E - Producao e distribuicdo de electricidade, gas e 4gua - 0- 0-

| - Transportes, armazenagem e comunicacdes 0- 0- 0-
L - Administracao publica 0- 0- 0-
J - Actividades financeiras - 0- 0-
A - Agricultura 0— 0— 0—

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

A masculinizacao de um sector de actividade parece influenciar fortemente a mas-
culinizacao do poder sindical dos sindicatos desse sector. Pelo contrario, a feminizacao
de um sector de actividade parece nao influenciar nem fortemente nem necessaria-
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mente a feminizacao do poder sindical dos sindicatos desse sector, o que acontece
apenas nalguns casos, como é o sector da educacdo e como é o sector da salide e accao
social nos “Outros” sindicatos e tendencialmente, a caminho da paridade, nos sindica-
tos da UGT.

2.6.2.1.9.2. Locus do poder e genderizacdo nos sindicatos

Um numero significativo de dirigentes sindicais, ao todo 4666 representando cerca
de 35% do universo, dirige sindicatos de ambito pluridistrital. Numa perspectiva de ten-
déncia sindical, a maioria dirige sindicatos afectos a CGTP - 3541 - e os restantes estao
afectos a UGT - 903 - ou integrados no grupo de “outros” sindicatos - 222. Numa pers-
pectiva de género, na CGTP, os dirigentes sindicais de sindicatos pluridistritais quase
atingem a paridade, na UGT, os sindicatos pluridistritais ultrapassam a paridade, o
mesmo acontecendo nos “Outros Sindicatos” pluridistritais.

0 grande contingente de dirigentes sindicais dos sindicatos afectos a CGTP concen-
tra-se no 6rgdo Direccdo, enquanto o grande contingente de dirigentes sindicais dos
sindicatos afectos a UGT se concentra nos érgdos Secretariado (Geral/Executivo ou
Equivalente) e Conselho (Executivo/Coordenador) por factos que advém das diferencas
organizativas das respectivas organizacoes-mae, as duas centrais sindicais: os Sindi-
catos da area da CGTP s&o dirigidos, sobretudo, pelo 6rgdo designado “Direccao” e os
sindicatos da area da UGT sao dirigidos pelos 6rgdos “Conselho [Executivo/Coordena-
dor]" e “Secretariado (Geral/Executivo ou Equivalente]. Nas Direccdes sindicais afectas
a CGTP predominam os homens (66%, 2786 dirigentes), bem acompanhados por um
razoavel nimero de mulheres (33%, 1441 dirigentes). Nos Secretariados-Gerais (Exe-
cutivos/Equivalentes) afectos a UGT predominam os homens (53%, 889 dirigentes) em
quase paridade com as mulheres (47%, 803 dirigentes). Os Conselhos Executivos da
UGT s3o, sobretudo, masculinos (72%, 790 dirigentes).

Retomamos a questao acima colocada:

Num quadro global de poder sindical fortemente masculinizado, como explicar a
forte presenca feminina nos sindicatos pluridistritais, como uma constante, relativa-
mente independente da tendéncia sindical? Constituir-se-a esta presenca como um né
estratégico para a feminizacao do poder sindical? Quais sao as actividades fortemen-
te representadas por estas mulheres?

Os sindicatos da CGTP tém uma estrutura fortemente pluridistrital que é comanda-
da por 2076 homens e por 1465 mulheres. Tomando este valor globalmente, estes sin-
dicatos, pluridistritais e da CGTP, tém uma taxa de feminizacao de 41% que, ndo sen-
do paritaria, é muito significativa. A estrutura pluridistrital da UGT, mais fragil do que
a da CGTP, é francamente feminizada com 519 mulheres e 384 homens, apresentando
uma taxa de feminizacao de 58%. Os “Outros” sindicatos, embora tenham uma estru-
tura pluridistrital muito pouco relevante, sequem as tendéncias de género das suas
estruturas nacionais, ultrapassando a paridade com 116 mulheres e 106 homens e uma
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taxa de sindicalizacao de 53%. Pode colocar-se a hipdtese de tao significativas taxas de
feminizacao resultarem de dois factores, por um lado a caracteristica pluridistrital dos
sindicatos, que levaria a uma regularidade de feminizacao, e por outro lado, a tendén-
cia sindical que moldaria, com intensidades diversas, essa regularidade. A estes dois
factores é necessario acrescentar um terceiro factor, as actividades econdmicas cujos
assalariados/as estes sindicatos representam Nenhum dos sindicatos pluridistritais
representa assalariados dos sectores A, B ou C nem K. Estes sindicatos pluridistritais
representam assalariados dos sectores industriais (D), mais concretamente dos sub-
-sectores téxtil (DB), vestuéario (DB, calcado (DC) curtumes (DC), metalurgia (DJ), cor-
tica (DD), cerdmica (D), bem como assalariados de segmentos do sector secundario E
e F (producdo de electricidade; construcao), assalariados do sector terciario (G, H, I, J,
L, M, NJ, nomeadamente da funcdo publica, da saude (médicos), da educacdo (profes-
sores) e, ainda, do “sector” S: trabalhadores de escritdrio, comércio, informatica e
outros. Algumas destes sub-sectores de actividade econémica tém populacdes assala-
riadas feminizadas, outros sub-sectores de actividade econdmica tém populacoes
assalariadas masculinizadas. Para uma resposta a questao formulada, no que respei-
ta ao peso da feminizacao do factor actividade econémica sobre o factor feminizacdo
sindical, sera necessario desagregar os sectores industriais em sub-sectores, o que
sera deixado para um estudo ulterior.

2.6.2.1.9.3. Categorias de poder nos sindicatos

0 padrao do poder de género dos sindicatos das duas “tendéncias” CGTP e UGT é
semelhante, muito masculinizado mas com uma ligeira atenuacao da masculinizacao
na UGT, se comparada com a CGTP (respectivamente 66% e 64%). O padrao de poder
de género nos “Outros” sindicatos surge por um lado, como inovador, apresentando
uma paridade global e uma feminizacao acentuada do cargo mais indiferenciado, o de
Vogal/Membro mas, por outro lado tradicional, ja que reproduz a tendéncia para a mas-
culinizacao dos restantes cargos, tratando-se de cargos diferenciados.

2.6.2.1.9.4. Tendéncia sindical e genderizacdo nos sindicatos

A paridade entre géneros surge, com regularidade, como vimos, nos sindicatos plu-
ridistritais e surge também, com regularidade nos “Outros” sindicatos, independente-
mente do &mbito geografico (que, neste caso, é maioritariamente nacional).

A feminizacao dos sectores de actividade nao se traduz, com o mesmo impacto
numérico, na feminizacdo dos lugares de poder nos sindicatos, ja que, para uma popu-
lacao activa feminina de 72%, na educacao, as taxas de feminizacao parecem variar
com o factor tendéncia sindical. O impacto da feminizacdo do sector de actividade na
feminizacao do poder sindical é mais visivel nos “Outros” sindicatos e nos sindicatos da
UGT do que nos sindicatos da CGTP.
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A questao de género segundo a qual as mulheres, para atingirem patamares idén-
ticos aos dos homens, tém de ter qualificacdes superiores sera testada no decurso dos
proximos pontos: se o padrao relativo as profissoes, dos e das dirigentes das organiza-
coes sindicais, da CGTP e da UGT, se repetir, podera existir uma regularidade.

2.6.2.2. Os dirigentes sindicais das organizacdes sindicais intermédias: federacoes e
unioes

Nos pontos seguintes analisamos a estrutura de género especifica dos dirigentes
sindicais das organizacdes sindicais intermédias

— Das federacdes sindicais (num total de 18, sendo 12 de tendéncia CGTP, 4 de ten-
déncia UGT e 2 de tendéncia “Outros” - sendo a totalidade observével constitui-
da por 657 dirigentes sindicais. Mantendo constante a abordagem por sexo e por
tendéncia sindical, analisamos a distribuicao dos dirigentes das federacdes sin-
dicais, por ambito geografico, por classificacdo das actividades econémicas -
CAE, por grupo etario, por cargo sindical, por drgao sindical.

— Das unioes sindicais (num total de 21, de tendéncia CGTP) - sendo a totalidade ob-
servavel constituida por 481 dirigentes sindicais. Mantendo constante a abordagem
por sexo, analisamos a distribuicdo dos dirigentes das unides sindicais (da CGTP),
por ambito geografico, por grupo etario, por cargo sindical, por érgdo sindical.

GRAFICO 17 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - FEDERACOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL

CGTP Outros UGT

25,00%
n=18
25%

N=471 N=72 N=114

. Masculino Feminino
N=657 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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De acordo com o grafico n® 17, relativo ao universo observavel de 657 dirigentes das
organizacodes sindicais intermédias federacdes, os dirigentes distribuem-se, em rela-
cdo ao ambito geografico e de acordo com a tendéncia sindical, da seguinte forma: os
dirigentes federativos de tendéncia CGTP constituem um total de 471 elementos, com
76,43% do sexo masculino, correspondendo a 360 dirigentes, e com 23,57 % do sexo
feminino, correspondendo a 111 dirigentes, numa totalidade de organizacdes intermé-
dias de ambito nacional.

Quanto aos dirigentes federativos de tendéncia UGT, constituem um total de 114
elementos, com 60,53% do sexo masculino, correspondendo a 69 dirigentes, e com
39,47% do sexo feminino, correspondendo a 45 dirigentes.

No que respeita aos dirigentes federativos de tendéncia “Outros”, constituem um
total de 72 elementos, com 75% do sexo masculino, correspondendo a 54 dirigentes, e
com 25% do sexo feminino, correspondendo a 18 dirigentes.

Verificamos, assim, que as federacdes de tendéncia UGT, embora mantenham o
sexo feminino numa situacao de minoria, apresentam uma diferenca percentual, entre
sexos, menor que nas federacdes de tendéncia CGTP e “Outros”. As percentagens des-
tas duas ultimas tendéncias sao muito semelhantes entre si, com o género feminino a
apresentar percentagens de 23,57% e 25% respectivamente.

Em todas as tendéncias o sexo masculino é claramente maioritario, sobretudo no
caso da tendéncia CGTP e das “Outras” federacoes.

Tomando globalmente a totalidade de dirigentes sindicais federativos, por sexo,
verifica-se o seguinte.

0 grande contingente de dirigentes sindicais federativos de tendéncia CGTP é maio-
ritariamente masculino, 76%, correspondendo a 360 homens dirigentes federativos. No
caso dos dirigentes sindicais federativos de tendéncia UGT, o sexo masculino é maiori-
tario mas com uma ligeira atenuacdo das assimetrias - 61%, correspondendo a 69
homens dirigentes federativos - se comparados com os dados da CGTP. Os dirigentes
sindicais federativos das “Outras” federacdes apresentam resultados préximos dos da
CGTP, com o sexo masculino em maioria, 75%, correspondendo a 54 homens dirigen-
tes federativos.
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GRAFICO 18 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - FEDERACOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/CAE
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 18, relativo ao universo observavel de 657 dirigentes das
organizacoes sindicais intermédias - federacdes, os dirigentes da tendéncia CGTP dis-
tribuem-se por actividade econdmica da sequinte forma: a educacao (M) é a actividade
econdmica a reunir um maior nimero de dirigentes federativos, 149 no total, com uma
ligeira maioria do sexo feminino, 16%, correspondendo a 76 mulheres dirigentes fede-
rativas, e o sexo masculino com 15%, correspondendo a 73 homens dirigentes federa-
tivos, percentagens em relacao ao total. Este sector contribui com 31% do total de diri-
gentes das federacdes desta tendéncia sindical, sendo o mais representativo e eviden-
cia uma ultrapassagem da paridade de género.

Os sectores de actividade econémica que se seguem com maior representacdo sao o
sector das pescas [B) com um total de 76 dirigentes federativos, 16% do sexo masculi-
no, correspondendo a 75 homens dirigentes federativos, e 0% do sexo feminino, cor-
respondendo a 1 mulher dirigente federativa; inddstrias extractivas (C) com um total de
62 dirigentes federativos, 12% do sexo masculino, correspondendo a 55 homens diri-
gentes federativos, e 1% do sexo feminino, correspondendo a 7 mulheres dirigentes
federativas e industrias transformadoras (D) com um total de 92 dirigentes, 16% do sexo
masculino, correspondendo a 76 homens dirigentes federativos, e 3% do sexo feminino,
correspondendo a 16 mulheres dirigentes federativas. Embora em numero restrito,
estas 16 dirigentes da CGTP sdo as Unicas mulheres representadas no sector das indds-
trias transformadoras. Apenas a CGTP tem federacdes no segmento industrial.
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Quanto aos dirigentes sindicais intermédios das federacdes de tendéncia sindical
UGT, a sua distribuicdo por actividade econdmica restringe-se a dois sectores de activi-
dade: a educag¢ao (M) com um total de 93 dirigentes federativos, 43% do sexo masculi-
no, correspondendo a 49 homens dirigentes federativos, e 39% do sexo feminino, cor-
respondendo a 44 mulheres dirigentes federativas, numa quase paridade de género; e o
sector S de profissionais dos servicos, comércio, escritérios, técnicos e profissionais de
nivel intermédio e quadros e profissdes intelectuais e cientificas, com um total de 21
dirigentes federativos, 18% do sexo masculino, correspondendo a 20 homens dirigentes
federativos, e 1% do sexo feminino, correspondendo a 1 mulher dirigente federativa.

No que respeita aos dirigentes sindicais membros eleitos das federacoes de ten-
déncia sindical "Outros”, estes reinem-se em apenas duas areas de actividade econé-
mica: os transportes, armazenagem e comunicacdes (I), com um total de 37 dirigentes
federativos, 49% do sexo masculino, correspondendo a 35 homens dirigentes federati-
vos, e 3% do sexo feminino, correspondendo a 2 mulheres dirigentes federativas; e a
educacdo (M) com um total de 35 dirigentes sindicais, 26% do sexo masculino, cor-
respondendo a 19 homens dirigentes federativos, e 22% do sexo feminino, correspon-
dendo a 16 mulheres dirigentes federativas.

Em relacdo aos dirigentes sindicais das federacdes de tendéncia “Outros”, estes
constituem um total de 72 dirigentes sindicais reunidos em apenas dois sectores de
actividade econémica, com a educacdo (M) a concentrar a maioria - 88,9% - das mu-
lheres dirigentes federativas das “Outras” federacoes. Nestas federacoes, e global-
mente, as mulheres estando em minoria relativamente ao sexo masculino, 22% para o
sexo feminino e 26% para o masculino, aproximam-se de uma quase paridade.

GRAFICO 19 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - FEDERACOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL CGTP/GRUPO ETARIO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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De acordo com o grafico n® 19, relativo a um corpus observavel de 96 dirigentes sin-
dicais de organizacoes intermédias - federacdes, do universo de 657 dirigentes federa-
tivos, os dirigentes de tendéncia CGTP, em nimero de 93, estdo concentrados, maiori-
tariamente nas faixas etarias dos 47-50 e 57-60 anos, encontrando-se o sexo masculi-
no em clara maioria com 37%, correspondendo a 34 dirigentes federativos na primeira
faixa etaria, e 33%, correspondendo a 31 dirigentes federativos na segunda. O sexo
feminino obtém o seu maximo - 8% - na faixa etaria dos 47-50 anos, correspondendo
a 7 dirigentes federativas, e 3% na faixa etaria dos 57-60 anos, correspondendo a 3 diri-
gentes federativas. Como regularidade, e com fundamento nos resultados encontrados
para os sindicatos, apontamos o facto de ser o escaldo 47-50 anos ser aquele que apre-

senta um maior nimero de dirigentes, a nivel federativo®.

GRAFICO 20 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - FEDERACOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/CARGO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG, 2006, relativa ao ano de 2001.

45 0s dados relativos as idades dos dirigentes sindicais das federacdes de tendéncia UGT sao de tal forma diminutos que nao
permitem qualquer leitura. As datas de nascimento, ndo sendo um elemento obrigatério, ndo constam com regularidade
nos processos de eleicdo dos corpos gerentes das organizacoes sindicais. Desconhecem-se, por isso, 0s grupos etarios
dos dirigentes de duas federacées da UGT, uma da Educacdo e outra do “sector” S - Comércio, Escritérios, Informatica e
Servicos Técnicos e profissionais de nivel intermédio e Quadros das profissdes intelectuais e cientificas.
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De acordo com o grafico n® 20, relativo ao universo observavel de 657 dirigentes sin-
dicais das organizacdes intermédias - federacoes, os dirigentes de tendéncia CGTP, no
que respeita a sua distribuicao por cargos sindicais e para um total de 471 dirigentes
sindicais, posicionam-se, na sua maioria, no cargo de Vogal/Membro com 57% de diri-
gentes sindicais do sexo masculino, correspondendo a 270 sindicalistas, e 8% do sexo
feminino, correspondendo a 37 sindicalistas. Este cargo retne, assim, cerca de 65% do
total de dirigentes sindicais pertencentes as federacdes de tendéncia CGTP.

0 segundo cargo mais representado, o cargo de Conselheiro, ¢ o Unico em que o
género feminino é maioritario com 13% de dirigentes sindicais, correspondendo a 62
sindicalistas, e o sexo masculino com 10%, correspondendo a 46 sindicalistas. E de
realcar que o cargo de Conselheiro, no qual a paridade de género é, na CGTP, ultra-
passada, permite dentro das suas competéncias o direito de aconselhar e dar parece-
res em relacdo as opcoes das estruturas sindicais, ndo possuindo poder decisério ou
executivo. Em relacdo aos restantes cargos - vice-presidente; Secretario (executivo/
coordenador ou equivalente] e Presidente/Secretario-Geral - o0 sexo feminino é sempre
minoritario.

Quanto aos dirigentes sindicais das federacoes de tendéncia sindical UGT, e para um
total de 114 dirigentes sindicais, o cargo mais representativo é, igualmente, o de
Vogal/Membro com um total de 58 dirigentes sindicais, e paridade de género, na medi-
da em que a percentagem de mulheres é de cerca de 26% em relacdo ao total, cor-
respondendo a 30 sindicalistas, e a percentagem de homens é de 25%, correspondendo
a 28 sindicalistas. O cargo de Vogal/Membro nao deixa de ser, na estrutura organica das
organizacoes sindicais, dos menos relevantes em termos decisérios na medida em que
é o mais indiferenciado. O segundo cargo mais representativo é o de Secretario (execu-
tivo/coordenador ou equivalente) com um total de 44 dirigentes sindicais, 27% do sexo
masculino, correspondendo a 31 sindicalistas, e 11% do sexo feminino, corresponden-
do a 13 dirigentes. Nos restantes cargos - vice-presidente; Presidente/Secretario-Geral
- as percentagens sao muito reduzidas e o género feminino é sempre minoritario.
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GRAFICO 21 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - FEDERACOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/ORGAO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 21, relativo ao universo observavel de 657 dirigentes sin-
dicais das organizacoes intermédias - federacoes, verificamos, para a tendéncia CGTP,
que dois 6rgaos concentram a grande maioria dos dirigentes sindicais federativos: a
Direccao, com um total de 202 dirigentes, sendo 37% do sexo masculino, correspon-
dendo a 172 homens dirigentes federativos, e 6% do sexo feminino, correspondendo a
30 mulheres dirigentes federativas, percentagens em relacdo ao total. O segundo 6rgao
mais representado é o Conselho Executivo com 198 dirigentes, 28% do sexo masculi-
no, correspondendo a 133 homens dirigentes federativos, e 14% do sexo feminino, cor-
respondendo a 65 mulheres dirigentes federativas, percentagens também em relacao
ao total. Assim, estes dois 6rgaos reinem cerca de 85% do total de dirigentes federa-
tivos das estruturas intermédias de tendéncia CGTP.

No caso dos dirigentes sindicais das federacoes de tendéncia UGT, estes reinem-
-se, igualmente, em dois drgaos: o Secretariado-Geral, com 45 dirigentes, 28% do sexo
masculino, correspondendo a 32 homens dirigentes federativos, e 11% do sexo femini-
no, correspondendo a 13 mulheres dirigentes federativas; e a Comissao Especifica ou
equivalente com 45 dirigentes sindicais, a apresentar paridade de género, francamen-
te ultrapassada no sentido da feminizacao, com o sexo feminino mais representado que
o sexo masculino, isto é com 22%, correspondendo a 25 mulheres dirigentes federati-
vas, enquanto o sexo masculino obtém 18%, correspondendo a 20 homens dirigentes
federativos. Estes dois 6rgaos obtém, no seu conjunto, cerca de 79% do total de diri-
gentes federativos das estruturas intermédias de tendéncia UGT.
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Quanto aos dirigentes sindicais das “Outras” federacdes, encontram-se em larga
maioria em trés drgdos: a Mesa Coordenadora com 23 dirigentes, 22% do sexo mascu-
lino, correspondendo a 16 homens dirigentes federativos, e 10% do sexo feminino, cor-
respondendo a 7 mulheres dirigentes federativas; a Direccao com 31 dirigentes sindi-
cais, 31% do sexo masculino, correspondendo a 22 homens dirigentes federativos, e
13% do sexo feminino, correspondendo a 9 mulheres dirigentes federativas; finalmen-
te, o Conselho/Comissao de Fiscalizacao com 10 dirigentes, 11% do sexo masculino,
correspondendo a 8 homens dirigentes federativos, e 3% do sexo feminino, correspon-
dendo a 2 mulheres dirigentes federativas. No total estes trés érgaos concentram cer-
ca de 90% do total de dirigentes sindicais afectos as federacoes de tendéncia “Outros”.
De referir que dois 6rgdos federativos - o Conselho de Disciplina e a Comissao (execu-
tiva/coordenadora ou equivalente) - possuem dirigentes apenas do sexo masculino.

0 grande contingente de dirigentes das federacoes é constituido por 360 homens
que, nas federacdes da CGTP, se encontram nas direccées e nos Conselhos [Executi-
vo, Coordenador ou Equivalente). E nestes dois orgaos que, na CGTP, se concentra a
maior parte das mulheres - 95 - dirigentes federativas. O Secretariado-Geral (Execu-
tivo ou equivalente] nas federacoes da UGT é o 6rgao com mas dirigentes e é masculi-
nizado, concentrando 32 homens e 13 mulheres. As comissdes especificas da UGT
concentram 25 mulheres e 21 homens sendo um 6rgéo feminizado. Seguindo o padrao
organizativo na CGTP, as "Outras” federacdes concentram os seus dirigentes no 6rgao
Direccao, igualmente masculinizado, com 22 homens dirigentes federativos e 9 mu-
lheres dirigentes federativas, tal como acontece no 6rgao Mesa Coordenadora com 16
homens dirigentes federativos e 7 mulheres dirigentes federativas.

GRAFICO 22 - DIRIGENTES SINDICAIS DASPRGANIZA(;()ES SINDICAIS
INTERMEDIAS - UNIOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL CGTP
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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De acordo com o grafico n° 22, relativo ao universo observavel de 481 dirigentes
sindicais das organizacoes intermédias - unides, e de acordo com, neste caso Unica,
tendéncia sindical, a CGTP*, os dirigentes distribuem-se da seguinte forma: 77% dos
dirigentes sindicais eleitos para os corpos gerentes das unioes sindicais sao do sexo
masculino, correspondendo a 368 sindicalistas, e apenas 23% dos dirigentes sindicais
sdo do sexo feminino, correspondendo a 113 sindicalistas. O sexo masculino esta
maioritariamente representado.

GRAFICO 23 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - UNIOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL CGTP/AMBITO GEOGRAFICO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n° 23, relativo ao universo observavel de 481 dirigentes sindi-
cais das organizacoes intermédias - unides, os dirigentes distribuem-se, em relacdo ao
ambito geografico e de acordo com, neste caso, a Unica tendéncia sindical, a CGTP, por
apenas dois ambitos geograficos o Distrital e o Concelhio. Sendo assim, o grafico mostra-
-nos que, num universo observavel de 481 sindicalistas das unides, 76% sao do sexo mas-
culino, correspondendo a 326 dirigentes sindicais, e 24% do sexo feminino, correspon-
dendo a 103 dirigentes sindicais, isto no ambito geografico Distrital. Relativamente ao
ambito geografico Concelhio, 80,8%% sao do sexo masculino, correspondendo a 42 diri-
gentes sindicais, e 19,2% % do sexo feminino, correspondendo a 10 dirigentes sindicais.

Tomando globalmente a totalidade de dirigentes sindicais das unides, por sexo,
verifica-se que o sexo feminino esta representado, sobretudo, nas unides de ambito
geografico distrital, com 91,2% da totalidade das mulheres, obtendo o dmbito geogra-
fico concelhio apenas 8,8% da totalidade das mulheres. Do mesmo modo, o sexo mas-
culino concentra-se maioritariamente no ambito geografico distrital, com 88,6%, e
com o ambito geografico concelhio a obter 11,4%. De referir que o ambito geografico
das unides sindicais é maioritariamente distrital (17 unides tém ambito distrital e ape-
nas 4 tém ambito concelhio).

46 Apenas na CGTP ha organizacdes sindicais intermédias designadas unides.
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GRAFICO 24 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - UNIOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL CGTP/GRUPO ETARIO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 24, relativo a um corpus observavel de 319 dirigentes,
de um universo de 481 dirigentes sindicais das organizacdes intermédias - unides, dis-
tribuem-se, em relacdo ao grupo etéario e tendéncia sindical (CGTP) da seguinte forma:
a faixa etaria mais representada é a dos 47-50 anos com 37% de dirigentes sindicais do
sexo masculino, correspondendo a 118 sindicalistas, e 12% do sexo feminino, cor-
respondendo a 38 sindicalistas; segue-se a faixa etaria dos 57-60 anos com 20% de
dirigentes sindicais do sexo masculino, correspondendo a 64 sindicalistas, e 2% do
sexo feminino, correspondendo a 7 sindicalistas; e a faixa etaria dos 31-40 anos com
14% de dirigentes sindicais do sexo masculino, correspondendo a 44 sindicalistas, e 5%
do sexo feminino, correspondendo a 15 sindicalistas. Constatamos, assim, que o sexo
masculino é o mais representado nas faixas etarias mais representadas.

A faixa etaria dos 27-30 anos, sendo menos representativa que as acima enuncia-
das obtém, no entanto, paridade de género, sendo a Unica a apresentar tais resultados:
4% de dirigentes sindicais para cada um dos sexos, correspondendo esta percentagem
a 13 sindicalistas para o sexo masculino e 0 mesmo ndmero para o feminino.

As restantes faixas etarias, 67-70, 71-80 anos apresentam percentagens diminutas,
com o sexo masculino sendo maioritario na primeira faixa etaria e o Unico representa-
do na segunda faixa etaria, com um dirigente sindical.

Tomando globalmente a totalidade de dirigentes sindicais das unioes, por sexo, veri-
fica-se que o sexo feminino estad maioritariamente representado na faixa etaria dos 47-
50 anos, com 38 sindicalistas. Segue-se a faixa etaria dos 37-40 anos com 15 sindica-
listas e a faixa etaria dos 27-30 anos com 13 sindicalistas. A faixa etaria de 57-60 anos
tem 7 mulheres dirigentes (9,5%].

Quanto ao sexo masculino, este encontra-se, tal como o feminino, maioritariamen-
te na faixa etaria dos 47-50 anos, com 118 sindicalistas. Segue-se, por ordem de gran-
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deza, a faixa etaria dos 57-60anos, com 64 sindicalistas, e a faixa etaria dos 37-40 anos,
com 44 sindicalistas.

O padrao etario dos sindicatos das unides da CGTP indica ser a faixa etaria dos 47-
50 anos” a mais representada. O padrao etario de masculinizacdo do poder dentro dos
das unides é idéntico ao dos sindicatos da CGTP. Nas unides da CGTP, os homens diri-
gentes sao mais velhos do que as mulheres dirigentes. Os dirigentes juvenis apresen-
tam paridade de género.

GRAFICO 25 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - UNIOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL CGTP/CARGO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 25, relativo a um universo observavel de 481 dirigentes
sindicais das organizacdes intermédias - unides, os mesmos distribuem-se, em rela-
cdo ao Cargo que ocupam na estrutura das unides da CGTP, que neste caso é exclusi-
vamente o de Vogal/Membro® da seguinte forma: 77% dos dirigentes sindicais sao do
sexo masculino, correspondendo a 368 sindicalistas, e 23% do sexo feminino, cor-
respondendo a 113 sindicalistas. O sexo masculino é largamente maioritario.

47 Tratando-se de dados referentes a dirigentes sindicais em exercicio no ano de 2001, e tendo em conta que a permanén-
cia nos 6rgdos de decisdo sindical é de 3 anos, renovaveis, pode dizer-se que se trata de uma populacao nascida entre os
finais da década de 40 e os meados da década de 50.

48 Nas nossas fontes documentais nao estdo discriminados cargos.
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GRAFICO 26 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS ORGANIZACOES SINDICAIS
INTERMEDIAS - UNIOES: SEXO/TENDENCIA SINDICAL CGTP/ORGAO

CGTP (N=481) = Masculino
Feminino
Conselho Executivo/ I n=66 14%
Coordenador ou equivalente n=16 3%

Direccao
’ n=94 20%

Secretario Geral/ B =22 5%
Executivo ou equivalente n=3 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

N=481 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 26, relativo a um universo observavel de 481 dirigentes
das organizacdes intermédias unides da CGTP, distribuem-se, em relacdo ao Orgéo, da
seguinte forma: o 6rgdo Direccdo é o mais representado, com 58% de dirigentes sindi-
cais do sexo masculino, correspondendo a 280 sindicalistas, e o sexo feminino com
20% de dirigentes sindicais, correspondendo a 94 sindicalistas; segue-se o drgao
Conselho (executivo/coordenador ou equivalente), com 14% de dirigentes sindicais do
sexo masculino, correspondendo a 66 sindicalistas, e o sexo feminino com 3% de diri-
gentes sindicais, correspondendo a 16 sindicalistas; por Ultimo, o Secretariado-Geral
[executivo ou equivalente], com 5% de dirigentes sindicais do sexo masculino, cor-
respondendo a 22 sindicalistas, e o sexo feminino com 1% de dirigentes sindicais, cor-
respondendo a 3 sindicalistas. O sexo masculino é maioritario em todos os 6rgaos.

Tomando globalmente a totalidade de dirigentes sindicais das unides, por sexo,
constatamos que o 6rgao Direccdo é o mais representado em ambos os sexos. O gran-
de contingente é masculino, com 280 dirigentes (76,1% do total dos dirigentes sindicais
membros eleitos das estruturas sindicas das unides). O sexo feminino tem, neste
orgdo, 94 dirigentes (cerca de 83,2% do total dos dirigentes sindicais membros eleitos
para as estruturas sindicais das unides).

2.6.2.2.1. Sintese sobre a genderizacao dos dirigentes sindicais das organizacoes sin-
dicais intermédias

Em termos globais, no ambito federal, a quase paridade apresentada, com uma cer-
ta regularidade, nos sindicatos de “Outras” tendéncias, desaparece, dando lugar a uma
feminizacao global de apenas 25%. A tendéncia sindical que mais perto se encontra da
paridade é a UGT com uma feminizacdo de 40% nas federacdes, embora o universo
observavel seja composto por dirigentes de apenas 2 federacées. A feminizacao nas
federacoes da CGTP é de 24%.
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2.6.2.2.1.1. Sector de actividade economica e genderizacdo nas federacées

Tendo em conta que muitos dirigentes federativos se encontram no sector da edu-
cacao (277), correspondendo a 42 % da totalidade de dirigentes federativos e tendo em
conta que as federacdes dos “Outros” sindicatos se situam em dois sectores econé-
micos, o da educacao e o dos transportes, armazenagem e comunicacoes, verifica-se
serem ambas as federacdes dos “Outros” sindicatos, masculinizadas, independente-
mente de uma se situar num sector de actividade fortemente feminizado, a educacao,
e a outra, num sector de actividade fortemente masculinizado, o sector de transpor-
tes, armazenagem e comunicacoes. De sublinhar que a intensidade da masculiniza-
cdo da populacdo assalariada é de quase 100% no sector de transportes, armazena-
gem e comunicacdes e, na educacdo, aproxima-se da paridade com 54% de homens
assalariados.

QUADRO 9 - GENDERIZACAO NAS ORGANIZACOES SINDICAIS DO SECTOR DA EDUCACAOQ

CGTP UGT OUTROS
Dirigentes de sindicatos 64% 0+ % 0+ 72% 0+
Dirigentes de federacoes 51% O+ 52% 0— | 54% 0-

0+ Feminino; O— masculino
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Se o nivel organizativo de base (Quadro 9) ¢, nos “Outros” sindicatos, fortemente
feminizado no sector educacao - 71% dos seus dirigentes sindicais de base, no sector
da educacdo sao mulheres” - no nivel organizativo federal, a federacdo “independen-
te” do sector da educac3o, inverte esta situacdo, masculinizando-se (54% de taxa de
masculinizac3o), mantendo-se, no entanto, perto da linha de paridade (19 homens para
16 mulheres). 0 né estratégico conquistado pelas mulheres, ao nivel de base, nos
“Outros” sindicatos do sector da educacdo, fica, de certo modo, atenuado a nivel fede-
rativo. Um facto semelhante se verifica, também no sector da educacao, na UGT: com
uma feminizacao de cerca de 71% dos dirigentes das bases, i.e., dos sindicatos, ja a
nivel federativo verifica-se uma ligeira masculinizacao, se bem que ainda perto da li-
nha de paridade, com 49 dirigentes do sexo masculino para 44 do sexo feminino (52%
de taxa de masculinizacdo). Ou seja, também na UGT, o né estratégico conquistado
pelas mulheres, ao nivel de base, e para o sector da educacdo, fica, de certo modo,
enfraquecido pelo no estratégico masculino federativo. O padrao da CGTP é diferente,
ja que, a nivel de dirigentes de base verificava-se a feminizacao a ultrapassar a parida-
de (com 64% de dirigentes mulheres e 36% de dirigentes homens) e a nivel federativo,
a paridade é mantida, a justa, com 76 mulheres dirigentes federativas para 73 homens
dirigentes federativos (51 % de dirigentes mulheres para 49 % de dirigentes homens).
Na CGTP, o nd estratégico conquistado pelas mulheres, ao nivel de base, e para o sec-
tor da educacdao, mantém-se a nivel federativo.

493361 mulheres e 1475 homens.
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No sector da salide e accdo social, sector de actividade mais feminizado (Quadro 10)
ainda que o sector educacdo, a CGTP que, a nivel sindical, caminhava para a paridade
ainda nao atingida (com uma feminizacdo de 41%), masculiniza-se a nivel federativo
com 22 dirigentes homens e apenas 3 mulheres (88% de masculinizacdo). A UGT nao
apresenta nenhuma federacdo no sector da salde, o mesmo acontecendo com os
“Outros” sindicatos.

QUADRO 10 - GENDERIZACAO NAS FEDERACOES SINDICAIS CORRESPONDENDO A ACTIVIDADES
ECONOMICAS FEMINIZADAS, POR SECTOR DE ACTIVIDADE E POR TENDENCIA SINDICAL

SECTORES DE ACTIVIDADE ECONOMICA FEMINIZADOS CGTP UGT OUTROS
N - Salide e accdo social 0- - -
M - Educacao 0+ O+=m O+=m

O+ Feminino; 0— masculino; = quase.
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

2.6.2.2.1.2. Locus do poder e genderizacdo nas federacoes

De sublinhar que todas as federacdes sdo de ambito nacional - 12 da CGTP, 4 de
“Outros” e 2 da UGT. Para além de nacionais, as federacdes, como 6rgdos sindicais de
nivel intermédio que sao, fazem a ponte entre os 6rgdos de base, os sindicatos, e as
confederacdes ou centrais sindicais, facto que pode ajudar a explicar este fendémeno de
masculinizacao como forma de reproducao do poder no masculino. De acordo com os
Estatutos “A federacdo é a associacdo sindical intermédia da Confederacdo-Geral dos
Trabalhadores - Intersindical Nacional, constituida pelos sindicatos representativos de
um determinado ou mais ramos e/ou sectores de actividade econdmica ou profissao, a
quem cabe a direccdo e coordenacdo da actividade sindical no respectivo ambito”.

2.6.2.2.1.3. Categorias de poder nas federacoes

Comparando padrdes de poder de género nos sindicatos (ver Gréfico 15) e nas federa-
cdes (ver Grafico 20), observdmos que, nos sindicatos das tendéncias CGTP e UGT, o
padrdo do poder de género é masculinizado (respectivamente 66% e 64%) e com as mu-
lheres a ocuparem, preferencialmente, se bem que em numero inferior ao dos homens, o
cargo de Vogal (com uma ligeira atenuacdo da masculinizacdo na UGT relativamente a
CGTP). Nas federacdes, a masculinizacido do poder apresenta-se com padrdes algo dife-
rentes: na CGTP intensifica-se (76%), o cargo de Vogal masculiniza-se e as mulheres tém,
em numero superior ao dos homens, o cargo de Conselheiras, cargo diferenciado mas
com poucos sindicalistas. Globalmente, a UGT feminiza-se (39% de feminizacdo; 61% de
masculinizacdo), o cargo de Vogal feminiza-se, ultrapassando a paridade (52%) mas o
cargo de Secretario (Executivo, Coordenador ou Equivalente) masculiniza-se (70%)%.

50 Nas organizacdes de base da UGT, este cargo é pouco representativo, em termos do nimero de dirigentes; nas federa-
coes da UGT adquire uma importancia numérica relevante, quase ao nivel numérico dos dirigentes Vogais.
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Se o padrao de poder de género nos “Outros” sindicatos se apresenta inovador porque
dotado de uma paridade global e uma feminizacao acentuada do cargo de Vogal o padrao
de poder perde, nas federacdes desta “tendéncia” esse caracter inovador porquanto a
esmagadora maioria dos dirigentes é do sexo masculino. J& o caracter tradicional de mas-
culinizacdo dos restantes cargos, observado nos sindicatos, mantém-se nas federacoes.

2.6.2.2.1.4. Tendéncia sindical e genderizacdo nas federacdes

O impacto da feminizacao dos sectores de actividade sobre a feminizacao do poder
sindical, ao nivel das organizacoes de base, isto é, dos sindicatos, parece perder inten-
sidade, ao nivel federativo, verificando-se alguma masculinizacdo - se bem que apre-
sentando valores de quase paridade - nos 6rgaos de poder das federacdes da educa-
cdo da UGT e de “Outros” sindicatos, mantendo-se a paridade, para aquele sector de
actividade econdmica, no nivel federativo da CGTP. Ndo ha dados relativos aos grupos
profissionais dos dirigentes sindicais das federacoes.

2.6.2.2.1.5. Tendéncia sindical e genderizacdo nas unioes

As unides sao exclusivamente da CGTP. O padrao de genderizacao é muito equiva-
lente ao das federacdes da CGTP (24%]), logo um pouco menos feminizadas do que 0 s3o
os sindicatos da CGTP, com uma reparticao de poderes que reproduz esse mesmo
padrao, ja que as direccdes das unides sindicais apresentam uma taxa de feminizacao
de 25%. De acordo com os Estatutos “A unido é a associacao intermédia da Confedera-
cdo-Geral dos Trabalhadores - Intersindical Nacional, constituida pelos sindicatos nela
filiados que exercem a sua actividade em determinada area geografica, a quem cabe a
direccao e coordenacao da actividade sindical no respectivo ambito”.

Pode dizer-se que, nas unides, o fendomeno de genderizacao por via do factor ambi-
to geografico é relativamente suave: de 24% a feminizacao nas unides distritais, a femi-
nizacao desce para 19% nas unioes concelhias.

2.6.2.3. Os dirigentes sindicais das clpulas: das Confederacoes CGTP e UGT

Neste ponto, analisamos a estrutura de género especifica dos dirigentes sindicais de
cUpula das duas Confederacoes ou Centrais Sindicais - CGTP e UGT -, sendo a totalidade
observavel constituida por 337 dirigentes sindicais. Mantendo constante a abordagem por
sexo e por tendéncia sindical, analisamos® a distribuicao dos dirigentes das duas centrais
sindicais por grupo etario, por grupo profissional, por cargo sindical, por 6rgao sindical.

510 ambito geografico de ambas é, por definicdo, nacional. A classificacdo por actividade econémica nao se coloca, para as
Centrais Sindicais, na medida em que estas se constituem como associacdes de clipula modeladoras e orientadoras da
actividade e da organizacao das associacoes sindicais que lhes estdo afectas, essas, sim, a excepcdo das unides da CGTP,
classificaveis por actividade econdémica.
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GRAFICO 27 - DIRIGENTES SINDICAIS DASPL]PULAS - CENTRAIS SINDICAIS
CGTP E UGT: SEXO/TENDENCIA SINDICAL

CGTP (N=146) UGT (N=191)

22,60%
n=33
23%

. Masculino

Feminino

N=337 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

O Grafico n® 27, relativo ao universo observavel de 337 dirigentes sindicais das
cuUpulas das duas centrais, mostra-nos que existem algumas diferencas entre o nime-
ro de sindicalistas com poderes de decisao em cada uma das centrais sindicais, a
Confederacdo-Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP) com 146 sindicalistas e a
Unido-Geral do Trabalhadores (UGT) com 191 sindicalistas.

Ao observarmos numericamente o género dos dirigentes, verifica-se que o sexo
feminino esta pouco representado em ambas as Centrais Sindicais, ja que tanto a CGTP
como a UGT apresentam numeros superiores de dirigentes de clpula do sexo mascu-
lino. Analisando os resultados para as duas Centrais Sindicais, a UGT e a CGTP, verifi-
camos que a CGTP tem 113 (77%]) dirigentes do sexo masculino para 33 dirigentes
(23%) do sexo feminino e a UGT tem 149 (78%] dirigentes do sexo masculino para 42
dirigentes (22%) do sexo feminino.

O maior contingente de dirigentes das cUpulas é constituido por 149 homens da
UGT, seguido de perto por um contingente de 113 homens da CGTP.

CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO 143



GRAFICO 28 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS CUPULAS - SINDICATOS:
SEXO/TENDENCIA SINDICAL/GRUPO PROFISSIONAL

CGTP UGT
I -2 2% W =5 3%
Ignorado n=10 7% n=3 2% B Masculino
Feminino
Trabalhadores nao qualificados net 194 n=l 1%
Operarios de instalacdes e maquinas | "l n-8 5% -9 5%
e trabalhadores de montagem n=1 1% n=42 2%
I - I - 20% | =2 1%
Operarios, artificies e trabalhadores similares = 3% N |
Agricultores e trabalhadores qualificados | n=1 1%
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Pessoal dos servicos e vendedores | s B
: n=2 1% n=7 4%
A L =12 8% T - 9%
Pessoal administrativo e similares — [ o o n=2é |13%
n=5 3% n=9 5%
- ) . P - =15 10% D -2 14%
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n=h 3% n=6 3%
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intelectuais e cientificas n=6 4% n=15 8%
Quadros superiores da Administragao Publica, | n=2 1%
dirigentes e quadros superiores das empresas
o o o 0 0 0 o o 0 o 0 o
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CGTP UGT TOTAIS
Sexo Fem 33 42 75
Sexo Masc 113 149 262
Totais 146 191 337

N=337 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De um universo observavel (Gréafico 28) de 146 dirigentes de cupula da CGTP, o gru-
po profissional de operarios (Operarios, Artifices e trabalhadores similares) dirigentes
sindicais de cupula é, numericamente, o mais significativo e & masculinizado, com 29
homens operarios (20% dos dirigentes de cupula desta centrall, seguido do grupo pro-
fissional de técnicos e profissionais de nivel intermédio, com 15 homens (10% dos diri-
gentes de clpula desta central]. Os grupos profissionais constituidos por pessoal admi-
nistrativo e por especialistas das profissoes intelectuais e cientificas tém bastante
peso na central, com, respectivamente, 12 (8%) e 11 (8%) homens. Os operadores de
instalacoes e maquinas e trabalhadores de montagem bem como o pessoal dos servi-
cos e vendedores, estando representados, tém pouco peso numérico. Nenhum traba-
lhador quadro superior da administracdo publica, dirigentes e quadros superiores das
empresas privadas integra os orgaos centrais da CGTP.

52 Dos 146 dirigentes sindicais da CGTP desconhecem-se, por nao constarem nas nossas fontes, as profissdes de 42 ele-
mentos e, na UGT, de apenas 9.
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Na UGT, e de um universo observavel de 191 dirigentes de clpula, os trabalhadores
homens dos servicos e vendedores e os especialistas das profissoes intelectuais e
cientificas constituem a maioria dos dirigentes de clpula com, respectivamente, 41
homens (21%) e com 40 homens (21%), seguindo-se os técnicos e profissionais de nivel
intermédio com 26 homens dirigentes (14%]) e o grupo do pessoal administrativo, com
24 homens dirigentes (13%). O nimero de operarios é pequeno (9 homens). O grupo de
quadros superiores da administracdo publica, dirigentes e quadros superiores das
empresas privadas esta representado por 2 dirigentes.

Na globalidade, os 146 dirigentes de cupula, homens e mulheres, da CGTP estao
mais homogeneamente repartidos por varios grupos profissionais, tendo uma forte
concentracao de dirigentes operarios e os 191 dirigentes de cUpula, homens e mulhe-
res, da UGT, estao mais concentrados nos grupos profissionais especialistas das pro-
fissdes intelectuais e cientificas e pessoal de servicos e vendedores. A hipétese segun-
do a qual a CGTP mantém um forte pendor industrial, traduzido por um significativo
contingente de operérios/as confirma-se: ndo sendo uma central operaria, a CGTP é,
também, uma central operaria.

Quanto as 33 mulheres dirigentes de ctpula, a CGTP integra 6 mulheres especialis-
tas das profissoes intelectuais e cientificas, 5 mulheres administrativas, 4 mulheres
técnicas profissionais de nivel intermédio, 4 mulheres operarias, 2 mulheres do grupo
pessoal dos servicos e vendedores (sdo ignorados os grupos profissionais de 10 mu-
lheres dirigentes).

Quanto as 42 mulheres dirigentes de cupula, a UGT integra 15 mulheres especialis-
tas das profissées intelectuais e cientificas, 9 mulheres administrativas, 7 mulheres do
grupo profissional pessoal de servicos e vendedores, 6 mulheres técnicas profissionais
de nivel intermédio e, ainda, 1 operaria.

Ao contrario do que se verifica, de um modo global, nos sindicatos, onde as mulhe-
res tém um papel significativo no que respeita ao nimero de dirigentes de grupos pro-
fissionais com status elevado e, no caso dos sindicatos da UGT, as mulheres est3o so-
bre-representadas no grupo profissional técnicas profissionais de nivel intermédio e a
atingir uma quase paridade no grupo profissional especialistas das profissoes intelec-
tuais e cientificas, ja nas centrais, nos poderes de clpula, as mulheres surgem, em
todos os grupos profissionais, em numero inferior ao numero de homens.
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GRAFICO 29 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS CUPULAS - CENTRAIS SINDICAIS
CGTP E UGT: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/GRUPO ETARIO

CGTP (N=145) UGT (n=54)
De 61 a 70 anos II n=2 1f -5 9%
n=2 4%
I -8 (33% ~ n=30 56%!
De 51 a 60 anos b 6% o5 9%
I =47 32% I =10 19%
De 41 a 50 anos 112 8%
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N=199 Dirigentes sindicais (60 % do universo observavel de 337)

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n° 29, relativo a um corpus observavel de 199 dirigentes
sindicais de cuUpula do universo de 337%, no que diz respeito a distribuicdo por sexo e
por grupo etario dos dirigentes sindicais membros eleitos das duas centrais sindicais
portuguesas, CGTP e UGT, verificamos que a maioria dos dirigentes de clpula é do sexo
masculino em qualquer das centrais e em quase todos os grupos etarios.

A pequenissima excepcao aquela regularidade verifica-se na CGTP, onde se verifi-
ca, na faixa etaria 27-30 anos uma paridade entre sexos, com 7 sindicalistas do sexo
masculino e 0 mesmo nUimero para o sexo feminino, correspondendo ambos os sexos
a 5% em relacao ao total de dirigentes sindicais da estrutura da intersindical. Nas res-
tantes faixas etarias o sexo feminino é minoritario (3%, 6%, 8%) e a sua presenca é mais
visivel no grupo etario dos 47-50 anos (12 mulheres dirigentes de clpula).

Quanto a UGT, na faixa etaria 27-30 anos nao existe qualquer dirigente sindical. Na
faixa etaria 37-40 e 41-50 anos, do mesmo modo, nao se verifica a presenca do sexo
feminino. A fraca presenca feminina é mais visivel no grupo etario 57-60 anos, com 9%
(5 mulheres dirigentes de cupula) e mais reduzida no grupo etario 67-70 anos resu-
mindo-se respectivamente e 4% (2 mulheres dirigentes de clpula).

0 grande contingente de dirigentes de clpula da CGTP é do sexo masculino e tem
entre 41 e 60 anos de idade, correspondendo a 66% dos dirigentes da central, e a 95
homens.

0 grande contingente de dirigentes de cUpula da UGT é do sexo masculino e tem entre
41 e 60 anos de idade, correspondendo a 75% dos dirigentes da central, e a 40 homens.

53 As idades dos dirigentes sindicais da CGTP sao conhecidas quase a 100%; as idades dos dirigentes sindicais da UGT sao
conhecidas para apenas 54 dirigentes, num universo de 191.
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O padrao etario nas clpulas indica ser a idade entre os 41-60 anos a mais comum.
As clpulas da CGTP apresentam paridade de género juvenil (21-30 anos) com uma
pequena populacao dirigente de 14 pessoas.

GRAFICO 30 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS CUPULAS - CENTRAIS SINDICAIS
CGTP E UGT: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/CARGO

CGTP (N=146) UGT (N=191)
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Vogal/Membro =33 23% =41 21%
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N=337 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 30, relativo ao universo observavel de 337 dirigentes sin-
dicais das cupulas, no que diz respeito a distribuicao por cargos dos dirigentes sindi-
cais membros eleitos das duas centrais sindicais, CGTP e UGT, verificamos que o sexo
feminino é claramente minoritario. Na estrutura de ctpula da CGTP, para um total de
146 dirigentes sindicais, 113 sao do sexo masculino, correspondendo a 77,4%, e apenas
33 do sexo feminino, correspondendo a 22,6%.

Na estrutura de ctpula da UGT, o sexo feminino ¢, também, claramente minoritario
com expressoes numéricas semelhantes as da CGTP. Para um total de 191 dirigentes
sindicais, 149 sao do sexo masculino, correspondendo a 78%, e apenas 42 do sexo
feminino, correspondendo a 22%.

Em ambas as centrais, o cargo de Vogal/Membro é numericamente o mais signifi-
cativo, com 99% dos dirigentes da CGTP a desempenharem esse cargo e 95% da UGT.

Ao analisarmos a CGTP, e discriminando os cargos - Presidente/Secretéario-Geral e
Vogal/Membro - encontramos uma total auséncia do sexo feminino no primeiro caso,
com um total de dois dirigentes sindicais, ambos do sexo masculino, e, no segundo
caso, o cargo de Vogal/Membro, as mulheres representam apenas 22,9% correspon-
dendo a 33 dirigentes de clpula e os homens 76%, correspondendo a 111 dirigentes de
cupula.

Ao analisarmos a UGT, e discriminando os cargos - Presidente/Secretario-Geral,
Secretario (executivo ou equivalentel; Vice-presidente e Vogal/Membro - constatamos
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que no primeiro cargo referido existe paridade entre os sexos, com um dirigente sin-
dical para o sexo feminino e outro para o masculino. Contudo, nos restantes cargos, o
poder é masculino, com o cargo de Secretdrio (Executivo ou equivalente] a reunir trés
dirigentes sindicais do sexo masculino, o cargo de Vice-presidente também a reunir
trés dirigentes sindicais no sexo masculino. Por ultimo, o cargo de Vogal/Membro a
reunir um total de 183 dirigentes sindicais, 142 do sexo masculino, correspondendo a
77,6%, e apenas 41 do sexo feminino, correspondendo a 22,4%.

0 cargo Vogal/Membro é o que reline o maior nimero de dirigentes sindicais, de
ambos os sexos, como se esperava, dada a sua natureza. A disparidade entre sexos
encontra-se nao nos muitos cargos indiferenciados mas nos cargos diferenciados,
nomeadamente nos da UGT, que tem, para além do cargo de Presidente/Secretario-
-Geral, embora em nimero reduzido, 6 cargos diferenciados e masculinizados. Contu-
do, ndo é irrelevante referir que nos cargos de maior pendor decisdrio o sexo femini-
no é inexistente. No caso da UGT, a existéncia de uma dirigente de clpula do sexo
feminino e de um dirigente de cupula do sexo masculino, no cargo de Presidente/
Secretario-Geral é, apesar de tudo, relevante®.

O padrdo de poder apresenta-se, na UGT, em forma de piramide, com cargos dife-
renciados - Vice Presidentes e Secretarios - e, exceptuando a Presidente, amplamen-
te masculinizados. Na CGTP, o padrao de poder apresenta-se achatado, com dois Pre-
sidentes/Secretarios-Gerais do sexo masculino exerce o poder, em directo, o conjunto
de Vogais.

GRAFICO 31 - DIRIGENTES SINDICAIS DAS CUPULAS - CENTRAIS SINDICAIS
CGTP E UGT: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/ORGAO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

54 Tratando-se, como é do conhecimento geral, de uma dirigente sindical oriunda do sector de actividade da educacao.
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De acordo com o grafico n® 31, relativo ao universo observavel de 337 dirigentes sin-
dicais das cupulas, as duas centrais sindicais, CGTP e UGT, a distribuicao por 6rgao dos
dirigentes sindicais de clpula, apresenta diferencas entre centrais. A CGTP nao tem um
6rgdo especifico para o exercicio do poder disciplinar, ao contrario da UGT (ver Anexo
1, UGT e CGTP - Quadro elaborado a partir dos Estatutos das Centrais Sindicais em
vigor em 2001). Na CGTP, o 6rgdo Conselho Nacional é o 6rgdo deliberativo e constitui-
do por membros eleitos directamente e a Comissao Executiva é o drgao executivo e
constituido por membros eleitos. Na UGT, o Secretariado Nacional é o 6rgdo delibera-
tivo e constituido por membros eleitos e a Mesa do Congresso é o drgao executivo e
constituido por membros eleitos. Sao, sobretudo, estes 4 6rgdos cujos resultados elei-
torais se encontram especificados nas nossas fontes.

Assim, a CGTP relne a maior parte dos seus elementos no Conselho Nacional
[Conselho Executivo/coordenador ou equivalente] com 62% de elementos do sexo mas-
culino - 91 dirigentes - e 20% de elementos do sexo feminino - 29 dirigentes - para
um total de 120 dirigentes sindicais; seguindo-se a Comissdo Executiva [Comissdo
Executiva/coordenadora ou equivalente], com 11% de elementos do sexo masculino -
16 - e 1% apenas de elementos do sexo feminino - 2 - correspondendo a um total de
18 dirigentes sindicais. Estes dois 6rgdos reiinem 94% do total de dirigentes sindicais
da estrutura organizativa da CGTP.

No que se refere a UGT, o Secretariado Nacional [Secretariado-Geral/Executivo ou
Equivalente] é o 6rgdo que retine o maior nimero de dirigentes sindicais, com 114 do
sexo masculino, correspondendo a 60%, e 36 do sexo feminino, correspondendo a
19%; seguindo-se os trés restantes drgaos representados com percentagens muito
parecidas entre si: o Conselho Fiscalizador (Conselho/Comissao de Fiscalizacdo) com
13 elementos do sexo masculino, correspondendo a 7%, e 1 elemento do sexo femini-
no, correspondendo a 1%; o Conselho de Disciplina com 11 elementos do sexo mas-
culino, correspondendo a 6%, e 3 elementos do sexo feminino, correspondendo a 2%;
e, finalmente, a Mesa do Congresso (Mesa Coordenadora/érgéos Centrais/Assem-
bleia) com 11 elementos do sexo masculino, correspondendo a 6%, e 2 elementos do
sexo feminino, correspondendo a 1%.

A diversidade dos 6rgaos dirigentes reflecte 0 modo como ambas as centrais estru-
turaram a divisao do poder: o poder deliberativo, na CGTP é exercido pelo Conselho
Nacional e na UGT pelo Secretariado Nacional; o poder executivo, na CGTP, é exercido
pela Comissao Executiva e, na UGT, pela Mesa do Congresso. Os membros eleitos para
os restantes orgaos dirigentes de ambas as Centrais nao figuram nas nossas fontes e
nao figuram no nosso universo de membros eleitos directamente.

E de referir que na CGTP, o drgao Comissdo Especifica ou equivalente apresenta
paridade entre os géneros, com dois dirigentes sindicais para o sexo masculino e
outros dois dirigentes sindicais para o sexo feminino, apesar de os niumeros (quatro
elementos) ndo serem muito representativos. Como vimos (ver 2.3.2.5. Os dirigentes
sindicais e a perspectiva do poder: as categorias do poder], estas comissdes especifi-
cas nao tém poder decisdério mas apenas poder consultivo, ndo se constituindo como
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orgaos com personalidade estatutaria. Nos restantes drgdos, como ja referimos, o sexo
feminino é minoritario em todos os outros 6rgaos pertencentes a qualquer das duas
centrais sindicais. Nas nossas fontes, a UGT nao apresenta dados relativos aos ele-
mentos de cupula que dirigem as comissdes especificas.

Pode concluir-se que, nas duas centrais sindicais, quer o poder deliberativo quer o
poder executivo sao exercidos por homens dirigentes de clpula.

2.6.2.3.1. Sintese sobre a genderizacao dos dirigentes sindicais das cupulas

Pelas razoes metodoldgicas apontadas, os resultados referentes a este ponto nao
constituem uma analise integral da genderizacdo das duas centrais sindicais mas tao-
-somente dos seus e das suas dirigentes eleitos/as. No entanto, os valores por nds obti-
dos sao proximos dos valores obtidos noutros trabalhos. De acordo com dados do Insti-
tuto Nacional de Estatistica, considerando um total de 392 membros dos organismos de
direccao central das confederacoes de trabalho, a feminizacao dos organismos de direc-
cao central das confederacoes de trabalho situa-se, no ano de 2003, entre os 21% para
a UGT e os 22% para a CGTP, Ora, o presente estudo, cujo trabalho de campo se refere
ao ano de 2001, e considerando um total de 337 dirigentes sindicais das clUpulas® das
duas confederacoes sindicais CGTP e UGT, apresenta uma feminizacao de 21,9% para a
UGT e de 22,6% para a CGTP, valores percentuais muito proximos dos valores apresen-
tados pelo INE, ligeiramente mais feminizados do que os valores para a feminizacao no
universo real, facto que apoia a nossa ideia segundo a qual o nosso universo pode estar
ligeiramente enviesado no sentido de uma sobre-feminizacao ja que os nimeros do nos-
so estudo sao, em antiguidade, pelo menos dois anos anteriores, aos numeros do INE,
logo, em principio correspondendo a uma menor feminizacao, a qual se terd implanta-
do, no nosso pais, degrau a degrau, ano a ano, eleicao a eleicao.

2.6.2.3.1.1. Cateqgorias de poder dos dirigentes sindicais das cupulas

Apesar das dissemelhancas organizativas, o padrao do poder de género das duas
centrais CGTP e UGT é semelhante, muito masculinizado. A feminizacado global de qual-
quer uma das centrais situa-se a volta dos 21%.

Nas duas centrais sindicais, o poder deliberativo é exercido “no masculino”, por 91
homens dirigentes de clpula, na CGTP e por 29 mulheres, por 114 homens e por 36
mulheres, na UGT. Em ambos os casos verifica-se a regularidade do exercicio do poder
ser masculino a 76%. Também o poder executivo, exercido em ambas as centrais, é
masculino, a 89% na CGTP (16 homens e 2 mulheres) e a 85% na UGT (11 homens e 2
mulheres). Pode dizer-se que, a nivel das clpulas as diferencas de genderizacdo se
esbatem. O poder fiscalizador e o poder disciplinar sao, em ambas as centrais, exerci-

550 nosso universo de dirigentes das clpulas é menor do que o universo do INE porque nele apenas constam os dirigentes
eleitos directamente.
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dos por homens, tendo a UGT 6rgdos especificos, masculinizados, com esse objectivo,
cabendo a CGTP, essas funcdes a 6rgaos nao especificos. Os 6rgaos consultivos apre-
sentam paridade de género, na CGTP.

2.6.2.3.1.2. Tendéncia sindical e genderizacdo dos dirigentes sindicais das cupulas

Os drgaos executivos de ambas as centrais - Comissdo Executiva da CGTP e Mesa
do Congresso da UGT - sdo masculinizados, como o sao os drgaos deliberativos -
Conselho Nacional da UGT e Secretariado Nacional da CGTP, bem como,

Ao contrario do que se verifica, de um modo global, nos sindicatos, onde as mulhe-
res tém um papel significativo no que respeita ao nimero de dirigentes de grupos pro-
fissionais com status elevado e, no caso dos sindicatos da UGT com esse nimero a atin-
gir uma quase paridade, ja nas centrais, nos poderes de clpula, as mulheres surgem,
para todos o0s grupos profissionais com presenca nas centrais, em nimero inferior ao
nimero de homens.

A questao de género segundo a qual as mulheres, para atingirem patamares idén-
ticos aos dos homens, tém de ter qualificacées superiores as dos homens, ndo se veri-
fica para as dirigentes de cupula de nenhuma das centrais sindicais.

2.6.2.4. Os dirigentes sindicais de topo: Presidentes e Secretarios-Gerais

Analisamos, neste ponto, a estrutura de género dos Dirigentes sindicais de topo -
com cargos de Presidente e Secretario-Geral - sendo a totalidade observavel de 615
dirigentes sindicais. De sublinhar que se trata de um universo composto pelos Presi-
dentes e Secretarios-Gerais que exercem cargos de topo nos varios érgaos das organi-
zacoes sindicais: Secretariado-Geral Executivo ou Equivalente, Mesa Coordenadora
(Orgéos Centrais/Assembleia), Mesa da Assembleia de Delegados, Conselho Executi-
vo/Coordenador ou Equivalente, Direccao, Seccao, Conselho/Comissao de Fiscalizacao,
Conselho de Disciplina, Comissao Executiva/Coordenadora ou Equivalente, Outra Di-
reccao/Coordenadora. As organizacdes sindicais sdo em ndmero de 281, no nosso uni-
verso observavel (constituido por sindicatos, federacdes, unides, e confederacdes).
Mantendo constante a abordagem por sexo e por tendéncia sindical, analisamos a dis-
tribuicdo dos Presidentes e Secretarios-Gerais das tendéncias CGTP, UGT e Outros, por
ambito geografico, por classificacao das actividades econdmicas - CAE, por grupo eta-
rio e por 6rgdo sindical.
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GRAFICO 32 - DIRIGENTES SINDICAIS DE TOPO - CARGOS DE PRESIDENTE
E SECRETARIO-GERAL: SEXO/TENDENCIA SINDICAL

CGTP Outros UGT

14,37%
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N=188 N=253 N=174
. Masculino Feminino

N=615 Dirigentes sindicais
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 32, relativo a um universo observavel de 615 dirigentes
sindicais de topo, i.e., que ocupam cargos de Presidente ou de Secretario-Geral nos
orgdos gerentes da totalidade das organizacdes sindicais (281), os mesmos distribuem-
-se, em relacao a tendéncia sindical da seguinte forma: na CGTP 89,3% dirigentes de
topo sdo do sexo masculino, correspondendo a 168 homens, e 10,64%, 20 mulheres,
sao dirigentes de topo.

Os dirigentes sindicais de topo dos drgaos gerentes das organizacdes sindicais de
tendéncia UGT sdo 85,63% do sexo masculino, correspondendo a 149 homens, e
14,37%, 25 mulheres, sao dirigentes de topo.

Os dirigentes sindicais de topo dos drgaos gerentes das organizacdes sindicais de
tendéncia sindical “Outros” sdo 81,42 % do sexo masculino, correspondendo a 206 sin-
dicalistas, e 18,58 %, 47 mulheres sao dirigentes de topo.

Encontramos, ao nivel dos dirigentes de topo em qualquer uma das tendéncias,
grandes disparidades de género com uma constante: o sexo masculino é maioritario. A
disparidade de género mais acentuada verifica-se na CGTP. Pelo contrario, na tendén-
cia Outros, o nimero de dirigentes sindicais de topo do sexo feminino é mais elevado
que nas outras tendéncias, se bem que nao se trate de uma diferenca muito significa-
tiva. Ainda assim, é superior aos dirigentes sindicais de topo das organizacoes de ten-
déncia CGTP, em oito pontos percentuais, e aos dirigentes sindicais de topo de tendén-
cia UGT, em cerca de quatro pontos percentuais.
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Comparando® a distribuicao por género, dos dirigentes de topo dos drgaos gerentes
de todas as organizacdes sindicais, com a distribuicdo, por género, dos dirigentes sin-
dicais de base (ver Grafico n.° 10 - Dirigentes sindicais de base - Sindicatos: Sexo/Ten-
déncia Sindicall, verifica-se um processo de afunilamento, na medida em que as per-
centagens de mulheres dirigentes dos sindicatos - em todos os cargos e todos os
orgaos - sao bem mais elevadas do que as percentagens de mulheres dirigentes de
topo do conjunto das organizacdes sindicais (sindicatos, federacdes, unides, e confede-
racdes). Assim, para uma representacdo de mulheres dirigentes de base, no conjunto
dos sindicatos, a CGTP apresenta 34 %, valor que cai, no que respeita as mulheres diri-
gentes de topo dos drgaos gerentes das varias organizacoes sindicais, para uma repre-
sentacao de cerca de 11%; o mesmo se verificando na UGT onde estas percentagens
passam de cerca de 35% de mulheres dirigentes sindicais de base para apenas 14% de
mulheres dirigentes de topo e, para as “Outras” organizacdes sindicais, este valor cai
de uma quase paridade de género nos sindicatos - 46% - para cerca de 19% apenas de
mulheres dirigentes de topo nas varias organizacdes sindicais.

GRAFICO 33 - DIRIGENTES SINDICAIS DE TOPO - CARGOS DE PRESIDENTE
E SECRETARIO-GERAL: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/AMBITO GEOGRAFICO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Observemos a distribuicao, por ambito geografico, das 20 mulheres dirigentes de
topo da CGTP, das 25 mulheres dirigentes de topo da UGT e das 47 mulheres dirigen-
tes de topo das “Outras” organizacdes, comparativamente com a distribuicdo, por
ambito geografico, dos 3 grandes contingentes de homens dirigentes de topo. De acor-
do com o grafico n°® 33, relativo a um universo observavel de 615, verificamos que das
20 mulheres dirigentes de topo, nas organizacoes sindicais da CGTP, estao presentes
no ambito geografico pluridistrital 8 mulheres dirigentes de topo, seguindo-se o ambi-

56 Sublinhe-se a existéncia de uma variavel que nao esté a ser controlada, nesta comparacao, uma vez que nao sao completa-
mente comparaveis os 238 sindicatos com as 281 organizacoes sindicais, visto ser o primeiro um sub-conjunto do segundo.
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to nacional com 7 mulheres dirigentes de topo e o ambito distrital com 5 mulheres diri-
gentes de topo. No ambito geografico concelhio o sexo feminino nao esta representa-
do. Quanto ao sexo masculino, encontra-se mais representado no ambito geografico
nacional com 69 homens dirigentes de topo, seguindo-se o ambito pluridistrital com 66
homens dirigentes de topo, o dmbito distrital com 31 homens dirigentes de topo. O
ambito geografico concelhio é exclusivamente masculino, com 2 dirigentes de topo.

Nas organizacdes sindicais de tendéncia UGT, e em relacdo as mulheres dirigentes
de topo, em numero de 25, o ambito geografico nacional € o mais representado com 21
mulheres dirigentes de topo, seguindo-se o ambito geografico pluridistrital com 4 mu-
lheres dirigentes de topo. No dmbito geografico distrital ndo ha mulheres dirigentes de
topo. Quanto aos dirigentes sindicais de topo do sexo masculino concentram-se, igual-
mente, no @mbito geografico nacional com 127 homens dirigentes sindicais de topo,
seguindo-se o ambito pluridistrital com 19 homens dirigentes sindicas de topo e o
ambito distrital com 3 dirigentes sindicais de topo.

Nas organizacdes sindicais de tendéncia “Outros”, e em relacdo as mulheres diri-
gentes sindicais de topo, num total de 47, o &mbito geografico mais representado é o
nacional com 45 mulheres dirigentes sindicais de topo, seguindo-se o pluridistrital com
2 mulheres dirigentes sindicais de topo. Os ambitos geograficos distrital e concelhio
sao exclusivamente masculinos. Ainda em relacdo ao sexo masculino, este estd mais
representado no ambito geografico nacional com 184 homens dirigentes de topo, se-
guindo-se os ambitos distrital e concelhio, ambos com 8 homens cada e, por ultimo, o
ambito pluridistrital com 6 homens.

Recordemos que as organizacodes sindicais de tendéncia sindical UGT e “Outros”, no
sdo de ambito maioritariamente nacional e as organizacoes sindicais de tendéncia
CGTP repartem-se entre organizacoes de ambito nacional e de dmbito pluridistrital.

Sendo em numero muito reduzido - 8 mulheres dirigentes de topo - é nas organi-
zacoes pluridistritais que se encontra alguma representacao feminina. No entanto, o
padrao de presenca significativa de mulheres como dirigentes de drgaos de base plu-
ridistritais modifica-se quando os cargos sao cargos diferenciados, nomeadamente de
topo, nos varios 6rgaos gerentes das organizacoes sindicais pluridistritais.
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GRAFICO 34 - DIRIGENTES SINDICAIS DE TOPO - CARGOS DE PRESIDENTE
E SECRETARIO-GERAL: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/CAE
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Observemos a distribuicao, por actividade econdmica, das 20 mulheres dirigentes
de topo da CGTP, das 25 mulheres dirigentes de topo da UGT e das 47 mulheres diri-
gentes de topo das “Outras” organizacdes, comparativamente com a distribuicdo, por
actividade econdmica, dos 3 grandes contingentes de homens dirigentes de topo. De
acordo com o grafico n° 34, relativo a um universo observavel de 615 dirigentes sindi-
cais de topo, as 20 mulheres dirigentes de topo de drgaos gerentes das organizacoes
sindicais de tendéncia CGTP, concentram-se em trés sectores de actividade economi-
ca: as industrias transformadoras (D) com 7 mulheres, a saude e accdo social (N) com
6 mulheres e a educacdo (M] com 4 mulheres. Temos ainda mulheres dirigentes de
topo na administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L) com 1 mulher,
no sector S com 1 mulher e, ainda, 1 mulher no sector de transportes, armazenagem
e comunicacdes (I).
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Quanto ao grupo de dirigentes de topo do sexo masculino, ndo s6 é mais numeroso -
168 dirigentes - como se encontra mais distribuido, com as industrias transformadoras
(D) a concentrar o maior nimero de dirigentes sindicais, 63, seguindo-se os transportes,
armazenagem e comunicacées (I) com 35, a administracao publica, defesa e seguranca
social obrigatéria (L) com 22, a saude a accdo social (N) com 13 e a educacdo com 8.

Em relacao as 25 mulheres dirigentes de topo de drgaos gerentes das organizacoes
sindicais de tendéncia UGT, a maioria encontra-se na administracao publica, defesa e
seguranca social obrigatéria (L) com 5 mulheres, seguindo-se a educac¢ao (M) com 5
mulheres, e outras actividades de servico colectivo, social e pessoais (0] com 4 mu-
lheres, as actividades financeiras (J) com 3 mulheres, a saude e ac¢ao social com 2
mulheres, o sector S com 2 mulheres, a construcdo (F) com 1 mulher, as indUstrias
transformadoras (D) com 1 mulher, os transportes, armazenagem e comunicacoes (l)
com 1 mulher e a agricultura com 1 mulher. E de realcar que, no caso das organiza-
coes sindicais da UGT, as mulheres dirigentes de topo se encontram distribuidas de
forma mais uniforme que no caso das organizacdes sindicais de tendéncia CGTP.

No que respeita aos dirigentes sindicais de topo do sexo masculino, em niimero de
149, concentram-se, sobretudo, nos transportes, armazenagem e comunicacdes (l)
com 59, seguindo-se as industrias transformadoras (D) com 18 e o sector S comércio,
escritério, informatica e servicos/quadros e profissdes intelectuais e cientificas/técni-
cos e profissionais de nivel intermédio, com 19 homens.

Em relacao as 47 mulheres dirigentes de topo de drgaos gerentes nas organizacoes
sindicais de tendéncia “Outros”, concentram-se, sobretudo, na educacao (M) com 33
mulheres, seguindo-se a administracao publica, defesa e seguranca social obrigatéria
(L) com 7 mulheres, 1 mulher no sector S, 1 mulher no sector O (outras actividades de
servicos colectivos, sociais e pessoais), 1 mulher no sector N (salde e accdo sociall, 1
mulher no sector J (actividades financeiras), 1 mulher no sector | (transportes, arma-
zenagem e comunicacdes) e 1 mulher no sector B (pescal. Assim, Os dois sectores M e
L reinem 85% do total das poucas dirigentes sindicais de topo do sexo feminino, sen-
do de realcar tratar-se de sectores de actividade em que o género feminino esta bem
representado em termos numeéricos.

Quanto aos dirigentes sindicais de topo do sexo masculino, em numero de 208,
concentram-se nos transportes, armazenagem e comunicacées (I) com 75, na adminis-
tracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria (L) com 38 e na educacao (M) com
33. Assim, estes trés sectores reinem cerca de 71% do total dos muitos dirigentes sin-
dicais do sexo masculino desta tendéncia. As organizacées sindicais de “Outras” ten-
déncias apresentam paridade numérica de dirigentes de topo no sector da educacao.

As organizacoes sindicais do feminizado sector da educacao apresentam algumas
mulheres dirigentes de topo, mas em nimero muito reduzido na CGTP e na UGT (respec-
tivamente 4 e 5 mulheres), o que quer dizer que as muitas mulheres dirigentes sindicais
de base neste sector de actividade nao tiveram acesso a lugares de topo nas respectivas
organizacoes sindicais. Os homens dirigentes de topo, no sector da educacao, ndo estao
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representados em nimero elevado, sendo, respectivamente, 8 e 7, mas estao em maioria,
facto que pode traduzir uma competicao feroz, ganha por uma maioria masculina. As
organizacoes de “Outras” tendéncias, pelo contrario, possibilitaram esse acesso, da base
para o topo, as mulheres que se apresentam, nos cargos de topo, das organizacoes sindi-
cais do sector da educacdo, em paridade com os homens (33 mulheres, 33 homens).

No feminizado sector da salde e accdo social, verifica-se paridade de género para
os dirigentes da UGT ([embora sejam apenas 4 dirigentes, 2 mulheres e 2 homens), uma
forte masculinizac3o para os dirigentes da CGTP (13 dirigentes homens e 6 dirigentes
mulheres) e uma ainda mais acentuada masculinizacao para os “Outros” sindicatos (8
dirigentes homens e 1 dirigente mulher).

O exercicio do poder sindical, por homens, em organizacdes sindicais relativas a
sectores de actividade econémica masculinizada, verificado para os sindicatos, verifi-
ca-se para os dirigentes de topo como, por exemplo, os dirigentes do sector de
transportes, armazéns e comunicacées. O poder sindical, no sector industrial afecto a
UGT é, igualmente, masculino.

O niimero de dirigentes de topo, para cada actividade econdmica depende do nime-
ro de organizacdes sindicais. Afectas a CGTP, no sector industrial, existem 49 (das 57
organizacoes) e, no sector de transportes, 22 (das 57 organizacdes), sectores cujas
organizacodes sindicais apresentam elevados nimeros de dirigentes. Afectas a UGT, no
sector de transportes, existem 18 (das 70 organizacdes). Nas “Outras” organizacdes, no
sector de transportes, existem 30 (das 70 organizacdes). Existem 7 organizacdes sindi-
cais afectas a UGT e 6 nas “Outras” organizacdes, do sector S, no qual ambas as ten-
déncias se encontram bem implantadas.

GRAFICO 35 - DIRIGENTES SINDICAIS DE TOPO - PRESIDENTES DA CGTP,
UGT E OUTROS: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/GRUPO PROFISSIONAL

CGTP Outros UGT
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- - n=8 11% =2 39 n=1 3%
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CGTP UGT OUTROS TOTAIS

Sexo Feminino 11 b 20 37
Sexo Masculino 59 31 58 148

N=185 Dirigentes sindicais (30% do universo observavel de 615)
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 35, o grupo profissional predominante nos dirigentes de
topo de sexo masculino, dos drgaos gerentes, nas organizacoes sindicais afectas a
CGTP, é o dos “operadores de instalacées e maquinas e trabalhadores de montagem”,
com 14 dirigentes (20%]), seguido pelos “técnicos e profissionais de nivel intermédio”,
com 12 dirigentes (17%), dos especialistas das profissées intelectuais e cientificas,
com 10 dirigentes (14%) e operdrios artifices e trabalhadores similares, com 9 dirigen-
tes (11%). Como mulheres dirigentes de topo, temos uma percentagem de 4% para as
mulheres especialistas das profissées intelectuais e cientificas, com 4 dirigentes (6%)
e 2 mulheres “técnicas e profissionais de nivel intermédio” (3%).

Nas organizacoes afectas a UGT, predominam os dirigentes de topo do sexo mas-
culino “técnicos e profissionais de nivel intermédio” com 13 dirigentes (39%], os espe-
cialistas das profissées intelectuais e cientificas, com 8 dirigentes (22%) e pessoal
administrativo e similares, com 6 dirigentes (16%). Os grupos dos operadores e dos
operarios, em conjunto, estdo representados por 4 dirigentes (11%). As mulheres diri-
gentes de topo sdo em nimero de 3 técnicas e profissionais de nivel intermédio (8%) e
em numero de 2 especialistas das profissées intelectuais e cientificas (5%)

Nas “Outras” organizacoes sindicais, predominam os dirigentes de topo especialis-
tas das profissées intelectuais e cientificas, com 19 homens (24%) e 17 mulheres,
numa quase paridade (22%), sequidos dos dirigentes de topo que pertencem ao grupo
profissional “técnicos e profissionais de nivel intermédio” com 13 dirigentes do sexo
masculino (17%) e trés dirigentes do sexo feminino e, ainda 8 homens operadores de
instalacoes e maquinas e trabalhadores de montagem e 6 homens do grupo do pessoal
dos servicos e vendedores.

A nivel de dirigentes de topo, os drgaos gerentes, nas organizacdes sindicais da
CGTP, mantém-se masculinos, operarios, de técnicos intermédios e de profissionais
intelectuais. Os 6rgaos gerentes das organizacées da UGT mantém, no topo, como diri-
gentes, homens, técnicos intermédios e profissionais intelectuais. Nos drgaos geren-
tes das “Outras” organizacoes sindicais hd uma quase paridade de género, no maior
grupo profissional representado, os especialistas das profissdes intelectuais e cientifi-
cas, e que corresponderd ao sector econémico educacdo no qual as “Outros” tem um
elevado niumero de organizacdes sindicais (14 organizacdes; ver Gréafico n.° 3; a CGTP
tem 7 e a UGT 6).

Ao contrario do que acontecia nas organizacoes de base, isto &, nos sindicatos, onde
a presenca feminina, para alguns grupos profissionais com elevado status, é maior do
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que a presenca masculina, para esses mesmos grupos profissionais, nos dirigentes de
topo dos varios 6rgdos gerentes, e qualquer que seja o grupo profissional, os homens
estdo sempre em maioria, com a excepcao da representacdo, quase paritaria, de espe-
cialistas das profissées intelectuais e cientificas, nos dirigentes de topo de 6rgdos
gerentes de “outros” sindicatos. O sector da educacdo deve ser responsavel quer pela
forte presenca deste grupo profissional, quer pela quase paridade observada.

A questao de género segundo a qual as mulheres, para atingirem patamares idén-
ticos aos dos homens, tém de ter qualificacdes superiores as dos homens, nao parece
verificar-se para as dirigentes de topo de nenhuma das centrais sindicais.

GRAFICO 36 - DIRIGENTES SINDICAIS DE TOPO - CARGOS DE PRESIDENTE
E SECRETARIO-GERAL: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/GRUPO ETARIO

CGTP (N-78) Outros (N=24) UGT (N=34)

n=1 3%

De 71 a 80 anos 0
B =9 12% M -2 8% W =2 6%
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B =30 38% M -4 7%
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De 16 a 20 anos

n=1 1%
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N=136 Dirigentes sindicais (% do universo observavel de 615)

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 36, relativo a um corpus observavel de 136 dirigentes de
um universo de 615 dirigentes sindicais de topo, i.e., dirigentes sindicais de topo, dos
orgaos gerentes, nas organizacoes sindicais, os mesmos distribuem-se, em relacdo ao
seu grupo etario e de acordo com a tendéncia sindical da seguinte forma: em relacao
aos dirigentes sindicais de topo, dos drgaos gerentes, nas organizacdes sindicais de
tendéncia CGTP, estes concentram-se, sobretudo, entre os 37 e 0s 0 anos. O escalao
etario 37-40 anos, tém 12% de dirigentes sindicais de topo do sexo masculino, cor-
respondendo a 9 sindicalistas, e 1% de dirigentes sindicais de topo do sexo feminino,
correspondendo a 1 mulher dirigente de topo; o escalao etario 47-50 anos, tem 27% de
dirigentes sindicais do sexo masculino, correspondendo ao niumero de 21, e 5% de diri-
gentes sindicais do sexo feminino, correspondendo ao nimero de 4 mulheres dirigen-
tes de topo; e 0 escalao dos 57-60 anos, com 38% de dirigentes sindicais do sexo mas-
culino, correspondendo ao numero de 30, e 1% de dirigentes sindicais do sexo femini-
no, correspondendo a 1 mulher dirigente de topo.
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Se olharmos para os extremos etarios verificamos que na faixa etaria 76-20 anos
apenas o sexo feminino esta representado com 1% de dirigentes sindicais, correspon-
dendo apenas a 1 uma mulher dirigente de topo; na faixa etaria de 27-30 anos, existe
paridade de género com 1% de dirigentes sindicais para ambos correspondendo a 1
dirigente. Nas faixas etarias do outro extremo, verificamos que nos 61-70 anos apenas
o0 sexo masculino esta representado, com 12% de dirigentes sindicais, correspondendo
a 9 dirigentes de topo; e na faixa etaria dos 71-80 ndo encontramos qualquer repre-
sentacao.

Em relacao aos dirigentes sindicais de topo, dos drgaos gerentes, nas organizacoes
sindicais de tendéncia UGT, a sua distribuicdo é inexistente nas faixas etarias 16-20 e
21-30, iniciando-se apenas na faixa etaria 37-40 anos, na qual apenas o sexo feminino
esta representado com 3% de dirigentes sindicais do sexo feminino, correspondendo
a 1 mulher dirigente de topo. Seguem-se as faixas etarias 47-50 anos, com 41% de diri-
gentes sindicais do sexo masculino, correspondendo a 14 dirigentes, e 3% de dirigen-
tes sindicais do sexo feminino, correspondendo a 1 mulher dirigente de topo; a faixa de
57-60 anos com 38% de dirigentes sindicais do sexo masculino, correspondendo a 13
dirigentes, e 3% de dirigentes sindicais do sexo feminino, correspondendo a 1 mulher
dirigente de topo; 67-70 anos, com 6% de dirigentes sindicais do sexo masculino, cor-
respondendo a 2 dirigentes, e 3% de dirigentes sindicais do sexo feminino, correspon-
dendo a 1 mulher dirigente de topo; e, por Ultimo, a faixa etaria 71-80 anos, exclusiva-
mente masculina com 3% de dirigentes sindicais deste sexo, correspondendo a 1
homem dirigente de topo.

No que diz respeito aos dirigentes sindicais de topo, dos érgaos gerentes, nas orga-
nizacoes sindicais de tendéncia “Outros”, as duas primeiras categorias, 16-20 e 21-30
anos, nao apresentam qualquer dirigente sindical, e a faixa etaria 37-40 anos é exclu-
sivamente masculina, com 25% de dirigentes sindicais de topo deste sexo, correspon-
dendo ao nimero de 6. Segue-se as faixa etaria 47-50 anos, com 46% de dirigentes sin-
dicais do sexo masculino, correspondendo a 11 dirigentes de topo, e 4% de dirigentes
sindicais do sexo feminino, correspondendo a 1 mulher dirigente de topo; e as faixas
etarias 57-60 e 61-70 anos, exclusivamente masculinas, com 17% de dirigentes, cor-
respondendo a 4 homens dirigentes de topo para a primeira faixa etaria, e 8% de diri-
gentes, correspondendo a 2 dirigentes homens de topo, para a segunda. A faixa etaria
dos 71-80 anos nado apresenta qualquer dirigente sindical.

O padrao etario dos dirigentes de topo situa-os entre os 41-60 anos. Nos 6rgaos

gerentes das organizacdes da CGTP ha paridade de género na faixa etaria juvenil, faixa
que na UGT é totalmente feminina, mas com uma dirigente apenas.
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GRAFICO 37 - DIRIGENTES SINDICAIS DE TOPO - CARGOS DE PRESIDENTE
E SECRETARIO-GERAL: SEXO/TENDENCIA SINDICAL/ORGAO
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Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

De acordo com o grafico n® 37, relativo a um universo observavel de 615 dirigentes
sindicais de topo, dos drgaos dirigentes, nas organizacoes sindicais, os mesmos distri-
buem-se, de acordo com a tendéncia sindical da seguinte forma: os dirigentes sindicais
de topo, de drgaos gerentes, nas organizacoes sindicais de tendéncia CGTP encontram-
-se concentrados na Mesa Coordenadora, com 54% de dirigentes sindicais do sexo
masculino, correspondendo ao numero de 101, e 5% de dirigentes sindicais do sexo
feminino, correspondendo ao nimero de 10 mulheres dirigentes de topo; segue-se a
Direccdo com 20 de dirigentes sindicais do sexo masculino, correspondendo a 37 sin-
dicalistas, e 4% de dirigentes sindicais do sexo feminino, correspondendo a 7 mulhe-
res dirigentes de topo, e o Conselho/Comissao de Fiscalizacao com 12% de dirigentes
sindicais do sexo masculino, correspondendo ao niumero de 23 sindicalistas, e 2% de
dirigentes sindicais do sexo feminino, correspondendo ao nimero de 3 mulheres diri-
gentes de topo. Estes trés 6rgdos reinem cerca de 97% do total de dirigentes sindicais
de topo de organizacdes sindicais afectos a esta tendéncia.

E de referir que o sexo masculino é maioritario em todos os 6rgdos gerentes e que
varios 6rgaos sao exclusivamente masculinos: o Secretariado-Geral, o Conselho de
Disciplina, o Conselho [executivo/coordenador ou equivalente] e a Comissdo [executi-
va/coordenadora ou equivalente).
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Quanto aos dirigentes sindicais de topo, dos 6rgdos gerentes, das organizacdes sin-
dicais de tendéncia UGT, distribuem-se da seguinte forma: o Conselho/Comissao de
Fiscalizacdo concentra 16% de dirigentes sindicais do sexo masculino, corresponden-
do ao numero de 27, e 3% de dirigentes sindicais do sexo feminino, correspondendo ao
nimero de 5; o Secretariado-Geral retine 15% de dirigentes sindicais de topo do sexo
masculino, correspondendo ao nimero e 26, e 4% de dirigentes sindicais de topo do
sexo feminino, correspondendo ao nimero de 7; a Mesa Coordenadora, 15% de diri-
gentes sindicais de topo do sexo masculino, correspondendo ao nimero de 26, e 3% de
dirigentes sindicais de topo do sexo feminino, correspondendo ao nimero de 5; o
Conselho [executivo/coordenador ou equivalente] com 11% de dirigentes sindicais de
topo do sexo masculino, correspondendo ao nimero de 20, e 1% de dirigentes sindicais
de topo do sexo feminino, correspondendo a 1 dirigente de topo; e o Conselho de Dis-
ciplina com 10% de dirigentes sindicais de topo do sexo masculino, correspondendo ao
nimero de 17, e 1% de dirigentes sindicais de topo do sexo feminino, correspondendo
ao numero de 2. Estes drgdos relinem cerca de 92% do total de dirigentes sindicais de
topo de organizacdes sindicais desta tendéncia.

Acrescente-se que o0 6rgdo Seccdo é exclusivamente feminino, com 1% de dirigen-
tes sindicais deste sexo, correspondendo a 1 dirigente, e que no 6rgdo Comissdo Espe-
cifica ou equivalente existe paridade de género, com 1% para cada um dos sexos, cor-
respondendo a 2 homens dirigentes de topo e 2 mulheres dirigentes de topo.

E de referir que varios sao os drgdos exclusivamente masculinos: Outra Direc-
cdo/Coordenadora, Mesa da Assembleia de Delegados e Comissdo [executiva/coorde-
nadora ou equivalente).

Quanto aos dirigentes sindicais de topo, dos 6rgdos gerentes, das organizacdes sin-
dicais de tendéncia “Outros”, concentram-se nos 6rgdos Direccdo, com 25% de diri-
gentes sindicais de topo do sexo masculino, correspondendo ao nimero de 63, e 8% de
dirigentes sindicais de topo do sexo feminino, correspondendo ao nimero de 19; Mesa
Coordenadora, com 22% de dirigentes sindicais de topo do sexo masculino, correspon-
dendo ao numero de 56, e 2% de dirigentes sindicais de topo do sexo feminino, cor-
respondendo ao numero de 6; e o Conselho/Comissao de Fiscalizacdo, com 16% de
dirigentes sindicais de topo do sexo masculino, correspondendo ao nimero de 41, e 3%
de dirigentes sindicais de topo do sexo feminino, correspondendo ao nimero de 7.
Assim, estes trés 6rgaos reiinem cerca de 76% do total de dirigentes sindicais de topo
de organizacoes sindicais desta tendéncia.

Acrescente-se que no 6rgao Secretariado-Geral existe uma situacdo de paridade de
género, com ambos os sexos a apresentar uma percentagem de 5%, correspondendo a
13 homens dirigentes e 12 mulheres dirigentes de topo. Em todos os restantes érgdos,
0 sexo masculino é maioritario, sendo, em alguns drgaos, o Unico a estar representa-
do, como no caso da Mesa da Assembleia de Delegados e da Comissao especifica ou
equivalente.
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2.6.2.4.1. Sintese sobre a genderizacao dos dirigentes sindicais de topo

Em termos globais, a distribuicao dos dirigentes de topo, por sector de actividade,
segue o padrao da distribuicdo das organizacdes sindicais, por sector de actividade (ver
ponto 2.6.1.1.1.)

2.6.2.4.1.1. Actividade econdomica e genderizacdo dos topos

Todos os sectores apresentam uma forte masculinizacao dos poderes de topo, com
excepcdo do sector da educacdo das “Outras” organizacdes sindicais.

Os sectores de actividade feminizados sao aqueles que, de algum modo, evidenciam
uma presenca, se bem que ténue, de mulheres dirigentes de topo, como é o caso do
sector da educacdo, com 4 mulheres de topo nas organizacoes alinhadas com a CGTP
e com 5 mulheres de topo nas organizacdes alinhadas com a UGT. Nas “Outras” orga-
nizacdes, o sector da educacdo mantém a paridade dos dirigentes de topo (33 mulhe-
res e 33 homens). O também feminizado sector de actividade da salde e accao social,
que, a nivel de base, apresenta um significativo nimero de mulheres dirigentes, a
ultrapassar a paridade, nos sindicatos da UGT e a atingir a quase paridade nos sindi-
catos da CGTP, tem, ao nivel de topo, uma quase auséncia de mulheres dirigentes (6 na
CGTP e 2 na UGT) Este sector é masculinizado em todos os niveis, de base e de topo,
das “Outras” organizacoes.

Nas industrias transformadoras, a CGTP, bem implantada neste sector, as organi-

zacbes sindicais estdo representadas por algumas mulheres dirigentes de topo (7). A
exploracao deste facto fica para uma analise ulterior.

2.62.4.1.2. Locus do poder e genderizacdo dos topos

De sublinhar que, dada a intensa masculinizacao dos cargos de topo, a variavel geo-
grafica nao parece ser relevante, a excepcao de algumas organizacdes sindicais pluri-
distritais, em numero de 8, dirigidas por mulheres.

2.6.2.4.1.3. Categorias de poder dos topos

Os cargos de dirigente de topo, dos drgaos gerentes, sao todos masculinizados nas
organizacoes da CGTP. Na UGT acontece o mesmo, a excepcao do drgao seccado que tem
uma mulher como presidente ou secretaria-geral (sendo o Unico elemento que presi-
de a uma seccao) e do 6rgao comissao especifica no qual se verifica a paridade nos diri-
gentes de topo (2 mulheres e 2 homens). Nos drgdos gerentes, nas “Outras” organiza-
coes sindicais, verifica-se o mesmo padrao de masculinizacao dos cargos de topo, de
muitos orgaos, a excepcao do 6rgdo Secretariado-Geral no qual se verifica a paridade
com 13 homens dirigentes de topo e 12 mulheres dirigentes de topo.
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2.6.2.4.1.4 Tendéncia sindical e genderizacdo dos topos

O processo de afunilamento verificado ao nivel de dirigentes de topo do sexo femi-
nino, decaindo, na CGTP, de 34 %, nas bases, para de 11% no topo; decaindo, nas bases
da UGT, de 35%, para 14% de mulheres dirigentes de topo e decaindo de uma quase
paridade de género, com uma taxa de feminizacdo de 46%, nas bases das “Outras”
organizacoes sindicais, para cerca de 19% de mulheres dirigentes de topo, parece ser
relevante da existéncia de obstaculos ao acesso das mulheres a lugares de topo, nas
organizacoes sindicais. Este processo de afunilamento evidencia regularidades, nas
trés tendéncias sindicais, o que indica que tem uma autonomia relativa, isto é, que, até
certo ponto, é independente da orientacdo da tendéncia sindical.

Uma leitura interpretativa: o que os nimeros contam

Nos diversos pontos abordados, e a partir dos resultados obtidos, demo-nos conta
de alguns efeitos do enviesamento institucional sindical das assimetrias de género,
enquanto fenémenos de reproducao social profundamente estruturantes que escapam
a uma analise reflexiva colectiva e actuante”, que estruturam o corpo de dirigentes sin-
dicais permanentes e eleitos. Esses enviesamentos reproduzem, nas formas do poder
sindical, as assimetrias de género, as assimetrias etarias e outras, decorrentes do
enclausuramento defensivo dos grupos detentores do poder. Embora eleitos directa e
livremente por associados e associadas, muitos dirigentes sindicais das 281 estudadas,
e, de um modo particular, os que ocupam cargos diferenciados, em o6rgaos diferencia-
dos, sao do sexo masculino e pertencem a um mesmo grupo etario.

Diz-nos a sociologia que as organizacoes e as instituicoes passam por processos de
esquecimento dos objectivos primeiros legitimadores da sua fundacdo e que os pré-
prios objectivos fundadores das organizacoes se transformam. O homem-trabalhador,
actor principal nas arenas sindicais, ja ndo € o Unico, tem companheiras. Da defesa dos
trabalhadores, as organizacoes sindicais terao de passar a defesa dos trabalhadores e
das trabalhadoras. A necessidade de articulacao de objectivos colectivos com objecti-
vos de grupos especificos, referida por varios autores (ver capitulo 1. Género e Sindi-
catos. Quadro tedrico e objectivo do estudo.) parece ser uma questdo, ela prépria,
enviesada por assimetrias de género, uma vez que se nao pode falar de interesses
colectivos de apenas metade dos trabalhadores, os homens. A articulacdo a fazer sera
resultante do entrosamento efectivo entre os interesses do movimento sindical e os
interesses das mulheres, para o que serd necessario ultrapassar dificuldades que se
situam, por um lado na ldgica mutante do mercado de trabalho e, por outro, nas espe-
cificidades situadas historicamente, dos interesses femininos, que sdo, também, inte-
resses colectivos porque interessam a ambos os géneros, feminino e masculino.

57 Parece ser mais dificil desconstruir um preconceito do que um &tomo, dizia Einstein.
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Os lugares que as mulheres ocupam

A nossa primeira hipotese, segundo a qual a feminizacdo dos sindicatos acompanha
a feminizacado das actividades econdmicas parece comprovar-se. Que a feminizacdo do
sector de actividade é um dos factores de feminizacao do poder dentro dos sindicatos,
verifica-se, pela comparacao (ponto 2.3.2.3. Os dirigentes sindicais, a actividade eco-
némica e o género: segregacdo horizontal sectorial) entre a populacao assalariada por
sector de actividade (ponto 1.3. Mulheres no mercado de trabalho ou a segregacdo no
mercado de trabalho) e a populacao de dirigentes sindicais por sector de actividade,
para alguns sectores de actividade - indUstrias extractivas, producao e distribuicdo de
electricidade, gas e agua (F), administracao publica, defesa e seguranca social obriga-
torio (L) e educacdo (M) - cujas taxas de genderizacdo dos dirigentes sindicais acom-
panham, grosso modo, as taxas de feminizacao da populacao assalariada.

Mas verifica-se também que o factor “feminizacado da actividade econdmica” nao
actua, de forma constante nem linear, sobre a feminizacao da populacao de dirigentes
sindicais, visto ser esta inferior aquela nos sectores de actividade do alojamento e
hotelaria (H), das actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas
(K), da saude e accdo social (N) e de outras actividades de servicos colectivos sociais e
pessoais (0). Nestas, o enviesamento institucional das assimetrias de género faz-se
sentir com maior intensidade no sindicalismo do que no mercado de trabalho, pelo que
podemos afirmar que a segregacao horizontal, por actividade econémica, nao é o Uni-
co factor de segregacao das mulheres dentro das organizacoes sindicais, uma vez que
a sua presenca, dentro das associacoes de defesa dos e das trabalhadoras, é inferior a
sua presenca na arena do trabalho assalariado.

A analise e a reflexao aprofundadas da intensidade e do sentido do impacto da femi-
nizacao do sector de actividade sobre a feminizacao do corpo de dirigentes sindicais
sera objecto de estudo ulterior e passara certamente por uma analise multifactorial
integradora de variaveis organizacionais, relativas aos sindicatos desses sectores de
actividade bem como das profissdes representadas por esse sindicatos. Coloca-se a
hipotese de o sector de saude e accdo social ter um sindicalismo pouco feminizado,
comparativamente a alta feminizacdo do sector de actividade (de 88%), pelo facto de se
encontrarem, neste sector, uma pluralidade de sindicatos profissionais - de médi-
cas/os, de enfermeiras/os - os quais, segundo Ferreira (op. cit., 1993) “fragmentam as
diversas categorias profissionais entre si, aumentando as desigualdades para o lado
feminino, concentrado nas categorias profissionais mais baixas”.

A nossa primeira hipotese, segundo a qual a feminizacao dos sindicatos acompanha
a feminizacao das actividades econémicas confirma-se, também, em certo grau, pela
presenca de mulheres dirigentes em sindicatos da actividade da educacao, indepen-
dentemente da tendéncia sindical e nos varios niveis de estruturacdo sindical (bases,
cupulas, topo).

Pode afirmar-se ser a segregacao horizontal sectorial do mercado de trabalho um
dos factores de criacao de assimetrias de género no que ao poder sindical diz respeito.
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Coloca-se de seguida uma outra questao, a saber, de que modo se da a feminizacao
do poder dentro dos sindicatos, ou seja, se ha, nos sindicatos, nés estratégicos “con-
quistados” pelas mulheres.

Para responder a esta questao, analisemos taxas de feminizacao e taxas de gende-

rizacao sindicais, com base em sinteses dos resultados obtidos.

QUADRO 11 - TAXAS GLOBAIS DE GENDERIZACAO NAS ORGANIZACOES SINDICAIS, POR NiVEL
DE ESTRUTURA SINDICAL, INCLUINDO 0S CARGOS DE TOPO - E POR TENDENCIA SINDICAL

SINDICATOS
PLURIDISTRITAIS

A 8 CUPULAS  TOPO (PRESIDENTES/
A R (CENTRAIS)  SECRETARIOS-GERAIS)

F M F M F M F M F M F M

CGTP 41% 59% | 34% | 66% | 24% | 76% | 23,5% |75,5% | 22,6% | 77,4% 1% 99%
UGT 58% 42% | 36% | 54% | 40% | 60% - - 22% | 88% 14% 86%
Qutros 53% 47% | 46% | 54% | 25% | 75% - - - - 19% 81%

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

0 quadro 11 sintetiza as taxas de feminizacdo nas organizacdes sindicais, por nivel
de estrutura sindical e por tendéncia sindical. A leitura global do quadro, da esquerda
para a direita, da-nos a percepcao dos lugares de poder onde os efeitos institucionais
das assimetrias de género sdo mais intensos. Sdo-no “a direita”, nos cargos de topo,
que sdo cargos de Presidente ou de Secretario-Geral, onde as mulheres se encontram
numa enorme minoria (entre 11% e 19%). A feminizacao é muito significativa no corpo
de dirigentes dos sindicatos pluridistritais (entre 41% e 58%]). Nos sindicatos, a femini-
zacdo do poder é muito significativa (entre 34% e 46%) e vai perdendo forca a medida
que se caminha das bases para os niveis intermédios de poder sindical - as federacdes,
feminizadas entre 24% e 40%; as unioes, feminizadas a 23,5%. De uma paridade atin-
gida ou quase atingida, nas bases, passa-se para valores inferiores de feminizacao do
poder (entre 23,5% e 40%) nos niveis intermédios das estruturas sindicais. Do ratio de
1 mulher para 1 homem, nas bases sindicais, passa-se para o ratio de 1 mulher para 3
homens. De notar que das estruturas intermédias para as estruturas de cupula, a femi-
nizacdo do poder decresce, embora mais suavemente (de um ponto percentuall.

Se as assalariadas se encontram, nas bases sindicais, em quase paridade com os
assalariados e se essa paridade é perdida no percurso de uma carreira sindical - das
bases para o topo ou para as cupulas - pode dizer-se que o acesso feminino a lugares
de decisao, dentro das estruturas sindicais, encontra obstaculos que levam a nao inclu-
sao de mulheres nos lugares mais poderosos. O percurso integral de uma carreira sin-
dical é reservado a alguns, como em qualquer organizacdo, mas o grupo constituido
por esses alguns que atingem os topos das carreiras, é altamente masculinizado.

De notar que as taxas de feminizacdo mais elevadas (53%, 46%, 25%, 19%) se
encontram, globalmente, nos “Outros” sindicatos, fora das estruturas sindicais tradi-
cionais, a UGT e a CGTP. Nascidos em plena maturidade do regime democratico, sem
necessidade de por ele lutarem, os sindicatos nao afectos a UGT ou a CGTP, encontra-
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ram formas democraticas, no que ao género e as bases diz respeito, de se organizarem
em paridade. No entanto, ao nivel das estruturas intermédias e dos lugares de topo,
s30 visiveis, nestes sindicatos, fortes efeitos do enviesamento institucional das assi-
metrias de género, mais poderosos do que o sdo nas organizacoes de tendéncia CGTP,
se tivermos em conta que a intensidade da feminizacao perde, das bases para os topos
destas “Outras” organizacdes sindicais, cerca de 27%, enquanto que nas organizacdes
sindicais tradicionais perde menos: 23% na CGTP e 22% na UGT.

Mais do que o “efeito Salieri”, identificado por Virginia Ferreira (Ferreira 2002,
entendido como politica sindical de atribuir lugares as mulheres mas lugares pouco
visiveis e mal retribuidos® - idénticos ao que Salieri propunha, na corte, para Mozart -
pode falar-se, para as organizacdes intermédias da CGTP - federacdes e unides - e das
“Outras” organizacdes - federacdes - de um efeito “garrote”, inexistente, a nivel fede-
rativo, na UGT. Parece ser a nivel federativo, da CGTP e das “Outras” organizacdes sin-
dicais, que se verifica o mais visivel e feroz estrangulamento do acesso feminino a car-
gos sindicais relevantes. Relembrando os Estatutos da CGTP, cabem as federacoes e
as unioes da Confederacao-Geral dos Trabalhadores - Intersindical Nacional, a direc-
cao e coordenacdo da actividade sindical no respectivo ambito ou area geogrdafica.
Verifica-se um efeito “garrote” idéntico a este na passagem das bases para os topos
sindicais, mais visivel nas “Outras” organizacdes (com a perda de 27% de feminizac3o),
seguida da CGTP (com a perda de 23% de feminizacaol e, por Ultimo a UGT (com a per-
da de 22% de feminizac&o).

Passemos agora (quadro 12] para a analise dos lugares que as mulheres ocupam,
ou nao ocupam, tendo em conta uma das variaveis categoriais do poder: os drgaos sin-
dicais, das organizacdes de base, dentro dos quais o poder é exercido.

Os 6rgdos com mais populacdo sindical, em principio aqueles que dizem respeito a
um maior nimero de sindicatos, sdo, para a CGTP, a Direccao que é um 6rgdo onde nao
existe paridade, sendo o poder, a 66%, masculino, embora com uma significativa pre-
senca feminina (33%). O érgdo Mesa Coordenadora (Orgaos Centrais/Assembleia),
muito menos populoso, é ainda mais masculinizado (77%), tal como o s&o os drgaos de
fiscalizacdo (74%) e disciplinar (67%). O 6rgao Secretariado-Geral [Executivo/Coorde-
nador) é feminizado (61%) e, no Conselho Executivo, a paridade é um facto, com as
mulheres representadas a 54%. Na UGT, o 6rgao Secretariado-Geral [Executivo/Coor-
denador], sendo o mais populoso, é quase paritario (feminizado a 47%). O 6rgao Comis-
sdo Executiva e o 6rgao Comissées Especificas sdo feminizados (respectivamente 54%
e 65%). Tal como na CGTP, na UGT, sdo masculinizados os 6rgaos de fiscalizacdo (77%)
e disciplinar® (79%). A feminizacdo dos “Outros” sindicatos é muito visivel, com 73%
das mulheres dirigentes de base no populoso Secretariado-Geral (Executivo/Coorde-
nador). No entanto, o 6rgao Direccao, igualmente populoso, é masculinizado a 67%.

98 A retribuicdo pode ser entendida, ndo apenas como quitacdo monetaria mas como exercicio real do poder.
59 Este orgao, inexistente, como vimos, na Central Sindical CGTP (ver Anexo 1. UGT e CGTP - Quadro dos Orgaos das Centrais
Sindicais UGT e CGTP] tem existéncia estatutaria nas organizacdes de base.
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QUADRO 12 - GENDERIZAGAO RELATIVA DENTRO DE CADA ORGAO
NAS ORGANIZACOES DE BASE - SINDICATOS

CGTP UGT OUTROS

F % M % F % M % F % M %
Secretariado-Geral (Executivo/Equivalente) 166 | 61%| 106 |39% | 803 [ 47% | 889 [53% [1069|73% | 402 | 27%
Direccao 1441 34%( 2786 66% | - | - | - | - [383]33%]| 771 |67%
Mesa Coordenadora (Orgdos Centrais/Assembleia) 129 |23%| 436 [77%| - | - | - | - | 59 |22%] 205 | 78%
Conselho/Comissdo de Fiscalizacdo 82 [26%| 237 | 74%| 58 |33% [ 192 |77% | 46 [18% | 204 |82%
Conselho de Disciplina 4 |33%| 8 |67%| 32 |31% | 117 |79%| 25 [30%| 58 |70%
Conselho Executivo/Coordenador ou Equivalente 53 [54% | 43 |45%| 309 | 28% | 790 | 72% | 199 [34% | 377 | 65%
Comissdes Especificas - | -] - | - [ 40 |65% | 21 |34%| 3 [20%| 12 [80%
Comissao Executiva [Coordenadora ou Equivalente) - | = | = | - | 54 |54%| 45 |45% | 10 |27%| 27 [73%
Outra Direccao/Coordenadora (Regional) Sl = - % 77 199%] 1 [25%] 3 [75%
Seccdo 2 [20%]| 8 [80%| - | - | - | - | 0 [0%] 24 [100%
Mesa da Assembleia de Delegados 3 [60%]| 2 |40%] - - - | = |12 [ 21%] 44 |79%

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Fazendo uma leitura semelhante a anterior, para as organizacées intermédias
(Quadro 13, observa-se que s6 no 6rgdo Comissées Especificas existe paridade (nas
federacdes da UGT) e que, em todos os 6rgdos, a masculinizacdo é acentuada, atingin-
do, em varios 6rgaos, frequentemente, valores entre os 80% e os 100%, com uma fre-
quéncia que se nao verifica nas organizacoes de base.

QUADRO 13 - GENDERIZACAO RELATIVA DENTRO DE CADA GRGAO
NAS ORGANIZAGOES INTERMEDIAS - FEDERACOES
CGTP ueT OUTROS
F % M % F % M % F % M %
3 |29% | 32 |71%
8

Secretariado-Geral (Executivo ou equivalente) 12 |25%| 35 [75%] 1 - -1 -1-
Mesa Coordenadora (Orgdos Centrais/Assembleia) 0 [ 0% ] & |100%| 7 |[&47% 53% | 7 [30%] 16 |70%
Direccao 30 [ 16%] 172 |84%| - | - - -9 [29%] 22 |[T1%
Conselho/Comissao de Fiscalizacdo 4 |20%| 16 [80%] 0 [ 0% | & [100%| 2 [20%| 8 [80%
Conselho de Disciplina - | -1 -1 -10 0%/ 4 [100% 0 [0%] 5 [100%
Conselho Executivo/Coordenador ou Equivalente 65 |33%| 133 [67%| - | - -l -l -1-1-1-
Comissoes Especificas - | - - | - [ 25 |55%]| 20 [46%| - | - | - | -
Comissao Executiva/Coordenadora ou equivalente - - - | -] - - - | - 0 [ 0% 3 |100%

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Uma leitura semelhante a anterior, para as organizacoes de cupula - UGT e CGTP -
(Quadro 14), diz-nos que s6 no 6rgao Comissées Especificas, 6rgdo cujo poder é
consultivo, existe paridade (na UGT] e que, em todos os 6rgdos, a masculinizacao é
acentuada. O poder deliberativo e o poder executivo das clpulas estao nas maos dos
sindicalistas assalariados do sexo masculino. Nas clpulas observa-se, como vimos
(ponto 2.6.2.3.1. Sintese sobre os dirigentes das cupulas) uma regularidade indepen-
dente da tendéncia sindical: os érgaos de poder deliberativo - respectivamente o
Secretariado Nacional, na UGT, e o Conselho Nacional, na CGTP, apresentam uma
feminizacao de 24% e os 6rgaos de poder executivo, Mesa do Congresso da UGT e
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Comissao Executiva da CGTP, apresentam taxas de feminizacao mais baixas (entre 15%
na UGT e 11% na CGTP). A imagem dos niveis sindicais de base e intermédias, também
nas cupulas, o poder de fiscalizacao e o poder disciplinar sao exercidos no masculino.

QUADRO 14 - GENDERIZAGAO RELATIVA DENTRO DE CADA ORGAO
NAS ORGANIZACOES DE CUPULA - CENTRAIS UGT E CGTP

CGTP UGT

F % M % F % M %
Secretariado Nacional (Geral, Executivo ou Equivalente) 0 | 0% | 4 [|100%| 36 |24% | 114 |76%
Mesa do Congresso (Mesa Coordenadora - Orgdos Centrais/Assembleia) - | - - | - 2 |115%| 11 [85%
Conselho/Comissao de Fiscalizacdo - | - - - LT 1 T7% ] 13 193%
Conselho de Disciplina -] - - 3 1 21%[ 11 [79%
Conselho Nacional (Conselho Executivo/Coordenador ou Equivalente) 29 |26% | 91 [76%| - | - - | -
Comissdes Especificas 2 1 2 [50%]50%| - | - | - | -
Comissao Executiva 2 116 [1M%]89%| - | - - | -

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

A leitura do quadro 15, relativo aos cargos de topo, é reveladora: nas Comissées Es-
pecificas da UGT existe paridade; os Presidentes/Secretarios-Gerais dos Secretariados
Gerais (Executivo ou Equivalente] das “Outras” organizacdes encontram-se numa si-
tuacdo de (quase) paridade com 13 homens dirigentes de topo e 12 mulheres dirigen-
tes de topo. Todos os restantes Presidentes/Secretarios-Gerais de todos os outros 6r-
gdos, de todas as tendéncias, sao fortemente masculinizados (com a excepcao de uma
mulher que, numa organizacao sindical de tendéncia UGT, exerce o cargo de Presiden-
te/Secretaria-Geral de uma seccdo sindical.

QUADRO 15 - GENDERIZACAO RELATIVA DENTRO DE CADA ORGAO
NAS ORGANIZACOES INTERMEDIAS - FEDERACOES

CGTP UGT OUTROS

F % M % F % M % F % M %
Secretariado-Geral/Executivo ou Equivalente 0 [ 0% | 3 |100%| 7 [21% | 26 [79% | 12 |48% [ 13 [52%
Direccdo 7 [16%| 37 [84% | 2 [19% | 21 [91% | 19 [33%| 63 [77%
Mesa Coordenadora (Orgdos Centrais/Assembleia) 10 [18% ] 101 |91% | 5 [16% | 26 |84% | 6 [10%| 56 |90%
Conselho/Comissao de Fiscalizacao 3 [12%| 23 |88%| 5 |16% | 27 [84% | 7 [14,5% 41 185,5%
Conselho de Disciplina 0 [0% | 2 [100%| 2 [10,5%| 17 B9,5% 3 [27%| 11 [73%
Conselho Executivo/Coordenador ou Equivalente 0 | 0% | 1 [100%] 1 | 5% [ 20 [95%| 0 | 0% | 11 [100%
Comissoes Especificas - - - 2 [50% | 2 [50%| - | - | - |-
Comissao Executiva Coordenadora ou Equivalente 0 [ 0% 1 |100%] 0 [ 0% | 3 [100%| - | - | - | -
Outra Direccao/Coordenadora (Regional) - -1 -1 -101]0%] 6 |100% -{-1]-]-
Seccao - - -1 - [ 1 ]100% 0 0%/ 0 [0%] 8 [100%
Mesa da Assembleia de Delegados - - - 0 [ 0% | 1 [100% 0 | 0% 1 [100%
Total N= e % Médias 20 [10,6% 168 [89,3% 25 [14,37%| 149 [85,6% 47 [18,6%| 206 |1,42%

Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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0 efeito “tectos de vidro” é bem ilustrado pelos varios processos de afunilamento
no acesso feminino a lugares diferenciados, a lugares de culpula, a lugares de topo. E é
verificado ao nivel do “encolhimento” das percentagens de dirigentes de topo do sexo
feminino, das bases para o topo, percentagens que decaem, na CGTP, dos 34 %, nas
bases, para 11% no topo; que decaem, dos 35% de feminizacdo das bases da UGT para
14% de mulheres dirigentes de topo; da quase paridade de género, com uma taxa de
feminizacao de 46%, nas bases das “Outras” organizacdes sindicais, para cerca de 19%
de mulheres dirigentes de topo. Este efeito de afunilamento parece ser revelador da
existéncia de obstaculos ao acesso das mulheres a lugares de topo, nas organizacoes
sindicais e evidencia regularidades, nas trés tendéncias sindicais, o que aponta para
uma autonomia relativa dos enviesamentos institucionais das assimetrias de género,
isto &, o afunilamento parece ser substancialmente independente da orientacdo da ten-
déncia sindical. Trata-se, por conseguinte, de um efeito com impacto na genderizacao
dos corpos gerentes das associacdes sindicais, independentemente da tendéncia sin-
dical, que cria um padrao de masculinizacdo, das cupulas e dos lugares de topo,
comum as organizacoes das tendéncias sindicais CGTP e UGT e que se estende as res-
tantes organizacoes sindicais.

Estas leituras e estes resultados parecem confirmar as hipdteses segundo as quais:

— Ha varios circulos de poder, relacionados com os varios niveis organizacionais
das estruturas sindicais - de base, intermédias, de clpula - com os varios 6rgaos
de poder - efectivo ou consultivo - e com varios cargos de poder - mais e menos
diferenciados;

— Os ultimos circulos de poder constituem-se, ainda, como tabu para as mulheres.

Os nds estratégicis conquistados pelas mulheres situam-se, sobretudo, nas organi-
zacdes de base. Dificilmente as mulheres “furam” os “tectos de vidro”, acedendo a car-
gos mais diferenciados e a 6rgaos com poder efectivo.

Uma estrutura sindical feminizada: o sector da educacao

Tomemos um caso de uma estrutura sindical feminizada num sector feminizado, o

da educacao.

QUADRO 16 - GENDERIZACAO NAS ORGANIZACOES SINDICAIS DO SECTOR DA EDUCACAO

CGTP UGT OUTROS
Dirigentes de sindicatos 64% 0+ 71% 0+ 72% 0+
Dirigentes de federacoes 51% 0+ 52% 0— 54% 0-
Dirigentes de topo 67% 0- 59% 0- 50% O+

0+ Feminino; 0— masculino.
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.
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Analisando os resultados sintetizados no quadro 16, verifica-se que em qualquer
das trés tendéncias sindicais, as mulheres dirigentes de base do sector da educacao
estdo em supremacia (872 na CGTP, 918 na UGT e 1571 nas “Outras” organizacdes)
relativamente ao nimero de homens (490 na CGTP, 383 na UGT e 602 nas “Outras”
organizacoes). A percentagem média global portuguesa, de 70% (ver Quadro 3. Assi-
metrias de género na populacdo de dirigentes sindicais por actividade econdmica -
seccdo CAE, 1 digito.), ¢ mesmo superior a percentagem tendencial da Europa Ociden-
tal, onde as mulheres sindicalistas representam 61% dos membros dos sindicatos do
ensino (Date-Bah, 1993). Daquele enorme contingente, altamente feminizado (1475
homens para 3361 mulheres), de dirigentes sindicais, acedem as federacdes do sector
da educacao, na CGTP, em paridade, 76 mulheres e 73 homens; na UGT, em quase pari-
dade, 44 mulheres e 49 homens; nas “Outras” federacdes, 16 mulheres e 19 homens,
valores nao muito longe da paridade. O acesso das mulheres a cargos dirigentes fede-
rativos &, por comparacao com o acesso ao nivel das bases, limitado.

Para uma populacao assalariada feminizada a 72%, e para uma média de feminiza-
cdo de 70%, para as 3 tendéncias sindicais, globalmente, as dirigentes sindicais nao
tém, no entanto, idénticos acessos a entrada das carreiras sindicais, se tivermos em
conta pequenas diferencas existentes, nas organizacoes das trés tendéncias, nesse
patamar: 72%, 71% e 64%, respectivamente nas “Outras organizacoes”, na UGT e na
CGTP. A primeira taxa espelha com exactidao o que se passa no mundo laboral, a UGT
mantém um equilibrio e a CGTP dificulta, logo neste patamar de entrada, o exercicio de
uma carreira sindical a 8% das mulheres assalariadas activas no sector da educacao.

Os dirigentes de topo das organizacoes sindicais do sector da educacao sao em
numero reduzido (12 na CGTP, 12 na UGT e 66 nas “Outras” organizacdes) e da-se a
perda absoluta da paridade nos cargos de topo das organizacdes da CGTP e da UGT
com mais homens (respectivamente 8 e 7 homens) do que mulheres (respectivamente
4 e 5). As "Outras” organizacbes conseguem manter a paridade - quase perdida ao
nivel federativo - nos cargos de topo, com 33 homens e 33 mulheres. Uma variavel
organizacional, a predominancia de um sindicalismo vertical, permite, talvez, a manu-
tencdo da paridade: “a estrutura essencialmente vertical dos sindicatos portugueses,
bem como o tipo de accdo do sindicalismo vertical, tém contribuido para atenuar a seg-
mentacdo do mercado de trabalho, através de uma estandardizacao das remunera-
cées, nomeadamente entre homens e mulheres.” (Ferreira 1993).

O padrao de acesso feminino, para as organizacoes sindicais do sector da educacao,
na CGTP e na UGT, apresenta-se constante, paritario na base, a volta da paridade nas
federacoes e com perdas de paridade no que aos dirigentes de topo diz respeito. O
padrdo de acesso feminino para as “Outras” organizacdes do sector da educacao par-
te de uma vantajosa supremacia feminina perdida, como perdida é a paridade, ao nivel
federativo, reconquistada a 50% nos cargos de topo. Uma variavel organizacional pode-
ra contribuir para a explicacdo do aparente ziguezaguear do padrao de genderizacao
sindical das “Outras” organizacdes, a saber, a fragmentacao organizacional em 14
organizacoes no sector da educacao.
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Nao obstante estas diferencas, hd uma constante que é o afunilamento progressivo
e a presenca feminina em cargos de topo.

Podemos afirmar que, no sector da educacdo, as mulheres conquistaram nos estra-
tégicos de poder sindical nas bases, nas federacoes e no topo. Esta conquista atraves-
sou varias décadas e ultrapassou algumas das resisténcias da cultura masculina das
organizacoes sindicais. Ferreira (Ferreira, 2002) refere que em entrevista ao Expresso
(Expresso, 1 de Maio de 1998), «Manuela Teixeira, dirigente da UGT, relata a resistén-
cia que enfrentou ha 20 anos quando comecou a sobressair como dirigente sindical.
Para além de referir que “a Federacdo Nacional dos Sindicatos da Educacdo (FNE]
esteve mais de um ano sem secretario-geral devido ao facto de os sindicatos dirigidos
por homens terem dificuldade em aceitar uma lideranca feminina”, a sindicalista conta
ter ouvido da boca de um colega seu que a razao pela qual o seu sindicato havia rom-
pido um determinado processo negocial se devia ao facto de que “ndo estava a aguen-
tar ter uma mulher a coordenar uma equipa negociadora.».

Uma estrutura sindical por feminizar: o sector da saude e ac¢ao social
Tomemos um caso de uma estrutura sindical por feminizar, embora represente

assalariadas e assalariados de um sector de actividade feminizado (88% de mulheres),
o da saude e accdo social.

QUADRO 17 - GENDERIZACAO NAS ORGANIZACOES SINDICAIS DO SECTOR DA SAUDE E ACCAO SOCIAL

CGTP UGT OUTROS
Dirigentes de sindicatos = 41% 0+ 64% O+ 69% 0
Dirigentes de federacoes 88% 0— - -
Dirigentes de topo 68% 0— 50% O+ 89% 0

0+ Feminino; 0— masculino; = quase.
Fonte: Sociografia. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2006, relativa ao ano de 2001.

Quase em paridade, no sector da saude e accao social (Quadro 17), nas organizacdes
de base (com uma feminizacdo de 41%), ja nas federacdes e nos dirigentes de topo, a
CGTP masculiniza-se. A UGT feminizada ao nivel de base (64% de feminizacdo), perde
nos dirigentes de topo, 15% da populacao dirigente feminina, mantendo embora a pari-
dade, se bem que com um nUmero baixo de dirigentes (4, 2 mulheres de topo e 2
homens de topo). Os “Outros” sindicatos da actividade da salde e ac¢do social, mascu-
linizados na base, reforcam a masculinizacao dos dirigentes de topo. O padrao comum
as trés tendéncias sindicais serd o da masculinizacdo da populacao sindical da base
para o topo. Uma variavel podera contribuir para a explicacdo do aparente ziguezaguear
do padrao de genderizacdo das organizacoes afectas a CGTP, a saber, a fragmentacao
organizacional em 11 organizacdes no sector da salde e accdo social e a presenca de
sindicatos profissionais. Por outro lado, serad importante ter em conta o papel das fede-
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racoes de sindicatos da CGTP, nomeadamente no que diz respeito as accées de mobili-
zacao de trabalhadores para reivindicacoes politizadas de enfrentamento de tomadas de
decisdo governativa, num sector econémico - salide e accao social - com uma forte
componente publica, para explicar o efeito “garrote” que, nas federacoes, a CGTP impoe
as mulheres, privilegiando, a imagem tradicional do homem-trabalhador, os dirigentes
de sexo masculino. A explicacdo terd ainda de passar pela composicdo profissional -
médicas/os, enfermeiras, auxiliares, técnicos de servico social, etc. - das organizacoes
sindicais de cada uma das trés tendéncias do sector da saude e accao social, tendo em
conta Munro (in Munro, 1999) quando afirma que “as questées laborais dos grupos pro-
fissionais qualificados se sobrepoem as questdes laborais de grupos ndo qualificados.
Ou seja, para além da segregacao sexual, existem formas de segregacdo profissional
intra-sexual, intra-profissional e entre categorias diferentes.”. Sera de ter em conta
que, neste sector e em Portugal, “as mulheres dominam claramente representando
80% do pessoal de enfermagem, valor que desce para 47,1% do pessoal da carreira
médica” (Viegas, Faria, 1999, cit ponto 1.3. Mulheres no mercado de trabalho ou a segre-
gacdo no mercado de trabalho). No sector da saude e accdo social, a Unica tendéncia a
ultrapassar a paridade na base é a UGT, sendo a UGT a que atinge a paridade, no que
aos dirigentes de topo diz respeito (a UGT ndo apresenta, no nosso universo observavel,
nenhuma organizacdo sindical intermédia neste sector de actividade.). Pode, eventual-
mente, verificar-se-se uma sobre-representacao de grupos profissionais, mais mascu-
linizados, como é o caso dos médicos e/ou uma infra-representacdo de outros grupos
profissionais, como é o caso da feminizada profissao de enfermagem. S6 um estudo de
caso poderia confirmar ou infirmar estas hipéteses.

Tratando-se de um sector econdmico amplamente feminizado (mais feminizado do
que o sector da educac3o), as estruturas representativas das suas assalariadas e dos
seus assalariados nao se encontram homogeneamente feminizadas. Esta constatacao
aponta para a existéncia de fendmenos de enviesamente institucional de género pro-
duzidos e reproduzidos pelas préprias estruturas sindicais. A variavel tendéncia sindi-
cal parece ser explicativa da genderizacao dos corpos dirigentes, uma vez que a UGT se
apresenta substancialmente feminizada®. Comum as trés “tendéncias” sindicais sera
o fechamento as mulheres logo no primeiro patamar de acesso, a uma carreira sindi-
cal: representando globalmente 88% do total de assalariados, a entrada é impedida a
47% das mulheres, na CGTP, a 24% das mulheres na UGT e a 57% de mulheres na
“Outra” tendéncia.

Com base nos resultados obtidos para o sector da educacao, e nao encontrados
para o sector de salde e accao social, podemos apontar, como factores de feminizacao
dos corpos gerentes dos sindicatos, os seguintes:

— Segregacao horizontal sectorial do mercado de trabalho traduzida em elevadas
taxas de populacao activa feminina.

60 De qualquer modo seré necessario, num futuro estudo mais aprofundado, analisar a composicao profissional dos sindica-
tos deste sector, da UGT.
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— Elevada escolarizacdo de alguns grupos de trabalhadoras/es representadas/os,
nomeadamente, como é o caso do sector da educacdo, dos seus protagonstas
principais, a/os professoras/es.

— Os grupos de trabalhadoras/es representadas/os que tém alta escolarizacao,
constituem, provavelmente, um grupo com um status social se nao uniforme (ha
varios graus de ensino aos quais sdo atribuidos satus diversifiados), pelo menos
nao muito distanciados entre si.

— Predominancia de um sindicalismo vertical (segundo a hipotese de Ferreira,
1993, op. Cit, ponto 1. Género e estruturas de decisao. Quadro tedrico e objecti-
vos do estudo) mais igualizador do que um sindicalismo profissional.

— Manutencao, sem quebras, das taxas de sindicalizacao nas organizacoes sindi-
cais do sector (resultados sobre a evolucdo da sindicalizacdo portuguesa de 1974
a 1995, Cerdeira, 1997, op. Cit, ponto 1. Género e estruturas de decisdo. Quadro
tedrico e objectivos do estudo).

Alguns destes factores parecem estar presentes, com forca e em simultaneo, no sec-
tor da educacao. No sector da salde e accao social, existindo embora sindicalismo ver-
tical, existe também um sindicalismo profissional. Este sindicalismo profissional frag-
menta os profissionais da saude em varios grupos, de entre os quais salientamos os
médicos e as enfermeiras, grupos aos quais, socialmente sao atribuidos status diferen-
ciados. Ambos os grupos sao protagonistas principais do sector. Quanto as taxas de sin-
dicalizacao dos profissionais ligados a satde e accdo social, nao se dispdem de dados.

A confirmar-se ser a manutencao, sem quebras, das taxas de sindicalizacao, um
factor de equilibrio paritario entre representantes sindicais de ambos os sexos, esta-
mos a ir ao encontro de algumas estudiosas do tema (ver ponto 1. Género e estruturas
de decisdo. Quadro tedrico e objectivos do estudo.) bem como de algumas normas pro-
gramaticas e praticas sociais das centrais sindicais.

“Uma visdo optimista diz-nos que as organizacdes sindicais tém uma necessidade
vital de ter cada vez mais mulheres sindicalizadas, facto que pode contribuir para um
aumento do nimero de mulheres em lugares de decisdo nos sindicatos. (Beale, 1988,
cit. In Munro, 1999).”. Embora n3o existam taxas de sindicalizacdo genderizadas para
as organizacoes sindicais portuguesas, pode admitir-se que, nao tendo sido objecto de
quebra de sindicalizacao, as organizacoes sindicais do sector da educacao tenham
mantido, se ndo mesmo aumentado, o niUmero de asalariadas/os sindicalizadas/os.
Seria importante saber-se se, com o aumento do nimero de mulheres com cursos
superiores, o niUmero de assalariadas e o nimero de sindicalizadas nao terd mesmo
aumentado.

Que dirigentes ocupam estes lugares
Confrontemos algumas afirmacdes tedricas com os resultados obtidos. No ponto 1
(Género e estruturas de decisdo. Quadro tedrico e objectivos do estudo) afirmamos que

as organizacoes sindicais terdo que ter em conta as transformacdes sociais do proprio
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emprego feminino, das qualificacoes das mulheres, dos diferentes processos de socia-
lizacao que as mulheres percorrem, diferencas que, em grande medida, decorrem das
pertencas geracionais, do acesso a formacao e das classes sociais originais ou conquis-
tadas. Como diz Ferreira (Ferreira, 2002) “hoje deixa de ter sentido a imagem da mulher
trabalhadora como uma jovem desqualificada em empregos de alta rotacao”.

Como dirigentes sindicais temos uma populacao de assalariados, homens e mulhe-
res, constituida por grupos profissionais qualificados. Nalguns casos, nomeadamente
a nivel dos dirigentes de base, as mulheres qualificadas estdo sobre-representadas,
em relacao aos homens. A pertenca geracional mais relevante situa-se no grupo das
pessoas que, em 2001, tinham entre 41 e 60 anos.

0 universo de dirigentes sindicais dos sindicatos (ver Grafico n° 13) afectos a CGTP
parece ser um universo no qual a presenca feminina se verifica independentemente -
ou pouco dependentemente - do status profissional das mulheres e, pelo contrario, nos
sindicatos da UGT e nos “Outros” sindicatos (ver Grafico n° 13], os dirigentes consti-
tuem-se em universos nos quais a presenca feminina se verifica em funcao do status
profissional das mulheres, status que &, nestas tendéncias, mais elevado do que o dos
homens. Nestes sindicatos - UGT e “Outros” - parece poder afirmar-se que os proces-
sos de acesso/de recrutamento para lugares de poder sindical de base se fazem em
funcao do status profissional. Foram as mulheres de grupos profissionais mais eleva-
dos que tiveram acesso a lugares de poder nas bases.

Os universos dos dirigentes sindicais das cUpulas das duas centrais (ver Gréafico n.°
28) e o universo dos dirigentes de topo das trés “tendéncias” (ver Grafico n.° 35) sdo
universos nos quais a presenca feminina se verifica independentemente do status pro-
fissional das mulheres. Todos os grupos profissionais, incluindo os grupos mais quali-
ficados, estao mais representados por homens do que por mulheres. Parece poder afir-
mar-se que 0s processos de acesso a/de recrutamento para os lugares de poder sindi-
cal mais diferenciados - os cargos de Presidente/Secretario-Geral - e as organizacdes
com mais poder - as cUpulas - se nao fazem em funcao do status profissional. Nao
foram as mulheres de grupos profissionais mais elevados que, por o serem, tiveram
acesso a lugares de poder. De um modo global, as mulheres que acederam as organi-
zacdes de cUpula e aos cargos de topo, ndo pertencem, em maior nimero do que 0s
homens, a grupos profissionais mais qualificados.

A questao de género, segundo a qual as mulheres, para atingirem patamares idén-
ticos aos dos homens, tém de ter qualificacbes superiores, nao parece adequar-se a
populacao de dirigentes sindicais a ndo ser “a porta de entrada das organizacées de
base”, onde se verifica a sobre-representacao de mulheres dirigentes altamente qua-
lificadas. Uma vez entradas na carreira sindical, parecem ser outros os factores de
acesso a niveis superiores ou a cargos superiores. Esta hipdtese tem de ser trabalha-
da, na medida em que teriamos de conhecer as idades das mulheres nos sindicatos e
nas restantes organizacdes sindicais - federacdes, unides, clpulas - bem como em
cargos de topo, para controlar a variavel geracional, pois pode dar-se o caso de a média
etaria das dirigentes de base serem inferiores as médias etarias das dirigentes fede-
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rativas e restantes, o que, a provar-se, traduziria um efeito geracional, uma vez que a
mais altas qualificacoes corresponderem idades mais jovens. Os nossos universos ob-
servaveis apontam para médias etarias ndo juvenis (com algumas excepcdes, como
vimos, que, no computo geral dos 13 433 dirigentes sindicais constituem umas peque-
nas franjas) pelo que a hipdtese acima referida pode ser confirmada, com algumas
reservas, uma vez que 0s universos observaveis, no que a variavel “idade” diz respeito,
sao reduzidos e aleatorios.

0 padrao etario dos dirigentes sindicais de ambas as centrais - CGTP e UGT - indica
o predominio da faixa etéria dos 47-50 anos*', padrdo que, para os “Outros” sindicatos,
mais jovens do que os sindicatos afectos quer a UGT quer a CGTP, é mais envelhecido
(Grafico n® 14). Este padrao etario repete-se, ligeiramente envelhecido - 47 a 60 anos -
para os dirigentes federativos da CGTP (Grafico n°® 19) e para as unides da CGTP (Gréfi-
co n° 24). Nas clpulas e nos topos repete-se o padrao etario presente nas federacoes e
nas unides (Graficos n.° 29 e n.° 36). Por regra, o padrao etario da UGT é mais envelhe-
cido do que o da CGTP. A repeticdo deste padrao, a confirmar-se, indica a existéncia de
um enclausuramento geracional do poder independente da tendéncia sindical.

Ora, os representantes das e dos trabalhadores, constituem-se como um corpo de
trabalhadoras e trabalhadores qualificados e ndo jovens, longe da imagem “[...] da mu-
lher trabalhadora como uma jovem desqualificada em empregos de alta rotacdo”. (Fer-
reira, 2002). Pensamos que, nivel dos dirigentes sindicais que representam os e as
assalariadas/os, os sindicatos ndo dao, das mulheres, essa imagem “4 la Dickens”, do
conturbado periodo da industrializacao britanica, muito pelo contrario. No entanto, os
sindicatos poderiam representar, com mais afirmacao, trabalhadores e trabalhadoras
jovens, com empregos precarios ou atipicos, que se constituem como uma norma nos
conturbados e mutantes dias de hoje.

O padroes de genderizacao das estruturas sindicais, encontrados neste estudo,
para Portugal, nao diferem substancialmente dos padroes evidenciados noutros tra-
balhos, designadamente, como vimos, os estudos do Labour Research que, analisando
as percentagens de mulheres situadas em érgaos e cargos destacados ou de topo dos
sindicatos, constatam a existéncia de aumentos numéricos significativos nos lugares
atribuidos a mulheres nos lugares destacados e de topo e de aumentos numéricos
menos significativos noutros postos sindicais, nomeadamente os que correspondem a
funcionarios dos sindicatos. As grandes diferencas organizativas entre estruturas sin-
dicais europeias (nomeadamente as britanicas) impedem-nos de elaborar compara-
coes cientificas. Dir-se-ia existir, no entanto, uma vontade politico-sindical europeia de
dar visibilidade as mulheres em lugares destacados, mantendo em maos masculinas
outros nds estratégicos. Os numeros contam as dificuldades de acesso das mulheres,
pelo afunilamento das taxas de feminizacao europeias a medida que os cargos sindi-
cais sdo mais relevantes: em Franca, de 33 Secretarios-gerais da CGT (Confédération
Générale du Travail) apenas 5 sdo mulheres; na CFDT (Confédération Francaise Démo-
cratique du Travail] apenas 3 em 5 Secretarios-gerais; na Suécia, nos 23 sindicatos da

61 Trata-se de uma populacdo nascida entre os finais da década de 40 e os meados da década de 50.
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Confederacdo Sindical Sueca, apenas uma mulher é Presidente. Fora da Europa, o
Canada, apresenta alguma quase paridade ja que 9 dos 20 membros do Comité Execu-
tivo do Sindicato da Funcao Publica sdo do sexo feminino. Na Islandia, a feminizacao
dos corpos gerentes dos sindicatos é um facto cumprido ja que 48% dos dirigentes sin-
dicais sdo mulheres (Hastings e Coleman, cit. Date-Bah, 1993). As mulheres estao sub-
-representadas ndo apenas no “coracdo das actividades sindicais” (Eaton, cit. Date-
Bah, 1993) como também no corpo dirigente permanente das centrais sindicais e dos
sindicatos filiados nas centrais sindicais. Date-Bah designa-as como “afiliadas sem
poder” (Date-Bah, 1993).

Nota final

Este capitulo “Género nos sindicatos. Uma sociografia: o que os nimeros contam”
deve ser entendido como aquilo que é: uma tentativa inacabada de abordagem de um
territorio quase virgem. Se algum objectivo for atingido, que seja o de provocar algu-
ma reaccdo junto das e dos nossas/os dirigentes sindicais. Se mais algum objectivo
for atingido, que seja o de provocar a multiplicacao de estudos sobre o género nas
organizacdes sindicais. Pela nossa parte, fica o propdsito de aprofundar resultados,
designadamente pela desagregacao de dados, obtidos neste percurso, que possam
servir para caracterizar a genderizacao sindical de sectores e sub-sectores de activi-
dade, nomeadamente dentro do sector industrial, a genderizacao sindical de grupos
profissionais, nomeadamente no sector de actividade econdmica da saude, a genderi-
zac3o diferenciada de cargos de topo de acordo com o nivel organizacional (sindical,
federativo ou confederal] e, ainda, a genderizacao das organizacdes sindicais afectas
a Convencdo Sindical Independente e das organizacdes sindicais independentes®.
Mais do que encontrar respostas definitivas as questdes que nos guiaram, procura-
mos deixar em aberto questoes por responder, perplexidades por equacionar e cami-
nhos para percorrer. Tratdmos de dois campos de dificil abordagem, o campo do géne-
ro dentro das organizacoes sindicais, para o qual é preciso consolidar teorias articu-
ladoras de assimetrias de género, de outras assimetrias e, ainda, de questdes sindi-
cais e laborais, e 0 campo das organizacoes sindicais que, pela diversidade organiza-
cional, dificilmente se deixam sistematizar, no que as categorias de poder dizem
respeito, nomeadamente a separacao nitida entre poderes deliberativos e poderes
executivos. No que as metodologias escolhidas diz respeito, procuramos basear-nos
em teorias enunciadas e estruturadas que constituiram o nosso ponto de partida, sem
deixarmos, no entanto, de dar as ground theories ou teorias fundamentadas a impor-
tancia devida, neste campo tedrico ainda por consolidar: género e sindicalismo. Cre-
mos que os nUmeros encontrados, a corresponderem a regularidades, tém mais his-
torias para contar. E preciso saber p6-los a contar.

62 Agregadas, neste estudo, numa Unica categoria “Outras”.
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12

O QUE OS DIRIGENTES SINDICAIS CONTAM



INTRODUCAO

Propusemo-nos estudar as configuracoes dos poderes femininos dentro do asso-
ciativismo sindical (cf. Introducdo ao capitulo 1.) como meio de estudar uma faceta da
feminizacao do mundo laboral, ao nivel das estruturas objectivas, através de uma
sociografia capaz de retratar a genderizacdo do poder sindical e ao nivel das estrutu-
ras subjectivas, através do questionamento dos modos de pensar dos dirigentes sindi-
cais. Cumprido o primeiro passo (ver capitulo 2. Uma sociografia: o que os numeros
contam) recorremos a Trebilcock (1991) que sublinha a necessidade imperiosa da
assumpcao publica, pelos proprios sindicatos, do combate a desigualdade, pela ascen-
sao dos individuos militantes a determinados cargos. Apesar de se verificar uma mul-
tiplicacao de compromissos assiste-se, na pratica, as dificuldades de tais compromis-
sos se transformarem em accdes. Alguns investigadores observaram: “Para realizar a
igualdade, as reformas devem tocar nos processos sociais, no meio organizacional das
organizacées sindicais e ndo somente nos estatutos” (Ledwith e outros autores,
1990:124 cit in Anne Trebilcock, 1991:455).

No que a assumpcao publica, discursiva e institucional diz respeito, Ferreira (Fer-
reira, 2002) identifica dois textos de fontes sindicais - da UGT e da CGTP - incluidos no
nimero 6 da revista Sociedade e Trabalho, publicado em finais de 1999, dedicado a
Igualdade de Oportunidades. “A accdo da UGT enquadra-se no perfil de iniciativas rela-
tadas para a Confederacao Europeia de Sindicatos: inscricao da equidade entre sexos
nos estatutos, recomendacodes aos sindicatos sobre a composicao sexual mais equili-
brada dos respectivos 6rgdos sociais e equipas negociadoras e organizacdo de encon-
tros, coloquios e conferéncias para actividades de difusao destes objectivos. O Plano de
Accdo para a Igualdade, anunciado no Congresso de 2002, procura no essencial cor-
responder as orientacées emanadas do Plano para a Igualdade da CES. Os 4 objectivos
propostos sdo: aumento da participacdo das mulheres nos érgaos de tomada de deci-
530 e nas equipas de negociacao; a integracao das questoes das relacoes sociais de
sexo em todas as praticas sindicais; o estabelecimento da igualdade salarial; e o equi-
librio entre a vida profissional e a vida familiar’. O objectivo de aumentar a participa-
cao das mulheres nos lugares de decisao sindical encontra-se traduzido numa meta
concreta a atingir: “a proporcionalidade [referenciadal a percentagem de mulheres
inscritas em cada sindicato”. O texto da CGTP “"mostra os resultados de um projecto
Now-Luna (1996-2000) que abrangeu iniciativas que vao desde a monitorizacdo dos
acordos de contratacao colectiva, a elaboracdo de estudos de diagndstico de recursos
humanos, com especial atencao para situacoes de discriminacao, até a formacao em
questodes de igualdade entre sexos [...] e prevé a criacdo de comissées para a igualda-
de de oportunidades e tratamento no trabalho e no emprego bem como o recrutamen-
to privilegiado de mulheres, quer para funcées de niveis superiores quer para profis-
sées tradicionalmente masculinas [em caso de “empate”com um trabalhador do sexo
masculino]”. Ao projecto Now-Luna aderiram 20 empresas.

Com este pano de fundo programatico sobre igualdade de oportunidades, publico e
publicado, das Centrais Sindicais, damos, neste capitulo, a palavra directa as actrizes e

actores sociais que protagonizam lugares de decisao sindical nas comissoes de mulhe-
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res, a partir de entrevistas feitas as dirigentes das comissoes de mulheres de cada uma
das centrais sindicais (ponto 3.1.) e de respostas de dirigentes sindicais de ambos os
sexos e de ambas as centrais, a perguntas de um questionario (ponto 3.2.). A recolha dos
dados que designamos subjectivos foi efectuada através de guido, a mulheres dirigen-
tes sindicais das Comissoes de Mulheres; a homens e mulheres dirigentes sindicais
através de um inquérito por questionario, com perguntas, na sua maioria fechadas.

3.1. 0 QUE AS MULHERES DAS COMISSOES DE MULHERES DAS CENTRAIS SINDI-
CAIS CONTAM

Breve nota metodoldgica

As entrevistas foram feitas colectivamente, no Verdo de 2001, nos locais indicados
pelas respectivas comissdes de mulheres, com guido (Anexo 1. Guido de Entrevista para
as Dirigentes das Comissées de Mulheres das Centrais Sindicais), transcritas e sujeitas
a analises de conteldo, pela equipa do projecto. Aborddamos temas globais na o6ptica da
igualdade de oportunidades, tais como a entrada de mulheres no mercado de trabalho
e as taxas de feminizacao na sindicalizacao, bem como os factores dificultadores da par-
ticipacao das mulheres nos drgaos e nos cargos de decisdo sindical; aspectos organiza-
cionais do sindicalismo, tais como a autonomia e o poder das comissoes de mulheres e
a representacao feminina nos 6rgdos de decisao sindical; estratégias nacionais do sin-
dicalismo, tais como medidas de promocdo da igualdade; estratégias comunitarias, tais
como a proposicao de directivas comunitarias junto de ou a partir de organismos sindi-
cais extra-nacionais (CES, CISL) e, ainda, a feminizacdo dos sindicatos. Tivemos sempre
em vista observar o controlo exercido pelas mulheres, dentro dos sindicatos, quer na
proposicdo de accdes quer no efectivo controlo da agenda sindical (Munro, cf. capitulo 1.
Quadro tedrico e objectivo do estudo). As entrevistas tiveram o duplo objectivo de saber
0 que das praticas e representacdes sociais sobre igualdade as mulheres das comissdes
de mulheres nos contam e de aferir a pertinéncia das perguntas do questionario a pas-
sar a dirigentes sindicais de ambos os sexos (ponto 3.2.].

Procuramos controlar os contextos situacionais, utilizando um guiao de entrevista
comum para as duas “conversas”, optando pelo formato de entrevista colectiva - de
ambos os lados, entrevistadores/as e entrevistadas - e situando as accoes de entrevis-
tar em espacos designados pelas entrevistadas. No entanto, nao deixamos de ter em
conta que se “a verdade € sempre pragmatica e referenciada a um contexto de inter-
accdo” (Ferreira: 1987) e se os contextos interactivos de ambas as conversas nao
foram, por definicao, iguais, é provavel que, fossem outras as equipas de “inquirido-
res”, outras teriam sido as conversas.

As entrevistas as mulheres dirigentes das Comissdes de Mulheres de ambas as
Centrais foram sujeitas a analises de conteldo tematicas qualitativas, tendo em conta
0s seguintes temas: Factores dificultadores do acesso feminino a lugares de decisao
(3.1.1); Aspectos organizacionais nos sindicatos (3.1.2); Estratégias nacionais sindicais
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relativas a igualdade e paridade (3.1.3); Taxas de sindicalizacao feminina (3.1.4); Estra-
tégias comunitarias relativas a igualdade e paridade (3.1.5).

3.1.1. Factores dificultadores do acesso feminino a lugares de decisao sindical

O acesso a uma plena participacdo na vida sindical implica a identificacao das bar-
reiras e dos obstaculos - objectivos e subjectivos - que, com esforcos suplementares, as
mulheres terdo de ultrapassar (cf. capitulo 1. Género nos Sindicatos. Quadro tedrico e
objectivo do estudo). Baden e Geassberg referem resumidamente trés obstéculos rela-
tivamente ao acesso das mulheres a estruturas de decisdo: “falta de tempo, falta de for-
ca e falta de formacdo” (Baden et Geasseberg, 1980 cit in Anne Trebilcock, 1991). A ele-
vada percentagem de mulheres com pouca ou nenhuma qualificacao pode também tor-
nar-se num obstaculo ao exercicio de cargos superiores, visto que os membros dos sin-
dicatos seleccionam as chefias sindicais segundo a categoria profissional, o que reforca
a reproducdo da desigualdade de género nos lugares de chefia dos sindicatos. Também
as responsabilidades familiares que pesam sobre muitas mulheres sindicalistas (Chai-
son et Endiappan, 1989, cit. Trebilcock, 1991) podem constituir-se como factores dificul-
tadores da participacao sindical activa feminina. Em varios paises, foram introduzidas
inovacoes com o objectivo de encorajar a participacao de mulheres: alteraram-se os
horarios das reunides e a questdo da guarda das criancas (Heery e Kelly, 1989; DBG,
1989 cit in Anne Trebilcock, 1991).

A maxima de Baden e Geassberg “falta de tempo, falta de forca, falta de formacao”
foi fortemente contestada pelas mulheres da CM - Comissao de Mulheres - da UGT
COMO causa ou razao para a fraca participacao feminina nos sindicatos, sobretudo no
que a falta de tempo e a falta de formacao diz respeito. Jd a CNM - Comissao Nacional
de Mulheres - da CGTP nao contesta tal maxima, contrapondo com a necessidade de
mudanca global de mentalidades e de accoes de formacao para as mulheres, estas
com o objectivo de habilitar as mulheres para o exercicio de uma “participacao com
responsabilidade” dentro dos sindicatos.

CM da UGT - [...] Para a UGT, os homens ndo querem abdicar da carreira que tém para dar lugar
as mulheres, partindo do principio que estes tém por habito afirmar que as mulheres ndo tém
disponibilidade. Sao argumentos que ndo sao validos. Faco parte de um sindicato, faco parte da
Comissao de Mulheres, estou a tempo inteiro na empresa e tenho tempo para tudo. Eles estao
sempre agarrados a cadeira do poder e ndo querem sair ..., seja nas empresas, seja nos sindica-
tos, seja a nivel do governo, a todos estes niveis. Ndo querem ceder o lugar as mulheres. O facto
de nés, mulheres, ndo chegarmos a lugares de decisdo deve-se a esta situacdo. Temos que nos
sentar na mesma cadeira e ir dando algum empurraozinho, para nos podermos sentar.

[.]

“Ao nivel das habilitacées académicas as mulheres tém um grau académico igual ou superior ao
dos homens. O que acontece, na maior parte das vezes, é que os homens nos passam a frente,
ficando em escaloes superiores. Qualidades profissionais, temos mais do que os homens, na medi-
da em que nos somos polivalentes e temos maiores habilitacées literarias!”

Fonte: Entrevista @ Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.
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CNM da CGTP - Penso que os obstaculos sdo de natureza diversa. Tém a ver com a situacao do gru-
po familiar ou profissional e, ainda, com um problema de mentalidades. Dou-vos um exemplo so-
bre uma fabrica da drea metropolitana de Lisboa, onde uma jovem que era delegada sindical, sem
que o marido soubesse, quando ia para as reunides no sindicato, deixava indicacdo as colegas para
dizerem ao marido, caso telefonasse, que ela tinha ido a casa-de-banho. Portanto, para mim é tam-
bém um problema de mentalidades.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

— Certos autores dizem que as dificuldades de participacdo das mulheres nos sindicatos sao “falta
de tempo, falta de forca, falta de formacdo” (pergunta/afirmacdo da equipa de investigacao).

CNM da CGTP - Eu nao diria que seria a falta de participacao, eu diria que seria - e indo de encon-
tro a algumas dessas questées — mais ao nivel da participacdo com responsabilidade, ou seja, com
cargos de responsabilidade, como € evidente. Dai que, nds proprias, tenhamos vindo a desenvolver
diversas accoes de formacao, umas sao de sensibilizacao para a igualdade, outras sao viradas para
a formacao das mulheres para a gestao dos sindicatos, formacao essa que tem dado resultados
positivos. Ha que habilitar, digamos, as mulheres para poderem desempenhar tarefas de maior
responsabilidade ao nivel dos sindicatos. Assim, penso que é uma vez mais um problema de men-
talidade e de cultura. As pessoas subestimam as suas capacidades e eu penso que muitas vezes
deparamo-nos com mulheres que querem participar, querem contribuir, mas nao querem ter
grandes responsabilidades. Também nos deparamos com isto, porque a assuncdo de maiores
responsabilidades implica um maior envolvimento, e elas querem ter tempo ou precisam de ter
tempo também para outras coisas.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

Outros factores que impedem as mulheres de assumirem funcdes de responsabili-
dade nos sindicatos, estdo identificados por varios autores (Chaison et Andiappan,
1989, cit. in Anne Trebilcock, 1991). Trata-se das ideias pré-concebidas dos papéis que
dizem respeito as mulheres, as reaccoes discriminatoérias de hostilidade, a falta de
confianca destas perante as suas capacidades.

Num estudo efectuado na Maldsia, observou-se que as opinioes cruzadas dos sin-
dicalistas homens e mulheres sao contraditorias entre si ja que os homens exprimem
decepcao relativamente a inseguranca das mulheres em assumir cargos de respon-
sabilidade, e dizem encoraja-las; em contrapartida, as mulheres referem o descrédi-
to e o desprezo masculinos em relacao as suas preocupacoes e dificuldades e, por
conseguinte, a falta de apoio. O caracter masculino da “cultura sindical”, desvia as
mulheres de aceitacao de cargos de direccao. Nas reunioes sindicais existe um ritual
sexista - vocabulario e atitudes masculinas - desencorajador da participacdo das
mulheres nos movimentos sindicais (CISL", 1991; Beable, 1982 cit in Anne Trebilcock,
1991). Em vérios paises, alterou-se a utilizacao da linguagem, tradicionalmente sexis-
ta, para que as mulheres se sintam mais a vontade (CISL, 1991b, cit in Anne Trebil-
cock, 1991).

1 CISL - Confederacdo Internacional de Sindicatos Livres.
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Ambas as comissoes femininas - CNM da CGTP e CM da UGT - estdo de acordo, afir-
mando ter sido ultrapassado, se ndo o caracter masculino do sindicalismo, pelo menos
a linguagem e as atitudes sexistas caracteristicas das reunides sindicais de outrora.
Nao é dito por nenhuma das comissoes femininas mas atrevemo-nos a ler, nas entre-
linhas, que uma rigorosa, perseverante e afirmativa gestao, por parte das mulheres
sindicalistas, dos modos de estar masculinos, préprios das reunides sindicais de ha
algumas décadas atras, terd contribuido para a redefinicao da linguagem e das atitu-
des, nas reunioes sindicais.

CNM da CGTP - Para a CGTP, e relativamente ao vocabulario e as atitudes masculinas, as coisas
mudaram de forma substancial, depende daquilo de que se fala e de como se fala, pode ser da area
da igualdade ou de qualquer outra. Depende da tendéncia ou da opinido dominante. Desde que as
pessoas articulem uma ideia, ndo se poe a questao de se tratar de uma voz masculina ou feminina.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

CM da UGT - Segundo a UGT, e partilhando a mesma opinido da CGTP, actualmente isto ja ndo acon-
tece mas aconteceu no passado [vocabulario e atitudes masculinas). Por exemplo, «quando a nos-
sa coordenadora numa reuniao se preparava para falar, os homens levantavam-se todos da sala e
iam todos fumar e apenas ficavam apenas alguns homens».

[.]

Os homens ndo gostam muito que as mulheres chefiem. Aceitam mal. A nivel da UGT ndo me pare-
ce que existe esse problema; sdo poucas as mulheres. A nivel das empresas, também ndo gostam
de ser chefiados por mulheres. Em minha opinido, as chefias mulheres sdo muito mais sensiveis
para os problemas das pessoas, a mulher tem uma sensibilidade diferente da do homem para a
resolucdo dos problemas.

Fonte: Entrevista @ Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

Como dissemos, uma das razoes pelas quais as mulheres hesitam em se sindicalizar
é devido a maneira como sao organizadas as reunioes sindicais - nas empresas e nos sin-
dicatos - ou seja, sdo demasiado longas (USS, 1989 cit. in Anne Trebilcock, 1991) bem
como a divisdo do trabalho doméstico, que segue ainda padrdes tradicionais. Uma das
consequéncias desta assimétrica partilha do tempo pode ser a concentracao da popula-
cao feminina, nos sindicatos, ao nivel do poder sindical local, nomeadamente em sindi-
catos regionais ou locais. Também neste ponto, ambas as comissdes femininas, da CGTP
e da UGT, valorizam o peso do factor “trabalho doméstico feminino™ na fraca participa-
cao das mulheres na vida sindical, matizando o peso desse factor de modos diferencia-
dos. Para a CGTP, as mulheres sao, devido ao factor “trabalho doméstico feminino” tra-
duzido por falta de disponibilidade, afastadas das estruturas sindicais intermédias - fede-
racoes e unides. Para a UGT, as mulheres poderao ser, devido ao factor “trabalho domés-
tico feminino”, afastadas das reunioes nocturnas da Comissao Permanente da UGT.

2 Entendido de um modo global, do senso comum, isto é como a totalidade das actividades tradicionalmente reservadas as mu-
Lheres para a reproducéo social da familia.
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CNM da CGTP - Quanto a conciliacdo vida familiar/vida profissional, penso que convergem factores
diversos, como por exemplo, os horarios de trabalho, auséncia ou insuficiéncia das infra-estrutu-
ras sociais de apoio e servicos de proximidade. Também tem um pouco a ver com a ideia que as
pessoas tém que estar nos sindicatos ou nas estruturas intermédias ou superiores implica um
grande envolvimento; coloca-se aqui uma vez mais a questao da disponibilidade. Em sindicatos
ndo se coloca tanto como a outros niveis da estrutura, mas nds temos muitas vezes reunides que
implicam uma maior disponibilidade, portanto para quem tem filhos, tem uma vida familiar organi-
zada e com criancas pequenas...

[.]

— A proximidade fisica do sindicato, facilitadora da participacdo feminina (pergunta/afirmacao da
equipa de investigacao), “sustenta também um pouco a nossa tese da disponibilidade: ndo ha tanto
a ideia da deslocacao, da perda de mais tempo.”.

[.] ,

Pensar “mulher” é pensar sempre “proximidade”? (pergunta da equipa de investigacao). E, porque
queiramos ou ndo, as mentalidades, como nés sabemos, nao se mudam por decreto, e a crianca
continua a ser, na pratica, responsabilidade da mulher.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

As dificuldades de acesso ao ultimo circulo, de Meynaud (Meynaud, 1988), do poder
sindical, bem como de acesso a circulos intermédios, contadas por nimeros no capitulo
2 (Uma sociografia: o que os nimeros contam) e traduzidas pelo afunilamento das taxas
de feminizacdo, a medida que os cargos sindicais sdo mais relevantes, sao legitimadas,
pela Comissao Nacional de Mulheres da CGTP, no que respeita as federacdes, unides e
confederacdes, pela falta de disponibilidade ou por uma menor disponibilidade (de tem-
po que ndo de interesses?) das mulheres nas estruturas intermédias sindicais. Demos
conta desta falta de disponibilidade feminina para uma “participacdo com responsabili-
dade”, e da simultanea participacao fortemente feminizada nos sindicatos infra-nacio-
nais, quando verificAmos ser de cerca 41% a feminizacao dos sindicatos pluridistritais, de
34% a feminizacao dos sindicatos, de 24% a feminizacao dos corpos gerentes das estru-
turas intermédias, de 11% a feminizacao dos lugares de topo e de 22% a feminizacao das
clpulas da Central. Estes resultados evidenciam a falta de disponibilidade feminina quer
para os cargos de topo - Presidentes e Secretarios-Gerais - de organizacoes sindicais
quer cargos nas estruturas intermédias.

Para a Comissao de Mulheres da UGT a questao de falta de tempo é uma falsa ques-
tao com a qual os homens-sindicalistas legitimam a sua perpetuacao em lugares de
decisao sindical: “Isso da [falta de tempo, falta de forca e falta de formacéo] para mim
sdo argumentos que nao sdo validos, porque eu faco parte de um sindicato, faco parte da
Comissao de Mulheres e tenho tempo para tudo”.
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CNM da CGTP - Segundo a CGTP, nao ha uma partilha equilibrada das responsabilidades familia-
res [...]. Quanto mais préximo o sindicato esta da empresa, do local de trabalho mais facilmente as
mulheres participam, quer ao nivel das comissées sindicais, quer mesmo ao nivel das direccées
locais e regionais, em que as mulheres participam mais do que ao nivel da direccdo central. Por
exemplo, nos sindicatos com uma estrutura absolutamente descentralizada, com direccées ao nivel
de varios distritos ou regides, as mulheres participam mais. Em muitos desses casos, as mulheres
estdo mesmo a coordenar delegacoes de sindicatos . Portanto, e de acordo com a CGTP, as mulhe-
res participam mais facilmente na estrutura sindical que esta mais perto do local de trabalho. [...]

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

A Comissao Nacional de Mulheres da CGTP legitima a fraca participacao feminina
em estruturas sindicais outras que nao as pluridistritais - e a significativa presenca
feminina nos sindicatos pluridistritais coeva da primeira - a partir das dificuldades de
mobilidade das mulheres derivadas da actual “condicdo feminina™. Assim “e de acor-
do com a CGTP, as mulheres participam mais facilmente na estrutura sindical que
esta mais perto do local de trabalho”.

CM da UGT - O horario das reunides ndo sdo um obstaculo a participacdo das mulheres nos sindi-
catos [as reunides da UGT sdo normalmente sempre durante o dia, das 10h as 18h . Hd reuniées
que se prolongam durante a noite mas sdo as da Comissao Permanente.

Fonte: Entrevista a Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

Ja para a Comissao de Mulheres da UGT, a questdo ndo se coloca nem é legitimada
pelas dificuldades de mobilidade feminina no que diz respeito a fraca participacao das
mulheres. De notar que a estrutura sindical da UGT é uma estrutura essencialmente
nacional, pelo que a questao de uma participacao diferenciada entre sindicatos nacio-
nais e sindicatos infra-nacionais nao tera pertinéncia.

3.1.2. Aspectos organizacionais nos sindicatos

Se os factores dificultadores da participacao das mulheres sindicalistas em lugares
de decisao, vistos no ponto anterior, apontam para questoes que se situam, sobretudo,
nas caracteristicas da “condicdo feminina”, nas suas dificuldades porvindas do meio
familiar e das mentalidades, outros factores dificultadores dizem respeito a aspectos
organizacionais das préprias organizacdes sindicais, pelo que estd nas maos destes
actores colectivos a capacidade para a mudanca. Para Trebilcock (1991), os sindicatos
sentem necessidade de modificar as suas estruturas, afim de permitir o acesso de um
maior numero de mulheres em cargos de direccao e, paralelamente a estas necessi-
dades, vao surgir algumas inovacoes tais como:

3 Condicao feminina” entre paréntesis porque, em nossa opinido, nao parece existir uma condicao feminina, uma questao femi-
nina ou da mulher, existindo, sim, uma pluralidade de condicdes, contextos e questdes resultantes de assimetrias de género,
entre mulheres e homens, e de outras assimetrias.
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— A criacao de lugares reservados as mulheres nos 6rgdos executivos, a garantia
de uma representacao proporcional de mulheres e outras reformas do sistema
eleitoral.

— Seriainteressante que as mulheres dirigentes convidassem outras mulheres sin-
dicalistas a participarem activamente, a integrarem listas, etc., e que dessem
apoio a entrada da carreira sindical. Este aspecto sera analisado no ponto 3.2.
Quem sdo, que lugares ocupam e o que contam os dirigentes sindicais com poder
deliberativo).

Dada a riqueza e clareza das conversas com as mulheres de ambas as comissoes
femininas, optamos por transcrever dois trechos relativamente longos das entrevistas
tidas com cada uma delas.

CNM da CGTP - Nds temos, como é sabido, uma Comissdo Nacional de Mulheres ao nivel Confede-
ral, ndo em todos os sindicatos, ndo em toda a estrutura sindical, mas pelo menos em muitas das
estruturas sindicais com um numero significativo de mao-de-obra feminina. Temos comissées
constituidas com nomes variaveis, umas chamam-se Comissées de Mulheres, outras Comissées
para a lgualdade. No ultimo Congresso, sugerimos que se chamassem Comissées para a lgualda-
de, se bem que a da CGTP se mantenha como Comissao Nacional de Mulheres; é uma op¢ao. Por-
tanto, nés ao nivel do programa de accdo da CGTP definimos orientacées especificas para a inter-
vencdo quer no plano sindical, quer junto das instituicdes, etc. E, no que diz respeito a esta temati-
ca, em concreto, procuramos envolver quer nas Comissoes para a Igualdade, nos sindicatos, de
uma forma mais arrumada em termos orgénicos, quer depois ao nivel da CGTP, os/as responsaveis
quer pela area reivindicativa, quer pela area da organizacdo, quer ainda pela drea da informacao,
que nos parecem ser areas estratégicas para potenciar avancos neste trabalho. Portanto, temos
neste momento, ao nivel da CGTP, um Departamento para a lgualdade, pelo qual sou responsavel.
No que respeita a igualdade entre homens e mulheres, temos um grupo de trabalho constituido
com dirigentes destas areas.

— Qual é a diferenca entre Departamento e Comissdo de Mulheres? Tém objectivos diferentes?
(Pergunta da equipa de investigacao).

CNM da CGTP - Eu sou também responsavel pela Comissao de Mulheres, ou seja pelos dois. O
departamento é mais vasto, temos um Departamento de Mulheres e um Departamento para a
Igualdade. Ha cruzamentos entre ambos, mas o Departamento para a Igualdade trata a igualdade
em termos mais vastos.

— A Comissado Nacional de Mulheres nasceu quando? Tem alguma ideia do nimero de Comissoes
para a lgualdade? (Pergunta da equipa de investigacao).

CNM da CGTP - Nds integramos, desde a primeira hora, a Comissdo para a Igualdade e Direitos das
Mulheres, portanto tem muitos anos, ndo posso precisar neste momento [...] Neste momento nao
lhe posso dizer [o nimero de Comissdes para a Igualdade]. Houve vérias que se reformularam. Nal-
gumas situacdes ndo temos comissées mas temos uma dirigente responsavel, criando-se, pon-
tualmente, grupos de trabalho, em funcao de iniciativas especificas. Outros tém caracter perma-
nente. Ou seja, em regra, quando ndo ha comissoes instituidas, hd, pelo menos, um responsavel
identificado para esta area. Depois penso que este trabalho de procurar integrar na discussao os
responsaveis pelas dreas que atras referi tem dado resultados positivos. No ano passado, nas rei-
vindicacdes para o ano 2000, ja apareceu de forma explicita, e ndo apenas na planificacao de activi-
dades da Comissdo Nacional de Mulheres, a preocupacao relativamente as alteracées ao clausula-
do de convencées colectivas, a integracdo de matérias novas. Portanto, este trabalho tem estado a
dar resultados, dai pensarmos que devemos continuar neste caminho.
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— As comissodes de mulheres para a igualdade nos sindicatos tém alguma posicao estatutaria, ou
seja, tém algum estatuto? (Pergunta da equipa de investigacao).

CNM da CGTP - N&o. Pode haver um caso ou outro, sao muitos sindicatos filiados, nao conheco os
estatutos de todos, mas quase diria que nao, porque aquilo que existe normalmente é uma dispo-
sicdo estatutaria que diz que podem ser criadas comissdes especificas com caracter eventual ou
permanente... No nosso caso concreto, por exemplo, temos uma disposicao estatutaria para a cria-
cdo da Comissdo Nacional de Mulheres, que tem um mandato convergente, coincidente melhor
dizendo, com o do Conselho Nacional da CGTP. Ou seja, é eleita, de 4 em 4 anos, em Plenario de
Sindicatos, por proposta da Comissao Nacional de Mulheres que constitui uma lista, leva ao Conse-
lho Nacional, que por sua vez remete para o Plenario de Sindicatos, o qual aprova a composicao da
Comissao Nacional de Mulheres. Portanto, ndo é um drgdo, é uma comissao especifica mas tem
bastante autonomia, se bem que nao tenha orcamento auténomo.

— Ha vérias mulheres que fazem a sua prépria lista? (Pergunta da equipa de investigacao).

CNM da CGTP - Exactamente. Normalmente, é a comissdo cessante que apresenta uma lista,
consultando as regiées e os sectores de actividade, Alias, a metodologia que utilizamos, na sequén-
cia do dltimo Congresso, foi enviar um oficio para cada uma delas, a dizer: "vamos apresentar uma
lista, portanto, queiram indicar quem é o quadro sindical”. Quando consideramos que a represen-
tante de uma determinada estrutura deve continuar, e desde que mantenha as mesmas responsa-
bilidades na organizacdo de onde provem, em principio, é ela que € sugerida.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

— Qual ¢ a relacao do Senhor Secretario-geral da UGT com tudo aquilo que se passa dentro da
Comissado de Mulheres da UGT e as relacdes da prépria Comissao de Mulheres com a UGT porque
parece existir uma posicao hierarquica? (Pergunta da equipa de investigacao).

CM da UGT - Sim, de facto existe. Neste momento, fomos confrontadas com o facto de termos de
criar um Secretariado Executivo dentro da Comissdo de Mulheres. Apds a sua criacao, ficamos trés
mulheres no Secretariado Executivo, a coordenadora a vice coordenadora e mais uma mulher; esta
representado o SITESE, o Sindicato dos Bancarios do Sul e Ilhas e o SLEDA. A Comissdo de Mulhe-
res é composta por treze elementos, um de cada sindicato. O nosso objectivo é, de facto, a defesa
da igualdade de oportunidades e a conciliacdo da vida profissional com a vida familiar, entre outras,
e a participacao activa dentro e fora da UGT.

— Essa reorganizacao traduziu-se em mais cargos da Comissao de Mulheres nos drgaos da UGT ou
nado? (Pergunta da equipa de investigacao).

CM da UGT - N&o. A participacdo feminina é exactamente a mesma. Nds temos, por exemplo, na
Comissao Permanente, apenas uma mulher, enquanto que no Secretariado temos 25 elementos femi-
ninos para um universo de cinquenta ou sessenta homens'. [...] Este novo Secretariado Executivo da
Comissao de Mulheres esta a desenvolver um bom trabalho. Mas isso requer muito mais trabalho das
trés pessoas, ja que, anteriormente, o trabalho era dividido por um maior nimero de pessoas.

Fonte: Entrevista a Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

40 que aponta para uma feminizacao de 40% deste 6rg3o.
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A questao organizativa intra-sindical das comissoes femininas, traduz-se pela
dependéncia, em ambas as centrais sindicais, das respectivas CNM e C.M, relativa-
mente a outras instancias sindicais e pela inexisténcia de orcamentos préprios. No
entanto, as posicoes tacticas da CNM e da CM divergem entre si: a CNM da CGTP apos-
ta, por um lado, num equilibrio de critérios facilitador do acesso feminino a lugares de
decisao sindical e, por outro, no desenvolvimento de trabalho sindical especifico, nos
locais de trabalho, junto dos/as trabalhadores/as. A representacao proporcional entre
mulheres e homens é um objectivo a atingir, pela CNM, dentro dos sindicatos que
representem niveis significativos de mao-de-obra feminina. A CNM da CGTP nao tra-
duziu, nesta conversa, qualquer necessidade de reorganizacao de qualquer estrutura
sindical. A CM da UGT, por seu lado, evidencia a continuidade de uma determinada gen-
derizacdo - masculina - dos 6rgdos da UGT.

3.1.3. Estratégias nacionais sindicais relativas a igualdade e paridade

Com este tema, foi nosso objectivo identificar planos para a introducao de medidas
concretas, a adoptar pelas comissoes de mulheres ou a serem por elas propostas, den-
tro de cada uma das respectivas centrais sindicais, que contribuissem para mudancas
estruturais. As mudancas estruturais nas organizacées sindicais Trebilcock (1991) per-
mitiriam o acesso de um maior numero de mulheres em cargos de direccado e, por essa
via, provocariam o surgimento de inovacdes tais como Trebilcock (1991):

— A regularidade das conferéncias de mulheres; através destas conferéncias, as
mulheres podem adquirir experiéncia politica e sindical intervindo assim com
mais forca nas conferéncias gerais.

— O reforco dos comités de mulheres ou das comissoes de igualdade.

— Alinstituicao de departamentos femininos ou a designacao de propostas relativas
a igualdade.

— Autonomizacao das comissoes de mulheres e das suas funcoes. Uma das carac-
teristicas fundamentais destas Comissdes Femininas é o facto de estimularem
novos progressos (CISL, 1991b cit in Anne Trebilcock, 1991).

— Mudar as normas de apoios financeiros e politicos dos quais vai depender a efi-
cacia das comissoes de mulheres para a igualdade.

— A criacao de lugares reservados as mulheres nos 6rgdos executivos, a garantia
de uma representacao proporcional de mulheres e outras reformas do sistema
eleitoral, isto é de quotas.

— A abolicao de regulamentos que impedem o caminho das mulheres para esca-
l6es superiores (Chaison et Andiappan, 1989, cit in Anne Trebilcock, 1991).
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CNM da CGTP - Cada estrutura deve trabalhar procurando assegurar as praticas sociais de igual-
dade de forma que a representacao seja equilibrada em Congressos, em representacoes, etc., e
definindo orientacées. As orientacées definidas em congresso vao no sentido de dizer que cada
estrutura - sindicato, unido ou federacao - deve trabalhar no sentido de estabelecer objectivos com
vista ao aumento da participacdo. Nao sdo quotas, mas sim definicao de objectivos quantitativos e
adopcéo de critérios [ou seja, sensibilidade politico-ideolégical para promover esse aumento da
participacdo. [De acordo com as orientacées, as estruturas sindicais] procuram fazer com que as
representacoes sejam equilibradas, mas nem sempre estao em condicées de responder com mu-
lheres ao preenchimento de determinados lugares. Outro problema que se coloca é que muitas
vezes se trata apenas de um lugar. [Para a seleccdo de dirigentes sindicais para os 6rgdos da
confederacdol temos o critério mulheres, o critério jovens, mas - e refiro-me em particular ao cri-
tério para se chegar ao Conselho Nacional ou & Comissao Executiva - o critério com maior peso é
ser o de coordenador/a do sindicato ou o/a dirigente com mais responsabilidades na organizacao
sindical. Se nos fixamos sobretudo aqui, e se @ maioria dos coordenadores sao homens, dificil-
mente conseguimos que as mulheres acedam. Portanto, quando dizemos ajustar critérios é pro-
curar ultrapassar isto. E assim que procuramos funcionar.

Um dos programas de promocdo da igualdade desenvolvidos pela CGTP é o projecto Now Luna, e
uma das vertentes que procuram aprofundar é o da conciliacdo da vida familiar e profissional. A
promocao da igualdade é feita através de accées de sensibilizacdo dirigidas a homens e mulheres.
As accoes para a gestdo sdo especificamente para mulheres e ha cursos de formacdo sindical para
areas diversas. Existem outros cursos onde participam homens e mulheres. A CNM da CGTP par-
ticipa num organismo designado Comissdo de Mulheres da CES [Confederacdo Europeia de Sindi-
catos], onde expde os seus pontos de vista e as suas propostas. A CGTP é promotora de um pro-
jecto (pelo Equal] onde tém parceiros nacionais e transnacionais.

Fonte: Entrevista 8 Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

CM da UGT - A promocdo da igualdade € feita em colaboracdo com a CIDM e com a CITE e é objec-
tivo da Comissao de Mulheres, assim como a conciliacdo da vida familiar com a vida profissional.
A UGT tem representacao na CES e na CISL.

Segundo a UGT, s6 mesmo através de atribuicao de quotas femininas e de decretos as mulheres
poderao aceder a mais cargos de decisdo sindical.

Fonte: Entrevista 8 Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

— Ainda em relacao a estratégias nacionais, como é que a UGT desenvolve/participa em programas
de igualdade e também em accdes de formacao sobre igualdade, e por outro lado até que ponto é
que a Comissao de Mulheres e a UGT asseguram a adopcao em Portugal, de directivas sobre igual-
dade quer ao nivel legislativo quer ao nivel das praticas sociais nas empresas? (pergunta da equi-
pa de investigacao).

CM da UGT - Em matéria de igualdade de oportunidades: o Conselho de Ministros envia sempre a
proposta de lei para o Secretario-Geral e este submete a apreciacdo da Comissao de Mulheres.
Elaboramos o nosso parecer. Quanto ao facto de nds termos desenvolvido semindrios na drea de
igualdade, temos, de facto desenvolvido seminarios na drea de conciliacdo da vida familiar com a
vida profissional bem como da igualdade salarial. Na questao das boas praticas temos dificuldade
em arranjar empresas que tenham boas praticas. Fazemos muita coisa na area da igualdade, com
a colaboracdo da CIDM e da CITE que colabora muijto connosco nesta drea. Na UGT nés desenvol-
vemos este trabalho de promocao de igualdade. E a Comissao de Mulheres que desenvolve este
trabalho, assim como na drea da conciliacdo da vida familiar com a vida profissional; desejamos
atingir maiores objectivos. Mas surge sempre a barreira de ordem financeira.

Fonte: Entrevista @ Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.
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A reproducdo social do poder masculino é uma pratica assumida pela CGTP e que
resulta dos critérios maiores para uma progressao na carreira de sindicalista dos luga-
res de topo até aos lugares de clpula ja que “o critério com maior peso € ser o de coor-
denador/a do sindicato ou o/a dirigente com mais responsabilidades na organizacao
sindical. Se nos fixamos sobretudo aqui, e se a maioria dos coordenadores sao ho-
mens, dificilmente conseguimos que as mulheres acedam.”. De notar, no entanto, que
a feminizac&o das cupulas confederais é, na CGTP, mais elevada (22,6%) do que a femi-
nizacdo dos lugares de topo (11%]), como vimos no capitulo 2. “Uma sociografia: o que
0s numeros contam”. Esta constatacdo factual fica por explicar, colocando-se a hipo-
tese da existéncia de uma forte e voluntaria medida concreta de feminizacao das clpu-
las confederais.

Nao existindo regulamentos impeditivos do acesso de mulheres a cargos e érgaos
de maiores responsabilidades, existem praticas sindicais, em ambas as centrais sindi-
cais, que privilegiam critérios outros para a atribuicao de lugares, que sao verdadeiras
“quotas” nao em funcdo do género mas em funcao de logicas fundadoras do movimen-
to sindical em geral e portugués, em especial: por regido, por sector de actividade, por
sensibilidades politico-ideoldgicas, por grupos etarios, por pesos fundadores e histori-
cos de cada uma das centrais sindicais. Existem “lugares cativos” que o sao por gru-
pos politicos e/ou por sensibilidades que coexistem dentro de cada uma das centrais.

Uma forma eficaz de quebrar a reproducdo do poder masculino é proclamada, pela
Comissao de Mulheres da UGT de uma forma radical, através da “atribuicdo de quotas
femininas e de decretos”. Uma tal proclamacao conta-nos das dificuldades sentidas e
expressas pelas mulheres da Comissao de Mulheres da UGT, perante os colegas
homens praticantes de um fechamento sindical eventualmente legitimado por funda-
mentos democraticos. Este fendmeno parece ser comum as duas centrais sindicais, na
medida em que os lugares cativos, numa e noutra central sindical, sao-no por impe-
riosidade democratica da presenca, em lugares de decisao sindical de cUpula, de gru-
pos sociais tais como militantes de varios partidos (PSD, PS, PCP, consoante a central
sindical], de grupos sociais representativos das actividades econdémicas, pelo lado dos
assalariados (federacdes da Educacdol, de grupos sociais representativos de territd-
rios, sejam zonas (Zona Norte, Zona Sul, Zona Centro) ou distritos.

As grandes dificuldades para a realizacao da paridade intra-sindical, em ambas as
centrais, situa-se ao nivel das praticas sociais, implicitas e tacitas, logo das regras
organizacionais que dificultam o acesso das mulheres a lugares de decisao sindical.
Ora, é aqui, provavelmente, que se encontram as maiores barreiras ao exercicio efec-
tivo do poder e dos poderes, pelas mulheres sindicalistas, dentro das organizacoes sin-
dicais. As estratégias nacionais sindicais relativas a igualdade e paridade parecem
situar-se preferencialmente ao nivel de “accdes de sensibilizacao”, dirigidas a mulhe-
res e homens e a “accdes para a gestdo”, dirigidas estas especificamente a mulheres
(na CGTP), estratégia que é comum a ambas as comissdes de mulheres.

Diz-nos Beale ((Beale, 1982 cit in Anne Trebilcock, 1991) (ver. Capitulo 1. Género nos
sindicatos. Quadro tedrico e objectivo de estudo):
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— Uma das medidas de maior preocupacao diz respeito ao nUmero de mulheres e
homens nos cargos de direccao, estando sempre presente a revisao das regras
no que concerne a escolha dos responsaveis. Uma das possiveis solucoes para a
resolucao deste problema serd reservar lugares executivos as mulheres sindica-
listas Nos sindicatos onde as mulheres estao em minoria, os lugares reservados
sao 0 Unico meio possivel de garantir uma representacdo feminina nos érgaos de
decisao.

— Aintroducao de novas regras visando garantir a representacao proporcional nos
orgaos executivos, e as listas de candidatos e/ou delegacdes é outro meio possi-
vel para aumentar o niUmero de dirigentes mulheres.

Nao tendo, nenhuma das Comissdes, autonomia financeira nem deciséria, quise-
mos saber quais as tacticas intra-organizacionais de cada uma, para cumprirem os
seus objectivos. Os percursos tacticos divergem, ja que a CNM vai buscar recursos
materiais dentro da propria CGTP, planeados com antecedéncia ou, se necessario, soli-
citados pontualmente, enquanto que as fontes de recursos materiais da CM da UGT se
situam essencialmente fora da central sindical, junto de organizacdes estatais (CIDM,
CITE) e, directamente, junto de cada um dos sindicatos afectos a UGT.

CNM da CGTP - Por outro lado, ndo temos orcamento auténomo, mas é-nos pedido que indique-
mos quais sdo as nossas propostas para a actividade, que apresentemos o nosso proprio orca-
mento - 0 nosso orcamento € integrado no orcamento global da CGTP -, e no que diz respeito aos
sindicatos, as coisas também funcionam assim. Nao conheco que haja um funcionamento diferen-
te na nossa estrutura.

— N&o sente falta de maior autonomia financeira? (pergunta da equipa de investigacao).

CNM da CGTP - Nunca tive problemas até agora. Mesmo coisas que ndo estdo orcamentadas, se
consideramos que sdo importantes colocamo-las & Comissao Executiva, aos orgaos competentes,
ao Secretariado e nunca tivemos cortes, nunca houve nenhuma accao que tivéssemos que levar por
diante, e ndo concretizassemos por auséncia de autonomia orcamental.

— Decisdo extra feminina...? (pergunta da equipa de investigacao)

CNM da CGTP - N&do. Nés temos uma Interjovem, que é um drgao com dorgaos proprios, eleitos em
conferéncia, temos uma Inter-Reformados também. No que diz respeito a Comissdo Nacional de
Mulheres, até ver, ainda ndo sentimos essa necessidade. Estamos a pensar levar a cabo, no proxi-
mo més de Outubro, uma Campanha publica pela efectivacdo dos direitos de maternidade e paterni-
dade, e eu coloquei a questao na ultima reunido do executivo e ndao houve qualquer problema. Vamos
desenvolvé-la. Nao sinto que haja necessidade de alterar o nosso esquema de funcionamento.

— Embora, quando vai apresentar as propostas da Comissao Nacional de Mulheres ao Secretariado,
esta seja uma entidade constituida sobretudo por homens? (pergunta da equipa de investigacao).

CNM da CGTP - Na Comissao Executiva temos 26,8% de mulheres, somos 29 ao todo dos quais 6
sdo mulheres. O Secretariado do Conselho Nacional é um drgdo que faz a gestao diaria, onde so
temos uma mulher em 6 membros. O problema nao é ao nivel da iniciativa em si; a colocar-se,
seria mais ao nivel da disponibilidade financeira num dado momento.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.
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— Qual é o grau de autonomia da Comissdo de Mulheres da UGT? Por exemplo ha uma proposta
que vai ser votada em Congresso, a CM tem margem para autonomia? (pergunta da equipa de
investigacao)

CM da UGT - Ndo, ndo tem grande margem de autonomia. No caso de queremos fazer um semina-
rio sobre determinado tema, convidar determinadas pessoas, apenas informamos a UGT, mas isso
tem de ser com Projectos da CIDM ou da CITE ou do centro de formacao da UGT, para pagamento
das despesas. Nao temos autonomia financeira que nos permita estas despesas.

— Relativamente a dinheiro, a C.M pode receber financiamento de, por exemplo, uma associacao
de mulheres? (pergunta da equipa de investigac3o).

CM da UGT - Todos os anos pedimos apoio aos Sindicatos da Central, o que de facto é correspon-
dido e o que facilita, de certa forma, o desenvolvimento da nossa actividade.

Fonte: Entrevista a Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

— A CNM tem um caracter mais opinativo ou mais deliberativo? (pergunta da equipa de investiga-
cao).

CNM da CGTP - Nds deliberamos e depois sujeitamos, digamos assim, as decisdes a ratificacao de
orgdos superiores. Em termos de objectivos da Comissédo Nacional de Mulheres, o que ela faz é
procurar estudar os problemas em termos daquilo que esta nos estatutos, apontar caminhos, solu-
cées e procurar fomentar a discussdo nos varios érgaos. Depois, temos a vantagem de ter nos
diversos orgaos varias mulheres que integram a Comissao Nacional de Mulheres. Nao temos ape-
nas gente que esta nos sectores e nas regides, temos gente que esta aqui com toda essa respon-
sabilidade, que integra a Comissao Nacional de Mulheres, em particular, o Secretariado da Comis-
sdo, que reune mensalmente, com um papel mais activo.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

Segundo Trebilcock, os esforcos educativos levados a cabo pelas comissdes de mu-
lheres sao fundamentais, ja que pretendem “encorajar as mulheres a ficarem mais for-
tes e ensinar os homens a ficarem menos agressivos” (CISL, 1989b:20 cit in Anne Tre-
bilcock,1991). Pode tratar-se de cursos que ensinem as mulheres a falar em publico,
dando-lhes a perceber as tacticas de negociacao; pode tratar-se de accdes que dao a
conhecer as mulheres as suas proprias reivindicacées; podem ser accdes cujos objec-
tivos sejam de ajudar os militantes dos dois sexos a aceitar as mulheres como dirigen-
tes. Estes esforcos educativos tém sido levados a cabo por ambas as comissoes femi-
ninas, através da “organizacdo de encontros, coléquios e conferéncias para actividades
de difusdo destes objectivos” e accoes de formacao quer na UGT quer na CGTP. Se a
CM da UGT rejeita a férmula dentro da qual se inscreve “a falta de forca das mulheres”
como um dos factores dificultadores do acesso a lugares de decisao sindical, ja a CNM
da CGTP nao rejeita tal afirmacdo e propde-se a desenvolver, através da formacéao, a
auto-confianca das mulheres, nomeadamente através de “accdes para a gestdo” des-
tinadas especificamente a mulheres.
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— Acha que de um modo geral as mulheres, nomeadamente as trabalhadoras, tém falta de
confianca nelas préprias?

CNM da CGTP - Nao sei se tém de um modo geral, mas ha casos em que seguramente tém. Por
isso € que nés, partindo desse pressuposto, procuramos fazer formacdo também nessa area, ndo
50 em termos gerais para a igualdade mas depois também para lhes dar confianca.

CNM da CGTP - Segundo a CGTP, ha uma fraca participacdo das mulheres em cargos com respon-
sabilidade, dai que tenham vindo a desenvolver diversas accoes de formacdo, umas sao de sensi-
bilizacao para a igualdade, outras sao viradas para a formacao das mulheres para a gestao dos sin-
dicatos, formacdo essa que tem dado resultados positivos. Para a CGTP, é um problema de menta-
lidades e de cultura, e também porque a assuncao de maiores responsabilidades implica um maior
envolvimento.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

3.1.4. Taxas de sindicalizacao feminina

Na opinido de Ducci (1993), as mulheres tém vindo a ocupar cargos profissionais no
mercado, provocando nao apenas modificacoes nas relacoes sociais e nas suas estru-
turas, nomeadamente nas estruturas familiares, comunitarias, organizacionais e nas
esferas do poder politico. Os caminhos percorridos por homens e mulheres, utilizando
embora as mesmas estruturas sociais, desembocam em praticas e atitudes diferentes
no que respeita a aceitacido das mudancas sociais asseguradoras de igualdade. E nes-
te dominio que segundo Ducci (1993) que os sindicatos podem ter um papel a desem-
penhar, uma vez possuem instrumentos para promover e assegurar a igualdade. O
conhecimento destas mudancas é fundamental para “abrir” as organizacdes sindicais
a participacdo feminina. Como muito bem exprime um membro do Congresso do Tra-
balho no Canada: “Conhecendo a realidade diferente das mulheres, os sindicatos de-
vem mudar e adaptar-se de modo a encorajar e ajudar cada vez mais as mulheres a
empregarem-se” (CISL,1991b:19 cit in Anne Trebilcock, 1991).

No mundo tradicionalmente masculino do sindicalismo, o aparecimento de mulhe-
res como militantes sindicais é, paradoxalmente, um dos mais importantes feitos no
recrutamento de um importante nucleo da forca laboral. Trebilcock (1991) e Ducci
(1993) referem que nem sempre as mulheres encontram no meio sindical, um eco e cli-
ma propicios as suas necessidades/possibilidades/expectativas. Restritas a um peque-
no numero de ocupacdes de inferior categoria, discriminadas pela politica salarial,
limitadas na promocao de cargos de decisao, pressionadas pelos meios familiares, as
mulheres nao possuem suficiente apoio nos meios sindicais a que pertencem. E, no
entanto, as mulheres participam activamente, acreditando que a sua presenca em
lugares de decisdo possa estabelecer o equilibrio necessario para que os sindicatos
assumam globalmente o objecto da igualdade de oportunidades e de tratamento,
considerada como questao fundamental a cumprir.

Na conversa com as mulheres das comissoes de mulheres, ficou claro que as taxas
de sindicalizacao feminina divergem de acordo com o sector de actividade econdmica,
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nomeadamente com os niveis de feminizacao da populacdo activa. Tém vindo a ser
desenvolvidos esforcos no sentido da paridade nos sectores laborais feminizados.
Ficou claro tratar-se de um longo caminho a percorrer. No que respeita a organizacoes
sindicais cujos trabalhadores representados nao constituam contingentes particular-
mente feminizados, o caminho parece estar por definir.

CNM da CGTP - Temos dados da sindicalizacao do ano 2000, que nos dizem que das mais de 56.000,
em numeros rigorosos 56.443 novas sindicalizacdes realizadas no ano 2000, 27.375 foram mulhe-
res, ou seja, 48,5%. De entre estas 56.443, 42,7% tinham menos de 30 anos, e no que respeita aos
delegados sindicais elegemos, também no ano 2000, 42,4% de mulheres, nimero exacto 2.069
mulheres como delegadas sindicais. Portanto, consideramos que, de facto, tem estado a haver
uma integracdo das mulheres nos sindicatos por via da sindicalizacao.

[...] Desse ponto de vista [da paridade] também had progressos. No posso falar em termos globais,
como no caso da sindicalizacdo, porque ndo temos o estudo concluido [...]. Os ultimos dados apon-
tavam para participacées na ordem dos 25%, em média, das mulheres, mas temos dados recentes
da eleicao em sindicatos da hotelaria em que chegamos quase a uma situacao de paridade. E o
caso do Sindicato de Hotelaria do Norte que elegeu agora 107 dirigentes, 53 homens e 52 mulhe-
res. Eu ndo tenho aqui os dados anteriores mas o numero era claramente inferior, atingimos pra-
ticamente a paridade. No centro, no Sindicato de Hotelaria do Centro, foram eleitos 35 dirigentes e
aqui as mulheres ganharam, 16 homens e 19 mulheres, sendo a média etaria de 35 anos, o que me
parece ser também um dado interessante. Ainda na Hotelaria, desta vez do Sul, Sindicato de Hote-
laria do Sul, foram eleitos 114 dirigentes, 58 homens e 56 mulheres. Sdo apenas trés exemplos do
mesmo sector de actividade °. Ndo estamos, nem pouco mais ou menos, a este nivel em termos
gerais, ndo é esta de forma alguma a média, mas pensamos que sdo dados positivos.

Séo indicios positivos e isto corresponde de alguma forma a orientacdes que tracamos, designa-
damente no nosso ultimo Congresso com mais forca. Nao o fizemos pela primeira vez mas procu-
ramos, neste ultimo Congresso, que realizamos em Dezembro de 1999, avancar com orientacdes
mais precisas para o reforco da participacdo das mulheres nos érgdos de direccao.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

Presentes, no discurso da CNM da CGTP, estdo os objectivos de aumentar a sindi-
calizacao e de caminhar para a paridade sindical, a passos contados, em sectores de
actividade econémica nos quais a populacdo feminina é numericamente significativa,
como acontece no sector da hotelaria. A preocupacdo da CM da UGT reflecte-se em
quotas ja alcancadas de paridade sindical, no sindicato de escritérios e no sindicato de
servicos e limpeza. Este ultimo integra uma significativa percentagem de mulheres tra-
balhadoras, tratando-se, por conseguinte, de um sindicato representativo de uma acti-
vidade laboral e de profissoes amplamente feminizadas.

5 A entrevista data de Junho de 2001. Os dados da sociografia (ver capitulo 2. Género e sindicatos - uma sociografia: o que os
ndmeros contam), referidos aos corpos gerentes em vigor em Maio de 2001, apontavam j& um caminho para a paridade de
género. Numa totalidade de 186 dirigentes sindicais, do sector de alojamento e hotelaria, dos sindicatos da CGTP, 108 eram
do sexo masculino e 78 do sexo feminino. As eleicdes abordadas na entrevista sdo posteriores a recolha de dados para a socio-
grafia e referem-se ao mandato ulterior.
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CM da UGT - Taxas precisas ndo posso dar neste momento, mas posso dizer que, por exemplo, o
SITESE tem uma percentagem de mulheres sindicalizadas que se pode dizer agradavel.: cumpri-
mos a quota feminina de 25%. “No SLEDA temos a paridade.

[.]

Na UGT, os sindicatos da educacdo e os do sector da saude apresentam, na globalidade, taxas de
sindicalizacdo feminina muito significativas, ao nivel da paridade.

Fonte: Entrevista a Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

CNM da CGTP - A CGTP tem uma Comissdo Nacional de Mulheres, ao nivel confederal, ndo em
todos os sindicatos, ndo em toda a estrutura sindical, mas em muitas das estruturas sindicais com
um numero significativo de mao-de-obra feminina. Ao nivel do programa de accao da CGTP, apre-
sentam orientacées especificas para a intervencdo quer no plano sindical, quer junto das institui-
coes, etc. A CGTP tem ainda um departamento para a igualdade que é mais vasto.

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

CM da UGT - Temos uma Comissao de Mulheres que recebe financiamento da CIDM ou da CITE ou
do Centro de Formacao da UGT para actividades de iniciativa feminina, porque nao temos autono-
mia financeira. A CM considera desejavel um maior apoio financeiro, por parte da UGT, para a par-
ticipacdo em reuniées internacionais.

Fonte: Entrevista a Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

Parece poder concluir-se que em Portugal, como noutros paises (ver capitulo 1.
Género e sindicatos. Quadro tedrico e objectivo do estudo), a plena integracdo das mu-
lheres nas organizacdes sindicais é algo prometido mas nao cumprido. As organizacoes
sindicais, conscientes desta situacao, reconhecem a importancia de novas estratégias
para as mulheres acederem a lugares de decisao. Para a UGT, é clara a opcdo por medi-
das voluntarias para finalizar as discriminacoes existentes - as quotas; para a CGTP
parece clara a adopcao de estratégias para reforcar a aplicacao de politicas de igualda-
de nas organizacoes, nomeadamente nas empresas, nos locais de trabalho.

A necessidade de introduzir modificacdes nos apoios financeiro e politico, as Comis-
soes de Mulheres, no seio das organizacoes sindicais, bem como a alteracao dos esta-
tutos e dos regulamentos e ainda das praticas e das representacdes sociais tradicio-
nais sao vistos de modos diferentes pelas duas Comissdes de Mulheres. Para a CNM
da CGTP, nao é evidente a necessidade de transformar nem de reforcar os apoios finan-
ceiro e politico, no seio da organizacdo nem de alterar estatutos e regulamentos. A via
de transformacao decorrerd, para as mulheres da CNM da CGTP, por um lado, pela via
da transformacao progressiva de praticas e de representacdes, nomeadamente pela
redefinicdo, mais precisamente, pelo afinamento dos critérios subjacentes a designa-
cao de mulheres para funcoes dirigentes e, por outro, pela transformacao das menta-
lidades, parcialmente ja efectuada no decurso desta Ultima trintena de anos e que um
dia sera historicamente cumprida. Para as mulheres da CM da UGT parecem urgentes,
por um lado, a alteracdo dos apoios politico e financeiro prestados pela UGT e, por

CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO 195



outro, a imposicao voluntaria de “quotas e decretos” respeitadores de paridade. As mu-
lheres dirigentes das comissoes femininas da CGTP e da UGT consideram ter-se avan-
cado a nivel de mudanca de mentalidades, muito embora, no dizer de uma das diri-
gentes da CM. da UGT “Eles ndo gostam muito que as mulheres sejam chefes.”. Dir-
-se-ia que no mundo sindical de ambas as centrais - mais ainda na CGTP - as repre-
sentacoes sociais de um sindicalismo tradicional se transformaram mais rapidamente
do que as praticas sociais de um sindicalismo tradicional. A esta questdo voltaremos
no ponto 3.2. Quem sao, que lugares ocupam e o que contam os dirigentes sindicais.

Se nenhuma das comissoes se pronunciou sobre alteracoes estatutarias ou regula-
mentares, pode no entanto dizer-se que ambas tornaram visiveis praticas sindicais
impeditivas do acesso das mulheres, nomeadamente praticas nao escritas que levam
a reproducao da partilha do poder entre grupos que ja o detém, a saber, as varias sen-
sibilidades politicas e partidarias dentro de cada uma das centrais (do PCP e do PS
dentro da CGTP; do PSD e do PS dentro da UGT) cuja mudanca parece longinqua. Su-
blinhe-se que a inscricdo da logica partidaria dentro do sindicalismo e, sobretudo, den-
tro de cada uma das centrais sindicais, parece ser uma das barreiras a enfrentar pelas
mulheres sindicalistas, o que se constitui, certamente, como um paradoxo, uma vez
que também as mulheres pertencem a varias e diferentes sensibilidades politicas. No
entanto, ambas as comissodes, a nacional de mulheres da CGTP e a de mulheres da
UGT, elaboraram estratégias comuns e convergentes de ambito internacional, levando
a cabo accdes comuns (ver ponto seguinte 3.1.5.).

3.1.5. Estratégias comunitdrias relativas a igualdade e paridade

No que respeita a estratégias comunitarias, tais como a proposicao de directivas
comunitarias junto de ou a partir de organismos sindicais extra-nacionais, a presenca
das comissoes de mulheres de ambas as centrais tem sido conseguida, nao obstante
as dificuldades com as quais se tém deparado. Por outro lado, as estratégias, sobretu-
do europeias para a implementacao da igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens tém-se configurado como modelos orientadores das accdes sindicais.

CNM da CGTP - "A CNM participa num organismo designado Comissdo de Mulheres da CES [Confe-
deracdo Europeia de Sindicatos], onde naturalmente expde os seus pontos de vista, as suas pro-
postas relativamente a esta tematica. Mas também é bom que tenhamos a nocdo que néo é facil
passarem abordagens que nao estejam ja delineadas pelos 6rgaos da CES. Emitimos a nossa opi-
nido, fazemos sugestées mas nem sempre € possivel fazer passar ali propostas concretas relati-
vamente a nossa realidade. Se ha problemas e tendéncias que sdo gerais, ha realidades diferentes
de pais para pais e ha sensibilidades diferentes. Participamos nas iniciativas, nos projectos da CES,
ainda agora participamos aqui em Portugal em conjunto com a UGT num projecto que tem a ver
com a igualdade salarial entre homens e mulheres, que implicou levantamentos e a realizacao de
um seminario nacional. E do modo que referi que vamos participando.”

Fonte: Entrevista a Comissao Nacional de Mulheres da CGTP. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.
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CM da UGT - Em termos de estratégias Comunitarias e Internacionais, e tivemos uma intervencao
na OIT quando foi a alteracao da lei da maternidade. Tivemos um peso muito grande para conse-
guirmos que as horas fossem dadas ndo s6 as maes em amamentacao mas também a quem se
encontrasse em processo de aleitacdo. A extensao dos direitos da amamentacédo a aleitacdo foi
uma sugestao da UGT, através da Comissdo de Mulheres e foi aceite a nivel internacional.

[.]

CM da UGT - A Comissdo de Mulheres da UGT tem representacdo na CES (Confederacdo Europeia
de Sindicatos) e na CISL também (Confederacao Internacional dos Sindicatos Livres). Na CES vai a
coordenadora e na CISL também. Estivemos presentes em Madrid numa reunido da CES; fomos
quatro mulheres da UGT e cinco mulheres da CGTP. Fizemos um acordo entre centrais e a inter-
vencao foi feita pela Comissao de Mulheres da UGT.

Fonte: Entrevista a Comissao de Mulheres da UGT. DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, 2001.

Esta capacidade para definir questoes especificamente femininas evidenciam nao
s6 que elas existem e que, como tal, sdo vivenciadas [mesmo que o sejam presente-
mente por razdes histéricas) como demonstra a possibilidade de ultrapassagem de for-
tes clivagens politicas, ideoldgicas e sindicais, juntando esforcos de mulheres para
levar a cabo accoes conjuntas.

Sintese sobre o que as mulheres das Comissdoes de Mulheres das Centrais Sindi-
cais contam

Pode dizer-se que a “cultura sindical masculina”, limada a nivel de linguagem e de
atitudes machistas em ambas as centrais sindicais, se encontra, no entanto, fortemen-
te presente sobretudo na vertente organizacional de qualquer uma delas. E visivel o
fechamento ou enclausuramento dos grupos sociais que inicialmente conquistaram o
poder dentro dos sindicatos, fechamento parcialmente legitimado com o argumento
democratico da obrigatoriedade de representacao das varias sensibilidades politico-
-partidarias, traduzido em mecanismos ou praticas sociais de cativacao de lugares, de
quotas partidarias e de quotas fundadoras. Afastadas da representacao paritaria vao
ficando as sensibilidades femininas ou porque ndo existem - e tratar-se-a de uma fal-
sa questdo inventada por académicas - ou porque nao tém espaco para existir - e tra-
tar-se-a de uma verdadeira questao social. Sublinhe-se que o fechamento nao é posto
em causa pelas mulheres da CNM da CGTP e nao sendo equacionado como tal, num
discurso sistematizado, pelas mulheres da CM da UGT, esta no entanto bem presente
no grito-desabafo “Eles estdo sempre agarrados & cadeira do poder e ndo querem
sair..., seja nas empresas, seja nos sindicatos, seja a nivel do governo, a todos estes
niveis. Nao querem ceder o lugar as mulheres. O facto de nds, mulheres, ndo chegar-
mos a lugares de decisao deve-se a esta situacgo.”.

A paridade sindical & um objectivo a atingir, de acordo com a CNM da CGTP, no seio
dos corpos gerentes de organizacoes sindicais representativas de fortes contingentes
de mao-de-obra feminina. Trata-se de um objectivo importante mas nao suficiente, na
medida em que procura, tao simplesmente, reflectir, dentro da organizacao sindical, a
realidade numeérica do mundo laboral. Uma visao mais radical procuraria influenciar a
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realidade laboral a partir das organizacoes sindicais. Por outro lado, a questao nao se
situa apenas na feminizacao numérica dos corpos gerentes mas numa feminizacao
qualitativa que proporcionasse as mulheres o amplo exercicio de cargos dirigentes
diferenciados em drgaos com poder.

Parece-nos que no discurso da Comissao de Mulheres da UGT se encontram mais
visiveis e destacados os interesses e as dificuldades das mulheres na vida sindical do
que no discurso da CGTP, sendo, pela CGTP, estes interesses e aquelas dificuldades
colocados ao lado de interesses e dificuldades dos trabalhadores em geral sem, no
entanto, serem denegadas as especificidades femininas, uma vez que a CNM da CGTP
implementa “accoes de gestdo” dirigidas especificamente as mulheres. Como diz Bar-
rois (Barrois, G., 1992 in Kergoat, 1992) “o discurso sindical assenta numa imagem do
assalariado que, habitualmente é tomado por assalariado unisexo quando, na realida-
de, se trata de um assalariado unisexo-masculino”. Esta nota da conta da ambivalén-
cia do discurso sindical no que respeita as mulheres assalariadas.

Colocamos a hipotese de existir um paradoxo entre praticas e representacdes
sociais relativas a alguns temas. Se, por um lado, nos é dito, pela CM da UGT, que a fal-
ta de tempo nao constitui uma razao para a fraca participacao feminina nos sindicatos
também é ventilada a possibilidade de existir falta de tempo, por parte das mulheres,
para reunides nocturnas da Comissao Permanente da UGT. Também a CNM da CGTP
fala, nao exactamente de falta de tempo mas de falta de disponibilidade das mulheres
para a “participacdo com responsabilidade”, nomeadamente nas estruturas sindicais
intermédias. E possivel que o argumento da “falta de tempo” contenha em si uma ver-
tente “real” e uma vertente “ficcionada”, esta ultima para legitimar a fraca presenca
feminina em lugares de decisao sindical; parece ser este o sentido do discurso da CM
da UGT, ao considerar “a falta de tempo” como um falso argumento para a perpetua-
cao do poder masculino.

Nas respostas ao questionario (ver 3.2.), na dltima pergunta, a falta de tempo foi a
primeira razao apontada como obstaculo a mulheres nos Sindicatos. A falta de tempo,
no feminino, surge como uma forte razao dificultadora da democratizacao paritaria
dentro das organizacdes sindicais. Sendo uma forte razao, evidenciada nos discursos
sobre a limitacao da participacao feminina nas decisoes sindicais, perguntamo-nos se
a falta de tempo serd, também, uma forte causa da fraca participacao feminina nas
decisoes sindicais. Procuraremos dar resposta a esta questao no ponto seguinte.

0 controlo da agenda sindical (Munro, 1999], por parte das mulheres, assenta na ver-
tente de formacao e informacdo de trabalhadores/as e de sindicalistas sobre questdes
de igualdade de oportunidades, na vertente de negociacao colectiva, na vertente de
intervencao em alguns locais de trabalho, na vertente de negociacao, por meio de pare-
ceres, com o Governo de medidas que digam respeito a estas questoes. Todas estas ver-
tentes se encontram sujeitas a mediacao de 6rgdos sindicais que tutelam as accdes das
Comissoes de Mulheres no duplo aspecto dos objectivos que estas se propoem atingir e
dos meios financeiros disponibilizados e dos modos ou processos de financiamento, em
ambos os casos dependentes de 6rgdos das respectivas centrais sindicais.
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0 ponto seguinte (3.2 “Quem sdo, que lugares sindicais ocupam e o que contam o0s
dirigentes sindicais com poder deliberativo”) tem como objectivo, dando voz, a partir de
um questionario, aos dirigentes sindicais, sistematizar praticas e representacoes sobre
a actividade sindical nas organizacdes sindicais afectas as duas Centrais, CGTP e UGT,
numa perspectiva de género.

3.2. QUEM SAO, QUE LUGARES SINDICAIS OCUPAM E O QUE CONTAM 0S DIRIGEN-
TES SINDICAIS COM PODER DELIBERATIVO

Breve nota metodoldgica

Os questionarios foram passados aos dirigentes de ambas as centrais em situacdes
colectivas, de trabalho sindical: o congresso da UGT e o plenario de sindicatos da CGTP,
ambos em 2005. Esta opcao ndo foi a primeira mas a possivel. As anteriores tentativas de
inquirir dirigentes sindicais revelaram-se infrutiferas: os questionarios enviados por cor-
reio ndo foram reenviados, a passagem de questionarios em congressos de sindicatos nao
foi correspondida, ficando o envio dos questionarios de ser efectuado por correio, o que
ndo aconteceria. Em vista destas dificuldades, e tendo em conta as inimeras ocupacdes
dos dirigentes sindicais, reorientdmos a estratégia de recolha de dados junto de dirigen-
tes sindicais para tempos suficientemente longos que permitissem a equipa de investiga-
cao completar o ciclo: entrega de questionarios/apoio no preenchimento dos mesmos/
recolha dos questionarios preenchidos. Tendo em conta a calendarizacdo de trabalhos de
uma e de outra central sindical, elegemos o plenario de sindicatos da CGTP e o congres-
so da UGT como espacos privilegiados para os fins pretendidos. Para tal contactamos, for-
malmente, por carta, o Senhor Secretario-geral da CGTP, Dr. Manuel Carvalho da Silva,
enviando um exemplar do questiondrio e solicitando autorizacao para estarmos presentes
ao longo de todo o plenario de sindicatos. A grande disponibilidade demonstrada levou a
redaccdo de uma carta pelo proprio Secretario-geral, colocada nas pastas dos participan-
tes do plenario de sindicatos, mobilizando cada um dos delegados para o preenchimento
do questionario. A equipa do projecto de investigacdo esteve sempre presente ao longo da
duracdo do plenario de sindicatos, na bancada de entrega da documentacao aos partici-
pantes no plendrio, e contou com a colaboracdo activa de varios/as funcionarios/as da
CGTP. No que respeita a UGT, enviamos uma carta ao Senhor Secretario-geral, Eng. Jodo
Proenca que nos abriu as portas. A equipa do projecto de investigacao esteve sempre pre-
sente ao longo da duracao do Congresso, junto aos balcdes de informacdo e documenta-
cao e contou com a colaboracao activa e a tempo quase integral de uma dirigente sindical.
Na abertura de cada uma das reunioes de trabalho sindical, foi pedido a todos os partici-
pantes para responderem ao questionario (ver anexo 2. Anexo Metodoldgico).

Quer o congresso da UGT, seu 6rgdo maximo, quer o plenario de sindicatos da CGTP,
6rgao maximo inter-congressos, sao 6rgaos deliberativos de cada uma das centrais.
Ambos, congresso da UGT e plenario de sindicatos da CGTP, sao constituidos por dele-
gados de organizacdes sindicais afectas a cada uma das centrais. Assim, os dirigentes
sindicais inquiridos em qualquer uma das situacdes tém o poder, colectivo, de delibe-
rar. Por estes homens e por estas mulheres passam as grandes orientacdes politico-
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-sindicais delineadas por e para cada uma das confederacoes. Por outro lado, os dele-
gados ao congresso da UGT e ao plenario da CGTP sao, na sua maioria, dirigentes per-
manentes e eleitos, de organizacdes sindicais afectas a cada uma das tendéncias, ja
que apenas uma muito pequena percentagem se apresentou apenas ou principalmen-
te como delegado ao congresso ou ao plenario.

Em cada um dos eventos sindicais distribuimos 200 questionarios, tendo sido dis-
tribuidos, ao todo 400. Obtivemos 265 questionarios validos, 184 de dirigentes da CGTP
e 80 de dirigentes da UGT (ver anexo 2. Anexo metodoldgico).

A elaboracao da base de dados, o seu preenchimento, bem como indicacdes meto-
doldgicas e operacdes estatisticas contaram com a colaboracdo de Maria de Fatima
Palma, bem como uma versao preliminar, muito detalhada, datada de Maio de 2005,
dos resultados do questionario para a populacao de dirigentes sindicais da CGTP. A pri-
meira versao comparativa deste questionario, uma versao também preliminar, datada
de Junho de 2005, contou, igualmente, com a colaboracao de Maria de Fatima Palma,
versao que, por nao cumprir integralmente os objectivos cientificos deste projecto®, ndo
passou disso mesmo: de uma versao preliminar. Ambas as versoes foram enviadas,
assim que concluidas, em Maio e em Junho de 2005, para os Secretarios-gerais de
cada uma das centrais sindicais bem como para o Senhor Director-Geral da DGERT -
Direccdo-Geral do Emprego e das Relacoes de Trabalho e para os responsaveis acadé-
micos da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias.

Os resultados sao apresentados em trés grupos: Quem sdo os dirigentes sindicais inqui-
ridos (3.2.1); Que lugares sindicais ocupam os dirigentes sindicais inquiridos. Categorias de
poder e carreiras sindicais (3.2.2); O que contam os dirigentes sindicais inquiridos (3.2.3).

3.2.1. Quem sao os dirigentes sindicais inquiridos

Procura-se desenhar um retrato, necessariamente plural, dos dirigentes sindicais
com poder deliberativo colectivo, das duas centrais sindicais - CGTP e UGT - que repre-
sentam a maioria dos trabalhadores sindicalizados (88%)’, com base nas suas caracte-
risticas sociodemograficas, escolares, profissionais e familiares.

3.2.1.2. Caracteristicas sociodemograficas, escolares, profissionais e familiares dos
dirigentes sindicais inquiridos

Neste ponto descrevem-se as caracteristicas sociodemograficas, escolares, profis-
sionais e familiares dos dirigentes sindicais inquiridos. As variaveis serao tratadas de

6 Certamente por falha da Investigadora Responsével do Projecto, na explicitacio adequada e compreensivel dos objectivos
articulados do estudo, do qual este questionario é uma parcela da vertente “Género e Estruturas de Decisdo” integrada no
projecto “Da Relacdo do Trabalho, do Trabalho a Re-invencao do Contrato Social”, POCTI/SOC/36474, FCT.

7 Cerdeira, 1997, cit. Capitulo 1. Género nos sindicatos. Quadro tedrico e objectivo do estudo.
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duas formas distintas. Por um lado, com o objectivo de comparar, entre si, as duas sub-
-populacoes - da CGTP e da UGT - e, por outro, de comparar a estrutura das sub-popu-
lacdes inquiridas com as sub-populacdes observadas no capitulo 2. (Género e sindica-
tos - uma sociografia: o que os nimeros contam), apresentam-se graficos a trés varia-
veis ou dimensoes - tendéncia sindical, sexo e a varidvel “dependente” em analise - e,
por outro lado, com o objectivo de dar conta da existéncia ou inexisténcia de padrdes de
género e da existéncia ou inexisténcia de padroes de tendéncia sindical (CGTP, UGT) -
relativos a cada varidvel “"dependente” em anélise - apresentam-se quadros de dupla
entrada e, por vezes, graficos a duas dimensoes.

3.2.1.2.1. Tendéncia sindical e sexo dos dirigentes sindicais inquiridos

Do total de inquiridos®, os dirigentes da CGTP sdo 66% do sexo masculino e 34% do
sexo feminino e da UGT 64% sao do sexo masculino e 36% do sexo feminino.

GRAFICO 1 - TENDENCIA SINDICAL/SEXO

CGTP UGT

. Masculino

Feminino

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio 2005.

A representacdo de homens e de mulheres é praticamente idéntica para ambas as
tendéncias sindicais, ligeiramente mais feminizada na UGT, e corresponde exacta-
mente a distribuicdo de género nas organizacdes de base - sindicatos - de cada uma
delas (ver ponto 2. Género e sindicatos - uma sociografia: o que os nimeros contam,
Grafico 10 - Dirigentes sindicais de base - sindicatos: sexo/tendéncia sindical): entre
34% para a CGTP e 36% para a UGT. Pode assim dizer-se que, no que respeita a varia-
vel sexo, a populacao inquirida é semelhante ao universo observavel de sindicalistas
de base, constituido por 13 433 dirigentes sindicais, 5536 da CGTP e 3963 da UGT.

8 Exceptuando 3 nao respostas a este item.
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3.2.1.2.2. Tendéncia sindical e idade dos dirigentes sindicais inquiridos

Os dirigentes sindicais que responderam ao questionario tém idades que variam
entre os 21 anos e os 71 anos. Tomados globalmente, e apesar da margem de disper-
sdo entre 0s 21 e 0s 71 anos, a idade média dos inquiridos é de cerca de 46 anos (Mean
= 46), verificando-se em termos médios uma dispersdo de 10 anos relativamente a
média (desvio-padrdo = 10 anos). Estes valores indiciam alguma homogeneidade eta-
ria da populacao global de dirigentes sindicais associada a um relativo envelhecimen-
to (ver anexo estatistico).

Procedeu-se a uma recodificacdo da variavel “Idade”, utilizando uma amplitude de
intervalo de 10 anos. Obtiveram-se assim 7 grupos etarios’, revelando os grupos eta-
rios do centro do intervalo algum equilibrio, ao contrario dos extremos, isto &, os gru-
pos dos jovens dirigentes e dos dirigentes com mais de 60 anos que parecem estar pou-
co representados em qualquer das tendéncias sindicais. Este facto verificara-se
aquando da elaboracao da sociografia a totalidade dos dirigentes sindicais (ver capitu-
lo 2. Género e estruturas de decisdo. Uma sociografia - o que os nimeros contam).

GRAFICO 2 - TENDENCIA SINDICAL/GRUPO ETARIO

CGTP (N-184) UGT (N=80)
De 71 a 80 anos II n=1 1%
Deé1a70anos |l n=7 4% W 2 e
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De 31 a 40 anos D - -
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N=264
Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio 2005.

Em termos comparativos, e para os dirigentes inquiridos, podemos afirmar que a
tendéncia sindical UGT mostra ter um grupo de dirigentes relativamente mais velhos
do que a CGTP™. O grupo etario de dirigentes com idades entre 31-40 anos é o mais
expressivo na CGTP. Na UGT, o grupo etario mais expressivo é constituido por dirigen-
tes com idades entre 41-50 anos. Na CGTP, 40% dos dirigentes tém menos de 40 anos;

9> 20 anos; 21 - 30; 31 - 40; 41 - 50; 51 - 60; 61 - 70; 71 -80; 0 grupo etario > 20 anos nao esta representado na populacao de
inquiridos.
10 Na CGTP nao existe - a data do questionario - nenhum dirigente com mais de 70 anos.
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na UGT apenas 18% se encontram nesta faixa etaria. Na CGTP, 55% dos dirigentes tém
entre 41 e 61 anos; na UGT, 65% dos dirigentes tém entre 41 e 61 anos. A UGT apre-
senta uma populacao sénior significativa - 19% - bem mais expressiva do que a CGTP
com apenas 4%. Podem considerar-se «jovens dirigentes»' cerca de 10% dos dirigen-
tes da CGTP e de 4% dos dirigentes da UGT.

GRAFICO 3 - TENDENCIA SINDICAL/SEX0/GRUPO ETARIO
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De 71 a 80 anos . —
De 61 a 70 anos ? 8 3%_ 4% Feminino
De 51 a 60 anos 9%_ 18% 7%_
De 41250 anos _12/ 17% |
De 31 a 40 anos ? 20% 5 o
De 21 a 30 anos _z.% e |l 1% o
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
CGTP UGT TOTAIS
Mulheres 61 29 90
Homens 121 51 172
Total 182 80 262

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Apostada numa politica sindical de feminizacao e de juvenilizacdo dos corpos diri-
gentes, pode dizer-se que, a nivel de poder deliberativo colectivo, a CGTP cumpre
razoavelmente a segunda tarefa mas ndo tanto a primeira. Em todos os escaldes eta-
rios, incluindo os mais jovens, a maioria continua masculina. 0 mesmo parece aconte-
cer na UGT, com a excepcao do grupo etario 31-40 anos, francamente feminizado. No
entanto, a UGT esta representada no congresso por uma larga franja de populacao
masculina e madura, de quase 40%, com mais de 51 anos. A reparticdo etaria e sexual
na CGTP apresenta um maior equilibrio geracional do que a UGT.

3.2.1.2.3. Escolaridade dos dirigentes sindicais inquiridos

Neste ponto descrevemos a escolaridade dos dirigentes sindicais inquiridos, de
ambas as centrais e de acordo com o sexo. Procuramos ainda desenhar as trajectoérias
escolares dos dirigentes, comparadas com as trajectoérias da familia de origem e den-
tro da familia construida.

1 Considerando jovens dirigentes todos os inquiridos com idades até 30 anos.
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GRAFICO 4 - TENDENCIA SINDICAL/GRAU DE ESCOLARIDADE
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio 2005.

A populacao de dirigentes sindicais presentes nos érgaos deliberativos colectivos de
cada uma das centrais - o plenario e o congresso - apresenta-se bastante diversa no
que respeita a anos de escolaridade. Os dirigentes da CGTP tém, na sua maioria, no
maximo, 12 anos de escolaridade (73%), dos quais 50% tem, no maximo, 9 anos de
escolaridade; um grupo significativo obteve a licenciatura. Na UGT, a populacdo esta
mais homogeneamente repartida pelos varios graus de ensino. Por outro lado, os diri-
gentes licenciados e pds graduados (40%] e os dirigentes com 12 anos de escolaridade
(24%) encontram-se confortavelmente representados.
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GRAFICO 5 - TENDENCIA SINDICAL/SEX0/GRAU DE ESCOLARIDADE
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio 2005.

Se atendermos ao sexo e a tendéncia sindical, as dirigentes sindicais afectas a CGTP
licenciadas e pos graduadas sobressaem no conjunto dos dirigentes com escolarida-
des superior e média. Na CGTP, a grande maioria de homens dirigentes sindicais tem
12 ou menos de 12 anos de escolaridade. Nesta central, e neste Plenério, verifica-se
uma interessante assimetria de género: sendo um pequeno grupo (de apenas 61 mu-
lheres, correspondendo a 34% da populacdo dirigente, que participam no Plenario) ha
23 mulheres dirigentes com cursos superiores.

Na UGT, o contingente de mulheres licenciadas e pos graduadas é igualmente signi-
ficativo mas nao ultrapassa, numérica e percentualmente, o nimero de homens licen-
ciados e pos graduados, em numero de 18 (num total de 51). Se considerarmos toda a
populacao feminina com cursos superiores - bacharelato, licenciatura e pés-gradua-
cao - da UGT, temos 21 num total de 29 mulheres, nesta situacao.

Avariavel grau de escolaridade foi recodificada por forma constituir 3 niveis de ensi-
no «bdsico», «secundario» e «superior». Obtivemos os seguintes resultados.
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TABELA 1 - NiVEL DE ENSINO/TENDENCIA SINDICAL

INSTRUCAO PROPRIO CGTP UGT TOTAL
Basico 51,1% 13,9% 39,8%
Secundario 26,9% 35,4% 29.5%
Superior 22,0% 50,6% 30,7%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Em termos comparativos, o nivel de ensino dos dirigentes sindicais inquiridos da
CGTP é bastante superior ao dos dirigentes sindicais inquiridos da UGT. Encontramos
na UGT uma percentagem significativa de dirigentes com estudos superiores - bacha-
réis, licenciados e pés-graduados - de cerca de 51% e, na CGTP, de apenas 22%. Nes-
ta central predomina o nivel de escolaridade basico.

TABELA 2 - NiVEL DE ENSINO POR SEXO

INSTRUCAO PROPRIO Feminino Masculino TOTAL
Basico 21 82 103
23,1% 48,5% 39,6%

Secundario 25 51 76
27,5% 30,2% 29,2%

Superior 45 36 81
49,5% 21,3% 31,2%

Total 9 169 260
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Cerca de metade das mulheres dirigentes sindicais de ambas as centrais tém um
curso superior e cerca de metade dos homens dirigentes sindicais tém apenas a esco-
laridade obrigatdria. Pode colocar-se a classica hipotese da sociologia do género, para
os dirigentes sindicais de ambas as tendéncias, segundo a qual, as mulheres, para ace-
derem aos mesmos lugares que os homens, tém de possuir qualificacdes superiores.

No que respeita aos trajectos educacionais dos dirigentes sindicais, quando compa-
rados com os dos seus ascendentes, se olharmos para grafico 6 verificamos ser pre-
dominante, entre os ascendentes dos dirigentes, o nivel de «ensino bdsico» (respecti-
vamente 81% o “pai” e 89% a “mae”). Esta tendéncia encontra-se invertida no que aos
dirigentes sindicais diz respeito, facto confirmado por resultados de outros inquéritos
que apontam, em geral, para uma crescente mobilidade escolar ascendente inter-
-geracional. Tal facto verifica-se, este caso, ja que apenas 42% dos dirigentes sindicais
tem o nivel de escolaridade “ensino basico” e os restantes 52% tém niveis de escolari-
dade “secundaria” ou “superior’. Ressalte-se ainda a similitude do perfil de escolari-
dade entre os dirigentes sindicais inquiridos e os conjuges.
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GRAFICO 6 - TRAJECTOS EDUCACIONAIS REFERIDOS A FAMILIA
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Situando a analise a um nivel comparativo - entre dirigentes sindicais da CGTP e da
UGT - observam-se algumas variacoes significativas. Na UGT, uma maioria feminina
tem nivel de “ensino superior” e um grupo significativo tem nivel de “ensino secunda-
rio”. Apenas uma dirigente sindical tem apenas o “ensino basico”.

Na CGTP, um significativo grupo de mulheres (24 mulheres; 13%) tem nivel de “en-

sino superior”. Pelo contrario, nesta Central, os homens dirigentes sindicais concen-
tram-se no nivel de “ensino basico” (73 homens; 40%).

GRAFICO 7 - TENDENCIA SINDICAL/SEXO/INSTRUCAO DO/A PROPRIO/A
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.
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GRAFICO 8 - TENDENCIA SINDICAL/SEXO/INSTRUCAO DO PAI
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Comparando os dois graficos acima (Graficos n.° 7 e n.° 8] observa-se uma signifi-
cativa reproducao geracional do padrao de escolaridade nos dirigentes da CGTP, embo-
ra com alguma mobilidade social educacional ascendente, evidenciada pela presenca
significativa de mulheres e de homens dirigentes sindicais escolarizados com “ensino
secunddrio” e com “ensino superior”. Oriundos de familias (87%) cujos chefes (o pai)
detém reduzidos capitais escolares - ao nivel do “ensino basico” - cerca de metade dos
dirigentes da CGTP apresentam um capital escolar semelhante ao do chefe de familia
de origem, 0 que representa uma média mobilidade social ascendente por via da esco-
larizacdo. Destes 50% dos dirigentes sindicais da CGTP, 40% sdo do sexo masculino (72
dirigentes) e apenas 10% do sexo feminino (20 dirigentes): a mobilidade social ascen-
dente, por via do capital escolar, parece ser mais comum nas mulheres do que nos
homens. Este facto é confirmado pela maior presenca numérica feminina do que mas-
culina com capitais “escolares superiores”: 24 dirigentes mulheres (13%) e 16 dirigen-
tes homens (8%].

Na UGT, a “origem de classe educativa” dos dirigentes sindicais é parcialmente
idéntica a da CGTP ja que 70% dos dirigentes sindicais provém de lares cujos chefes de
familia tém “escolaridade bdsica”. Os restantes 30 % provém de familias cujos chefes
tém capitais escolares ao nivel do “ensino secunddrio” (22%) e os restantes 9% de
familias cujos chefes tém capitais escolares “superiores”. Oriundos de familias cujos
chefes detém maioritariamente capitais escolares ao nivel dos ensinos “bdsico” e
“secundario”, metade dos dirigentes da UGT apresentam um capital escolar de nivel
“superior”, em “paridade de género”: 20 mulheres e 20 homens. Dos 70% de dirigen-
tes sindicais oriundos de familias com baixa escolaridade, apenas 14% apresenta um
padrao de reproducao social escolar inter-geracional. A reproducao do padrao escolar
mais baixo, o “ensino basico”, é predominantemente masculina (13%]) ja que apenas
uma mulher se mantém nesse grupo. A reproducao do padrao escolar ao nivel do
“ensino secunddrio” é, também, predominantemente masculina (25%) com apenas
13% de mulheres (8 dirigentes) nesse grupo.

Constante, numa e noutra tendéncia sindical, a mobilidade social ascendente femi-
nina, por via da escolarizacao formal, & mais significativa do que a masculina.
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GRAFICO 9 - TENDENCIA SINDICAL/SEXO/INSTRUCAO DO CONJUGE
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Comparando o padrao de escolaridade dos/as dirigentes sindicais, de qualquer uma
das centrais sindicais, com o padrao de escolaridade dos conjuges verificam-se gran-
des semelhancas, podendo afirmar-se serem idénticos entre si. No entanto, estas
semelhancas sdo mais acentuadas no caso dos/as dirigentes sindicais inquiridos da
tendéncia CGTP do que no caso dos/as dirigentes sindicais inquiridos da tendéncia CGT.
A UGT apresenta algumas assimetrias dentro do casal, com uma populacao dirigente
mais escolarizada do que a dos seus conjuges: 50% dos dirigentes sindicais tém curso
superior e apenas 41% dos conjuges se encontram habilitados com esse grau; pelo
contrario, apenas 14% dos dirigentes sindicais possuem a escolaridade basica enquan-
to que os seus conjuges representam 28%.

Em ambas as centrais, o padrdo de escolaridade das familias de origem dos diri-
gentes sindicais apresenta-se, no seu interior, com uma elevada homogeneidade, por-
quanto o padrao de escolaridade das maes é idéntico ao padrdo de escolaridade do
chefe de familia (ver anexo 2. Anexo estatistico).

3.2.1.2.4. Actividade profissional dos dirigentes sindicais inquiridos

Para caracterizar a actividade profissional dos dirigentes sindicais consideramos,
por um lado, a posicao dos dirigentes sindicais, utilizando as dimensoes situacao no
mercado de trabalho, vinculo de trabalho e profissdo (ponto 3.2.1.2.4.1.) e, por outro, a
posicdo do empregador, utilizando as dimensdes “dimensdo da empresa”, estatuto
juridico da empresa e sector de actividade da empresa (ponto 3.2.1.2.4.2).

3.2.1.2.4.1. Situacdo no mercado de trabalho, vinculo profissional e profissdo dos diri-
gentes sindicais inquiridos

Relativamente a situacdo no mercado de trabalho, verifica-se que a maior parte dos
inquiridos (92%) esta no «activo», traduzido no exercicio de uma profissdo. O nimero
de «reformados» representa apenas 5% do total dos inquiridos. No que respeita ao
sexo, ha um nGmero ligeiramente mais elevado de mulheres activas (96%) do que de
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homens activos (91%) e, inversamente, a populacdo masculina reformada (6%) é ligei-
ramente maior do que a populacao feminina reformada (2%].

Comparando entre si a situacao no mercado de trabalho dos dirigentes sindicais de
cada uma das tendéncias, verifica-se que a UGT tem maior nimero de reformados nos
seus quadros dirigentes e, simultaneamente, menos dirigentes no «activo» em termos
de mercado de trabalho do que a CGTP.

TABELA 3 - SITUACAO NO MERCADO DE TRABALHO POR TENDENCIA SINDICAL

SITUAGAO NO MERCADO DE TRABALHO UGT

Activo 95,7% 83,1% 92,2%
Reformado 2.2% 11,3% 4,7%
Desempregado 2.2% 2,8% 2.4%
Outra situacao - 2,8% 0,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Em relacdo ao Vinculo de trabalho constata-se que 94% dos dirigentes sindicais
inquiridos tem uma relacao caracterizada como «contrato permanente» e 98% dos diri-
gentes sindicais inquiridos exerce trabalho a «tempo completo».

Os homens apresentam uma estabilidade laboral - quase 97% dos dirigentes -
superior a das mulheres - 87% - revelando estas valores percentuais maiores do que
os homens nas categorias de «contrato a termo» e «contrato de trabalho temporario».
Nao sendo uma diferenca muito significativa, podera evidenciar algumas caracteristi-
cas do trabalho feminino, nomeadamente um certo grau de precarizacao.

TABELA 4 - VINCULO DE TRABALHO POR SEXO

VINCULO DE TRABALHO Feminino Masculino TOTAL
Contrato permanente 87,2% 96,9% 93,5%
Contrato a termo 4,7% 1,2% 2.4%
Contrato de trabalho temporario 2,3% - 0,8%
Outro 5,8% 1,9% 3,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito (CEG/ULHT e DGERT/MTSS) aos dirigentes sindicais, Maio de 2005.
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Quanto a profissao™™' exercida pelos dirigentes sindicais, o grupo profissional que

ganha maior expressividade entre os inquiridos é o grupo de «profissdes intelectuais e
cientificas» (21%), seguindo-se a dos «empregados administrativos» (20%) e «profis-
s6es técnicas intermédias» (18%).

Ao comparar a distribuicao dos grupos profissionais por sexo, observa-se que as
mulheres dirigentes sindicais estao mais representadas nas «profissoes intelectuais e
cientificas» (32%) e nos «empregos administrativos» (25%), enquanto que os homens
dirigentes sindicais se destacam, numericamente, nos grupos profissionais mais asso-
ciados a indUstria: “Trabalhadores Industriais e artesdos™ (21,4%), “Operadores in-
dustriais” (15,7), estando, contudo significativamente representados nos restantes gru-
pos profissionais. Os quadros dirigentes'™ sao, na sua totalidade, do sexo masculino.

TABELA 5 - GRUPO PROFISSIONAL POR SEX0

GRUPO PROFISSIONAL/PROPRIO Feminino Masculino TOTAL
Quadros dirigentes - 2,5% 1,6%
Prof. Intelectuais e cientificas 32,2% 15,1% 21,1%
Prof. Técnicas Intermédias 19,5% 17,6% 18,3%
Empregados Administrativos 25,3% 17,0% 19,9%
Trab. Servicos e Vendedores 4,6% 0,6% 2,0%
Trab. Agricultura e Pescas 1,1% - 0,4%
Trab. Industriais e Artesaos 8,0% 21,6% 16,7%
Operadores Industriais - 15,7% 10,2%
Trab. nado qualificados 9.2% 10,1% 9 8%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Uma analise comparativa dos grupos profissionais representados pelos dirigentes
sindicais de cada uma das tendéncias sindicais ilustra a expressiva representatividade
das «profissoes intelectuais e cientificas” na UGT, sequida de «empregos administra-
tivos» e de «profissées técnicas intermédias”. Na CGTP predominam dirigentes sindi-
cais dos dois grupos profissionais mais relacionados com a inddstria, os “trabalhado-
res industriais e artesdos” e os “operadores industriais”. No entanto, na CGTP estao
muito significativamente representadas as «profissoes técnicas intermédias», as «pro-
fissdes intelectuais e cientificas” e os «empregos administrativos». Os quadros diri-
gentes estdo representados na UGT e quase inexistentes na CGTP".

12 Pergunta de formato aberto.

13 Aplicdmos, posteriormente, as respostas a nomenclatura da Classificacdo Nacional de Profissées (CNP) do INE, tendo-se
utilizado os 7 grandes grupos de classificacao ai propostos.

14 Para mais detalhe, ver em http://www.ine.pt/prodserv/nomenclaturas/pdf/cnp1980-In

15 A designacao completa deste grupo profissional é a seguinte “operarios e trabalhadores industriais e artesaos” ou “opera-

rios, artifices e trabalhadores similares”.

16 Quadros superiores da administracao publica e dirigentes e quadros superiores das empresas.

17 Nao nos é possivel analisar comparativamente as categorias socioprofissionais dos pais dos inquiridos, dado que a maioria
afirmou serem os pais «reformados». Tendéncia natural dos inquiridos no entendimento da pergunta, levados neste caso
concreto a “confundir” a condicao perante o trabalho com a profissao.
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TABELA 6 - GRUPO PROFISSIONAL POR TENDENCIA SINDICAL

GRUPO PROFISSIONAL/PROPRIO CGTP UGT

Quadros dirigentes 0,6% 4,3%
Prof. Intelectuais e cientificas 15,3% 34,8%
Prof. Técnicas Intermédias 16,9% 21,7%
Empregados Administrativos 15,3% 31,9%
Trab. Servicos e Vendedores 2,3% 1,6%
Trab. Agricultura e Pescas 0,6% -
Trab. Industriais e Artesaos 22,0% 2,9%
Operadores Industriais 13,0% 2,9%
Trab. ndo qualificados 14,1% -
Total 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

3.2.1.2.4.2. Dimensdo, estatuto juridico e sector de actividade do empregador

Para posicionar o empregador junto do qual os dirigentes sindicais sao assalaria-
dos, utilizamos as dimensbes “dimensao da empresa”, “estatuto juridico da empresa”
e “sector de actividade da empresa”.

TABELA 7 - DIMENSAO DA EMPRESA ONDE TRABALHA, POR SEX0

DIMENSAO DA EMPRESA Feminino Masculino TOTAL
Pequena (- 10 trabalhadores) 6 7 13
7.2% 4,2% 5,2%

Média (10-100 trabalhadores) 18 26 A
21,7% 15,6% 17,6%

Grande [+ 100 trabalhadores) 59 134 193
71,1% 80,2% 77.2%

Total 83 167 250
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

A grande maioria dos dirigentes inquiridos trabalha em empresas de «grande di-
mens&o»: significativamente mais os homens (80%) do que as mulheres (71%] e ligei-
ramente mais os dirigentes da UGT (79%) do que os da CGTP (76%]. Dito de outra for-
ma, sao, sobretudo, as empresas de «grande dimensao» que empregam 0s nossos diri-
gentes sindicais. Comparando com os homens, ha mais mulheres dirigentes sindicais
a trabalhar em empresas de «pequena» ou «média dimensao» do que homens.
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TABELA 8 - DIMENSAO DA EMPRESA ONDE TRABALHA POR TENDENCIA SINDICAL

DIMENSAO DA EMPRESA CGTP UGT TOTAL
Pequena (- 10 trabalhadores) 8 5 13
4,6% 6,5% 5,2%

Média (10-100 trabalhadores) 33 " A
19,1% 14,3% 17,6%

Grande (+ 100 trabalhadores) 132 61 193
76,3% 79,2% 77,2%

Total 173 77 250
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Relativamente ao estatuto juridico da empresa onde é exercida a actividade profis-
sional, a populacao global de dirigentes sindicais inquiridos reparte-se de forma prati-
camente equitativa entre os sectores publico e privado: 47% trabalham no primeiro,
30% no «privado nacional» e 21% no «privado multinacional» (Ver anexo 2. Anexo esta-
tistico). O trabalho em empresas com estatuto cooperativo tem fraca expressao (3%)
neste universo.

As mulheres trabalham, sobretudo no «sector publico» e os homens trabalham,
sobretudo, nos sectores «privado nacional» e «privado multinacional». Os/as dirigen-
tes da CGTP e da UGT trabalham na grande maioria no sector publico. Quanto ao sec-
tor privado multinacional, hd uma preponderancia de dirigentes da CGTP e, no sector
privado nacional, hd uma preponderancia de dirigentes da UGT. O sector cooperativo,
embora com fraca expressao, é um sector de mulheres trabalhadoras e de trabalha-
dores da UGT (ver anexo 2. Anexo estatistico).

Para efeitos de analise mais detalhada da relacdo com outras variaveis do Inquéri-

to, a variavel Estatuto juridico da empresa foi recodificada por forma constituir 2 cate-
gorias «Publico» e «Privado», deixando cair o sector cooperativo.

TABELA 9 - ESTATUTO JURIDICO DA EMPRESA ONDE TRABALHA, POR SEXO

ESTATUTO JURIDICO Feminino Masculino TOTAL
Pablico 54 65 119
63,5% 40,6% 48,6%

Privado 31 96 127
36,5% 59,6% 51,6%

Total 85 161 246
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.
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As mulheres dirigentes sindicais estao mais representadas do que os homens no
sector publico (64% mulheres e 40% de homens respectivamente] e, inversamente, os
homens estdo mais representados no sector privado (60% de homens e 37% mulheres,

respectivamente).

TABELA 10 - ESTATUTO JURIDICO DA EMPRESA ONDE TRABALHA POR TENDENCIA SINDICAL

ESTATUTO JURIDICO CGTP UGT TOTAL
Publico 83 35 118
47,7% 48,6% 48,0%

Privado 9 37 128
52,3% 51,4% 52,0%

Total 174 72 246
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

O estatuto juridico das empresas onde os dirigentes sindicais sdo assalariados,

parece ser independente da tendéncia sindical.

GRAFICO 10 - TENDENCIA SINDICAL/SEXO/SECTOR DE ACTIVIDADE
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.
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Os sectores de actividade econdmica que aparecem mais representados no 6rgao
deliberativo da CGTP, o Plenario, sdo o sector industrial (D), amplamente masculiniza-
do, o sector da educacao (M) feminizado, o sector da administracdo publica (L) aqui em
quase paridade e o masculinizado sector transportes, armazenagem e comunicacoes
(). Esta distribuicdo apresenta semelhancas com a distribuicdo encontrada para a tota-
lidade (5536 dirigentes sindicais da CGTP de um total de 13 433) dos dirigentes sindi-
cais dos sindicatos (Ver Capitulo 2. Género e sindicatos - uma sociografia: o que 0s
numeros contam).

Os sectores de actividade econdmica que aparecem mais representados no 6rgao
deliberativo da UGT, o Congresso, sdo o sector das actividades financeiras (J) e o sec-
tor de transportes, armazenagem e comunicacées (l), ambos masculinizados. No en-
tanto, no Congresso, o peso dos representantes do sector das actividades financeiras
(J) é, proporcionalmente, muito mais forte do que o é nas estruturas sindicais de base
da UGT. O sector da educacdo (M) esta representado em quase paridade. Esta distri-
buicido apresenta semelhancas com a distribuicdo encontrada para a totalidade (3963
dirigentes sindicais da UGT de um total de 13 433) dos dirigentes sindicais dos sindica-
tos (Ver Capitulo 2. Género e estruturas de decisdo - uma sociografia: o que os nime-
ros contam). Estes resultados est3o de acordo com os resultados de Cerdeira (Cerdei-
ra, 1997) segundo os quais o movimento sindical da UGT surge essencialmente ligado
ao sector de servicos. A predominancia industrial da CGTP continua a verificar-se.

O objectivo concreto de igualdade entre mulheres e homens na participacado sindi-
cal, formulado pela CNM da CGTP, de feminizar estruturas sindicais representativas de
populacoes assalariadas com significativa presenca feminina, parece no caminho dese-
jado, uma vez que os sectores de actividade da administracdo publica (L] e o sector da
saude se encontram, no que respeita aos dirigentes presentes no Plenario, em vias de
paridade. Esta via para a paridade parece estar subjacente aos dirigentes presentes no
Congresso da UGT.

De sublinhar que nao estao representados nestas sub-populacoes o sector de alo-
jamento e hotelaria (H) nem o sector de producio e distribuicio de electricidade, gas e
agua (E).

Sintese sobre as caracteristicas sociodemograficas, escolares e profissionais dos
dirigentes sindicais inquiridos

Como era de esperar, este retrato de dirigentes sindicais com poder deliberativo
colectivo é muito plural no que respeita as idades, aos niveis de ensino, a mobilidade
social ascendente por via do ensino. E constante no que diz respeito a feminizacao que
se situa entre os 34% e os 36%. As idades situam-se em escaldes bastante elevados,
com umas pequenas franjas de renovacao.

Enquanto assalariados/as, a maior parte dos/as dirigentes encontra-se no activo,
pertence a multiplos grupos profissionais e sectores de actividade, ndo cobrindo, no
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entanto, todos os sectores de actividade econémica (ndo respondeu ao questionario
nenhum dirigente sindical assalariado no sector de actividade econémica “E”, produ-
cdo e distribuicdo de electricidade, gas e agual. A maioria dos dirigentes tem, enquan-
to assalariados, vinculo de trabalho com “contrato permanente”.

Os grupos profissionais representados num e noutro evento laboral diferem subs-
tancialmente. Na CGTP observa-se um predominio de colarinhos azuis e na UGT de
colarinhos brancos. Neste seu 6rgao deliberativo - o Plenario - a CGTP representa for-
temente os assalariados (assalariados do sexo masculino, na sua maioria) do sector
industrial, ndo representados, pela UGT, no Congresso. A UGT, neste seu 6rgdo delibe-
rativo colectivo representa fortemente assalariados dos sectores financeiro (J) e dos
transportes, armazenagem e comunicacoes (I).

Os empregos das mulheres dirigentes sindicais situam-se predominantemente no
sector publico e em empresas de grande dimensao. No entanto, 7% destas mulheres
trabalham em pequenas empresas e 21% em empresas médias (enquanto que os
homens trabalham, sobretudo, em empresas de grande dimensao). Este aspecto vai ao
encontro das teses que defendem ser muito do trabalho feminino executado em
empresas de pequena e média dimensao. Muito embora o “contrato permanente” seja
o vinculo laboral mais comum destas mulheres, cerca de 13% tem outro tipo de vincu-
lo - contrato a termo, contrato de trabalho temporario e outro - situacdo laboral de
apenas 3% dos homens.

De sublinhar que a mobilidade social ascendente, por via do ensino formal, se veri-
fica, sobretudo, na UGT e também, e sobretudo por entre as mulheres. Esta mobilida-
de social ascendente pode ser tradutora de uma maior capacidade de “luta pela vida”
feminina do que masculina, por via da aprendizagem formal.

Podemos afirmar que a populacao dirigente feminina tem mais formacao do que a
populacao dirigente masculina e, simultaneamente, uma franja significativa desta
populacao encontra-se em situacoes de trabalho mais precarizadas do que as dos
homens. As mulheres dirigentes sindicais tém, portanto, mais saber do que os
homens, terdo mais capacidade de luta e, de certo modo, algumas tém mais razoes
reivindicativas do que os homens, uma vez que se encontram em situacoes de trabalho
nao permanente.

A populacdo inquirida apresenta-se, no que respeita as variaveis sexo, idade, grupo
etario e escolaridade, semelhante ao universo observado no capitulo 2. (Uma sociogra-
fia - 0 que os nimeros contam) o que nos pode permitir algumas inferéncias, embora
cautelosas, pelo facto de a populacao inquirida ser relativamente pequena. No que
respeita a variavel sector econémico, nao se verificam divergéncias mas sim auséncias
de representantes de sectores econdmicos.

216 CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO



3.2.1.2.5. Caracterizacdo do agregado familiar dos dirigentes sindicais inquiridos

Para caracterizar o agregado familiar dos dirigentes sindicais utilizamos a dimen-
sdo estado civil e conjugalidade (ponto 3.2.1.2.5.1.) e a dimensé&o tipo de agregado fami-
liar (ponto 3.2.1.2.5.2.).

3.2.1.2.5.1. Estado civil e conjugalidade dos dirigentes sindicais inquiridos

No que respeita ao estado civil, verificou-se que 68% dos inquiridos sao «casados»
e 15% «solteiros», mostrando as restantes categorias (individuos em unido de facto;
divorciados; separados; e vilvos] valores relativamente baixos. Para além destas
nomenclaturas tradicionais, interessa-nos o factor conjugalidade. Assim, podemos
dizer que vivem em conjugalidade - casados ou unidos “de facto” - 74% dos/as diri-
gentes sindicais.

GRAFICO 11 - ESTADO CIVIL
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Ao cruzar a variavel sexo com o estado civil, observa-se que enquanto os dirigentes
sindicais inquiridos do sexo masculino tendem a concentrar-se na categoria de «casa-
dos» (77%) as dirigentes sindicais revelam uma maior dispersdo por outras categorias,
nomeadamente para as situacoes de «solteira» (22%) e «divorciada» (13%).

Podemos dizer que vivem em conjugalidade - casadas/os ou unidas/os de facto -
58% das mulheres dirigentes sindicais e 82% dos homens dirigentes sindicais. Esta
assimetria de géneros na conjugalidade pode ser um factor relacionado com “maior
disponibilidade” para a vida sindical, por parte de mulheres que nao vivem em conju-
galidade.
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TABELA 11 - ESTADO CIVIL POR SEXO0

ESTADO CIVIL Feminino Masculino TOTAL
Solteira/o 22,2% 11,7% 15,3%
Casada/o 50,0% 76,6% 67,6%
Uniao de facto 7,8% 5,3% 6,1%
Divorciada/o 13,3% 4,1% 7.3%
Separada/o 3,3% 0,6% 1,5%
Vidva/o 3,3% 1,8% 2,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

3.2.1.2.5.2. Agregado familiar dos dirigentes sindicais inquiridos

No que respeita a composicdo do agregado familiar, verifica-se que 90% dos inqui-
ridos vivem acompanhados e que somente 10% afirmou viver «sé» (Anexo Estatistico).
Do total dos que vivem acompanhados 35% vive apenas com o respectivo «conjuge» e
44% com o «conjuge e um ou dois filhos», o que aponta para que a maioria dos diri-
gentes sindicais inquiridos vivam em familia nuclear.

Algumas mulheres dirigentes sindicais vivem com filho(s) e sem conjuge e um
pequeno grupo, mais feminino que masculino, vive com ascendentes.

GRAFICO 12 - TIPO DE AGREGADO FAMILIAR E SEXO
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

A situacdo econdmica familiar dos dirigentes sindicais inquiridos é, maioritaria-
mente, aquela em que o casal «contribui para o rendimento da familia» (86%). No
entanto, 9% afirma que «depende totalmente do rendimento da familia». E de referen-
ciar 23% de «ndo respostas» a esta questao.
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Neste grupo social especifico parece relativamente estabilizado o principio do
contributo igual de homens e mulheres para o «rendimento da familia», com a per-
centagem de mulheres que contribuem a apresentar até valores ligeiramente, mas nao
significativamente, superiores aos dos homens (90% e 84%, respectivamente).

TABELA 12 - SITUACAO ECONOMICA E SEXO

SITUAGAO ECONOMICA/CASAL Feminino Masculino TOTAL
Depende totalmente do rendimento da familia 6,8% 11,2% 9.9%
Depende parcialmente do rendimento da familia 3,4% 4,2% 4,0%
Contribui para o rendimento da familia 89,8% 83,9% 85,6%
Outra situacao economica - 0,7% 0,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Sintese sobre o agregado familiar dos dirigentes sindicais

De acordo com um mais que esperado padrao de modernidade, tanto os homens
como as mulheres contribuem para o rendimento familiar. No entanto, a contribuicao
feminina é superior a masculina (90% de mulheres e 84% de homens).

De sublinhar que cerca de 40% das mulheres nado vive em conjugalidade, facto que
poderia traduzir-se por uma maior disponibilidade para a vida sindical.

Ou seja, parece que as mulheres dirigentes sindicais sao ainda mais auténomas -
do ponto de vista dos rendimentos - e terao, talvez, mais disponibilidade do que os seus
camaradas masculinos.

3.2.2. Que lugares sindicais ocupam os dirigentes sindicais inquiridos. Categorias
de poder e carreiras sindicais

Procura-se neste ponto saber que lugares de poder sindical ocupam os dirigentes e os
percursos seguidos, na perspectiva dos apoios sindicais tidos ao longo da vida sindical.

3.2.2.1. Categorias de poder: cargos e 6rgaos dos dirigentes sindicais inquiridos

Retomamos, para o questionario, a nocdo de categorias de poder utilizadas no capi-
tulo 2 (Uma sociografia: o que os nimeros contam), traduzidas em duas dimensées: o
cargo sindical desempenhado e o 6rgdo sindical no qual o cargo é desempenhado. Tra-
ta-se de cargos desempenhados com caracter de permanéncia, de um ou mais do que
um mandato eleitoral, ao contrario do poder deliberativo colectivo, ndo permanente,
exercido durante o Plenario da CGTP e durante o Congresso da UGT.
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Consideramos, do mais diferenciado ao mais indiferenciado, os seguintes cargos:
Presidente ou equivalente; Secretario-Geral ou Equivalente; Vice-Presidente ou equiva-
lente; Vice-Secretario-Geral ou equivalente; Secretario Executivo ou equivalente; Secre-
tario Coordenador ou equivalente; Tesoureiro; Vogal/Membro; Conselheiro; e outros™.

Consideramos os seguintes drgaos: Secretariado-Geral ou equivalente, Secretaria-
do Executivo ou equivalente; Mesa (coordenadora dos 6rgaos centrais/da assembleia,
do congresso ou equivalente); Assembleia; Conselho Executivo ou Equivalente; Coor-
denador ou equivalente; Direccdo; Secretariado; Conselho/Comissdo Fiscalizadora;
Conselho de Disciplina; Comissao Executiva ou equivalente; Comissao Permanente;
Outra Direccao/Coordenadora; e outros'.

Com o objectivo de comparar a estrutura da populacao inquirida com a populacao
observada no capitulo 2. (Uma sociografia: o que os nimeros contam) apresentam-se
graficos a trés variaveis ou dimensoes - tendéncia sindical, sexo e a variavel “depen-
dente” em analise: cargo sindical e érgao sindical.

GRAFICO 13 - TENDENCIA SINDICAL/SEXO/CARGOS SINDICAIS
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

18 Optamos por diferenciar cargos (mais) deliberativos e cargos (mais) executivos.
19 Optamos por diferenciar 6rgaos deliberativos e drgaos executivos.
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Todos os cargos, em ambas as tendéncias sindicais, sao desempenhados maiorita-
riamente no masculino, o que ndo é de estranhar dado tratar-se de uma populacao - a
inquirida - essencialmente masculina, que corresponde, percentualmente a masculi-
nizacao da populacao global dos 13 433 dirigentes sindicais de sindicatos. (Ver Gréfico
15, capitulo 2. Uma sociografia: o que os numeros contam) e ainda porque se trata de
cargos e 6rgaos de exercicio de poder, o qual é, como também sabemos, masculino.
Exceptua-se, na CGTP, a existéncia de 3 mulheres tesoureiras para apenas 2 homens
e, na UGT, observa-se uma timida paridade em lugares de topo de 22 linha, as Vice Pre-
sidéncias: 3 mulheres e 3 homens e uma excepcao: o cargo de topo Vice Secretario
Geral apresenta uma Unica pessoa, no Congresso, e do sexo feminino.

Na CGTP e na UGT, a maioria das mulheres desempenha o cargo de Vogal. Pelo
contrario, os cargos de topo de 12 linha - Presidente e Secretario-geral - sdo desem-
penhados, sobretudo, por homens, exceptuando 2 mulheres por entre os dirigentes
sindicais inquiridos da CGTP e 1 mulher, por entre os dirigentes sindicais inquiridos da
UGT. Em qualquer das tendéncias sindicais, hd uma maior presenca relativa feminina
em cargos permanentes aparentemente executivos, tais como “Secretario Executivo” -
do que em cargos permanentes aparentemente deliberativos, tais como “Secretdrio
Coordenador”.

Estes resultados, embora mais “finos” do que os resultados que obtivemos para a
populacdo global (capitulo 2. Uma sociografia: o que os nimeros contam) n3o apre-
sentam valores contraditérios com os valores encontrados para a sociografia. De su-
blinhar que o questionario foi auto-administrado.

De referir que ha um pequeno numero de dirigentes sindicais inquiridos que afirma
ser delegado: 1 no Congresso da UGT e 8 no Plenario da CGTP (6 homens e 2 mulhe-
res), ou seja, 1% na UGT e 5% na CGTP.

Os resultados sao os esperados e, lidos conjuntamente com a conversa tida com a
CNM da CGTP, “Temos dados da sindicalizacdo do ano 2000, que nos dizem que das [...]
56.443 novas sindicalizacées realizadas no ano 2000, 27.375 foram mulheres, ou seja,
48,5%. De entre estas 56.443 [novas sindicalizacdes] 42,7% tinham menos de 30 anos
e, no que respeita aos delegados sindicais, elegemos, também no ano 2000, 42,4% de
mulheres, nimero exacto 2.069 mulheres como delegadas sindicais. Portanto, consi-
deramos que, de facto, tem estado a haver uma integracao das mulheres nos sindica-
tos por via da sindicalizacao” corroboram amplamente a afirmacao de V. Ferreira
segundo a qual «o aumento da sindicalizacdo das mulheres nao se tem traduzido no
correspondente acréscimo da influéncia nos postos de decisdo e de lideranca das
organizacées sindicais». (Ferreira, 1990).

CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO 221



GRAFICO 14 - TENDENCIA SINDICAL/SEX0/ORGAOS SINDICAIS
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

A maioria dos dirigentes sindicais inquiridos afectos a CGTP afirmou pertencer a
uma Direccao sindical, existindo uma distribuicao quase uniforme pelos restantes
orgaos. A maioria dos dirigentes sindicais inquiridos da UGT também afirmou perten-
cer a uma Direccdo sindical, havendo, no entanto, um numero significativo de dirigen-
tes sindicais em 6rgaos designados “Secretariado-Geral’. Trata-se de uma especifici-
dade organizativa propria de organizacoes sindicais ligadas a UGT, embora presente
em algumas organizacdes sindicais ligadas a CGTP.

Como era previsivel, dadas as caracteristicas da populacdo, os homens em 6rgaos
de direccao estao mais representados do que as mulheres. No entanto, a assimetria de
género, relacionada com esta dimensdo do poder, parece mais acentuada nas Direc-
cdes sindicais da CGTP (53% dos homens dirigentes sindicais dirigem Direccdes sindi-
cais) do que nas Direccdes sindicais da UGT. No entanto, na UGT, o Secretariado-Geral
é dominado por homens (10%].
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GRAFICO 15 - TENDENCIA SINDICAL/SEXO/AMBITO DA ORGANIZACAO SINDICAL
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio 2005.

A maior parte dos dirigentes sindicais da CGTP, no momento da aplicacdo deste
questionario, exerciam cargos de ambito «nacional» ou de ambito distrital ou «regio-
nal». Tal como vimos no capitulo 2. “Uma sociografia - o que os nimeros contam”, a
presenca feminina nas organizacdes sindicais descentralizadas é muito significativa®.
Os dirigentes sindicais da UGT concentram-se, sobretudo, em 6érgdos centrais. Esta
divergéncia traduz as diferentes formas organizativas, especificas de cada uma das
centrais sindicais.

Sintese sobre as categorias do poder

Uma parte significativa da populacao dirigente feminina inquirida exerce o cargo per-
manente menos diferenciado - o cargo de vogal - dentro de organizacdes sindicais. Sao
33% das mulheres. Se a esta percentagem somarmos a percentagem de mulheres Secre-
tarias Executivas - 18% - temos uma maioria feminina de 51% que, de entre os cargos sin-
dicais ocupa aqueles que tém menos poder. Pelo contrario, é percentualmente menor o
nimero de vogais por entre a populacao masculina: apenas 27%. Quanto a populacao
masculina inquirida a exercer cargos permanentes mais diferenciados - Presidente,
Secretario-Geral e Secretario Coordenador - temos uma percentagem de 34%”. Um fend-
meno idéntico parece acontecer nos 6rgaos sindicais, com uma preponderancia masculi-
na para o 6rgao Direccdo e outros 6rgaos Coordenadores e uma preponderancia feminina
para 6rgdos Executivos [ver anexo 2. Anexo estatistico). No entanto, dado o nimero de
inquiridos - 265 - a variedade de designacdes para cargos e para 6rgdos sindicais e a ndo
verificacao, para cada organizacao sindical presente no Plenario e no Congresso, das fun-
coes de cada 6rgao sindical, esta constatacdo permanece, por enquanto, como hipdtese.

20 Sendo aqui significativa a presenca feminina em organizacées sindicais de &mbito distrital e local.
21 16% da populacao masculina tem o cargo de Presidente; 7% de Secretério-Geral e 11% de Secretario Coordenador (ver Anexo
Estatistico).
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As mulheres dirigentes sindicais parecem ter mais saber do que os homens, terao
mais capacidade de luta e, de certo modo, algumas tém mais razoes reivindicativas do
que os homens. Por outro lado, sdo ainda mais autdonomas - do ponto de vista dos ren-
dimentos - e terao, talvez, mais disponibilidade do que dos seus camaradas masculi-
nos. E, no entanto, o acesso aos ultimos circulos (Meynaud, 1988) do poder sindical
continua a privilegiar os homens trabalhadores.

Os lugares sindicais ocupados pelos dirigentes sindicais inquiridos apresentam-se,
no que respeita as variaveis que traduzem as duas dimensoes do poder - cargo e drgao
- semelhantes ao universo observado no capitulo 2. “Uma sociografia - o que os nime-
ros contam”, o que nos pode permitir algumas inferéncias, embora cautelosas.

3.2.2.2. As carreiras sindicais dos dirigentes sindicais inquiridos

Queremos, neste ponto, saber como se inicia uma carreira sindical e como a mes-
ma se desenrola no que diz respeito a relacoes sindicais. Para tal, descrevem-se as
redes de socializacdo, dos dirigentes sindicais inquiridos (ponto 3.2.2.2.1.), o apadri-
nhamento feito por sindicalistas aos dirigentes sindicais inquiridos (ponto 3.2.2.2.2.) e
as duracdes das carreiras sindicais (ponto 3.2.2.2.3.). Interessa-nos procurar regulari-
dades que apontem para padroes de género e/ou para padroes de tendéncia sindical
(CGTP/UGT) relativos a cada variavel “dependente” em analise. Para tal, apresentam-
-se quadros de dupla entrada e, por vezes, graficos a duas dimensdes.

3.2.2.2.1. Redes de socializacdo facilitadoras da actividade sindical dos dirigentes sin-
dicais inquiridos

Com o objectivo de conhecer redes de socializacao que terao facilitado, pelo exem-
plo e pela proximidade, a entrada na vida sindical, uma pergunta do inquérito solicita-
va a indicacao de “familiares ou amigos proximos que sejam actualmente ou tenham
sido sindicalistas”.

Verificou-se, para a populacao global, que 47% dos inquiridos afirmou ter «amigos»
nesta situacdo. Valores com menor expressao cairam na categoria «conjuge» e «pais»
(27% e 17% respectivamente), revelando todas as outras categorias” de parentesco,
ocorréncia residual.

Comparando as redes de socializacdo, por sexo, pode afirmar-se que ndo sendo
muito diferenciadas entre si, o facto de os amigos serem sindicalistas é mais significa-
tivo para os homens (49%) do que para as mulheres (43%). J& a existéncia de sindica-
listas na familia de origem - pais ou irma/o - parece ser mais significativo para os
homens (29%) do que para as mulheres (21%). Inversamente, é mais frequente as mu-

22 Esta variavel apresentava 9 categorias de resposta possiveis. Por razdes de exequibilidade interpretativa a mesma foi reco-
dificada, respeitando o sentido original das respostas.
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lheres dirigentes terem conjuges sindicalistas do que os homens dirigentes sindicais
(36% e 22%, respectivamente). Esta condicdo, a de mulher conjuge de sindicalista,
parece ser a que mais diferencia as redes de socializacao sindical femininas das redes
de socializacao sindical masculinas.

TABELA 13 - REDES DE SOCIALIZACAO, POR SEXO

REDES DE SOCIALIZACAO FEMININO  MASCULINO  TOTAL
Pais 6 14 20
14,3% 18,4% 16,9%

Cénjuge/Companheira 15 17 32
35,7% 22,6% 27,1%

Irmaos 3 8 "
7.1% 10,5% 9,3%

Amigos 18 37 55
42,9% 48,7% 46,6%

Total 42 76 118
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

De facto, uma comparacao de redes de socializacdo entre tendéncias sindicais per-
mite afirmar que a socializacdo sindical dos actuais dirigentes sindicais da UGT é um
processo construido fora do ndcleo familiar, entre amigos (65%) e que, no caso dos diri-
gentes da CGTP, se trata de um processo familiar, ja que 61% dos dirigentes eviden-
ciam fortes elos de ligacdo sindical ao universo familiar (pais, cénjuge, irmaos).

TABELA 14 - REDES DE SOCIALIZACAO POR TENDENCIA SINDICAL

REDES DE SOCIALIZACAO CGTP UGT TOTAL
Pais 17 3 20
20,7% 8,1% 16,8%

Cénjuge/Companheira 24 8 32
29,3% 21,6% 26,9%

Irmaos 9 2 "
11,0% 5,4% 9,32%

Amigos 32 24 56
39.0% 64,9% 47,1%

Total 82 37 119
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

As redes de socializacao que levam ao sindicalismo sao diversas se considerarmos
as duas tendéncias sindicais. Na UGT a rede mais ampla de socializacdo é construida
pelos amigos - em 65% dos casos - a familia de origem tera sido uma rede significati-
va para 14% e a familia construida para 22%. Na CGTP, a rede de amigos constitui-se
num processo de sindicalizacdo para cerca de 40% de dirigentes sindicais, a familia de
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origem (pais e irmaos) constitui um caminho comum para a socializacao para 31% dos
dirigentes sindicais bem como a familia construida, para 29% de dirigentes sindicais.

Quanto ao processo de iniciacdo numa ou de uma carreira sindical, parece ter sido ain-

da, nas Ultimas décadas (e na actualidade?), uma prerrogativa masculina. Podemos desig-
na-lo como processo de recrutamento sindical informal, abordado no ponto seguinte.

3.2.2.2.2. Apadrinhamento da actividade sindical dos dirigentes sindicais inquiridos

O apadrinhamento dos dirigentes sindicais é perspectivado em dois momentos,
aquando da entrada na carreira sindical - o convite - e no decurso da mesma - o apoio.

TABELA 15 - DE QUEM PARTE 0 CONVITE SEGUNDO 0 GENERO POR SEXO

CONVITE/GENERO FEMININO  MASCULINO TOTAL
Homem 48 108 156
61,5% 80,6% 73,6%

Mulher 30 26 56
38,5% 19,4% 26,6%

Total 78 134 212
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Quase 74% dos convites partem de homens-sindicalistas e dirigem-se, na sua
maioria, a outros homens, mas, também, a um conjunto significativo de mulheres, o
que evidencia uma prerrogativa masculina de agenciamento para a vida sindical. Os
convites feitos por mulheres-sindicalistas dirigem-se maioritariamente a mulheres,
num valor nao muito desigual do nimero de convites dirigidos a homens. De notar duas
dimensoes, a primeira sobre a evidente reproducao de género do padrao de recruta-
mento sindical informal, segundo o qual os homens convidam homens, a segunda so-
bre a relativa preferéncia dada pelas mulheres-sindicalistas a outras mulheres, aquan-
do de um processo de recrutamento sindical informal.

TABELA 16 - DE QUEM PARTE 0 CONVITE SEGUNDO O GENERO POR TENDENCIA SINDICAL

CONVITE/GENERO CGTP UGT TOTAL
Homem 113 42 155
72,6% 73,7% 72,8%

Mulher 43 15 58
27,6% 26,3% 27,2%

Total 156 57 213
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.
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Pode dizer-se que padrao de género relativo ao agente do convite - a volta de 70 %
de iniciativas masculinas e de 30% de iniciativas femininas - se mantém constante,
independentemente da tendéncia sindical.

Para além do periodo inicidtico de acesso a uma colectividade de associados como
0 é uma organizacao sindical, quisemos saber dos apoios prestados aos actuais diri-
gentes sindicais. Os apoios sao prestados, sobretudo, intra-muros, uma vez que se pro-
cessam maioritariamente dentro do mesmo sindicato. Nao podemos deixar de notar
que, apesar de se constituirem como pequenos indices, ha 6% de mulheres dirigentes
sindicais que foram apoiadas, na carreira sindical, por dirigentes extra-muros (de
outros sindicatos). Pode colocar-se a hipotese de se tratar de apoios intra-familiares.
De sublinhar que alguns dirigentes sindicais foram apoiados, nas suas carreiras sindi-
cais, por dirigentes sindicais hierarquicamente superiores.

TABELA 17 - APOIOS NA CARREIRA SINDICAL DENTRO E FORA DO SINDICATO, POR SEX0

Feminino Masculino TOTAL

Dirigente sindical/colega do mesmo sindicato 84,1% 89,4% 87.5%
Dirigente sindical de outro sindicato 6,1% 2,8% 4,0%
Dirigente sindical superior hierarquico 6,1% 4,9% 5,4%
Outra pessoa 3,7% 2,8% 3,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

TABELA 18 - APOIO NA CARREIRA SINDICAL SEGUNDO 0 GENERO, POR SEX0

APOIO NA “CARREIRA” SINDICAL/GENERO FEMININO  MASCULINO TOTAL
Homem 38 100 138
52,8% 80,6% 70,4%

Mulher 34 24 58
47,2% 19.4% 29,6%

Total 72 124 196
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

O padrao global de apadrinhamento, no que respeita ao apoio dentro da carreira sin-
dical, mantém-se, independentemente da variavel sexo e da variavel tendéncia sindi-
cal: 70% de apoios partem da iniciativa de homens-dirigentes, 30% de mulheres-diri-
gentes.

CADERNOS DE EMPREGO E RELACOES DE TRABALHO 227



TABELA 19 - APOIO NA CARREIRA SINDICAL SEGUNDO 0 GENERO POR TENDENCIA SINDICAL

APOIO NA “CARREIRA” SINDICAL/GENERO UGT
Homem 100 37 137
70,4% 68,5% 69,9%
Mulher 42 17 59
29,6% 31,5% 30,1%
Total 142 54 196
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

O padrao de género, de apoio na carreira sindical parece manter-se, independente-
mente da tendéncia sindical: 70 % dos homens sao agentes activos no apoio e apenas
30% de mulheres o sao. Este padrao repete o padrao de recrutamento informal sindical.

Pode afirmar-se ser o apadrinhamento, nas vertentes iniciatica e de acompanha-
mento no desenvolvimento de uma carreira sindical, essencialmente masculino.

3.2.2.2.3. Anos de exercicio de actividade sindical dos dirigentes sindicais inquiridos

Procuramos saber, por um lado, quantos anos pode levar a construcao de uma car-
reira sindical e, por outro, quais os efeitos de politicas sindicais de feminizacdo do
poder e, ainda, dar conta de fenémenos de juvenilizacdo das carreiras sindicais.

Interessa-nos procurar regularidades que possam apontar para a existéncia de
padroes de sexo ou de padrdes de tendéncia sindical.

GRAFICO 16 - ANOS DE EXERCICIO DE ACTIVIDADE SINDICAL
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Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.
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Na avaliacdo do trajecto individual na vida sindical, observa-se que, em média, o
ndmero de anos de exercicio de actividade sindical é de 15 anos (Mean=15), verifican-
do-se em termos médios uma dispersao de 9 anos relativamente a média (desvio-
-padrio=9).

A dispersao em torno da média é bastante elevada, o que aponta para uma forte pre-
senca de valores elevados de longevidade sindical entre os dirigentes inquiridos. De
referir que pelo menos metade dos dirigentes sindicais tém até 14 anos de actividade
sindical (Mediana=14,00) e 22 pessoas tem mais de 30 anos de exercicio de actividade.

Face a dispersao do niumero de anos de actividade sindical procedeu-se a sua reco-
dificacdo tendo como critério as frequéncias de cada valor, visando obter uma disper-
sdo tanto quanto possivel equilibrada. Chegou-se, assim, a 3 grupos de longevidade da
actividade sindical: até 5 anos; 5 a 20 anos; e mais de 20 anos de actividade sindical.

TABELA 20 - ANOS DE EXERCICIO DA ACTIVIDADE SINDICAL POR TENDENCIA SINDICAL

ANOS DE EXERCICIO CGTP UGT TOTAL
- 5anos 38 10 48
22,6% 14,5% 20,1%

5 - 20 anos 83 33 116
48,8% 47,8% 48,5%

+ 20 anos 49 26 75
28,8% 37,7% 31,4%

Total 170 69 239
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Em ambas as tendéncias, cerca de metade dos dirigentes sindicais inquiridos exer-
cem uma carreira sindical com mais de 5 anos e menos de 20 anos. Em ambas as ten-
déncias sindicais, o poder € mantido por periodos superiores a 20 anos, por uma parte
significativa da populacao dirigente: 29% dos/as dirigentes da CGTP e 38% dos/as diri-
gentes da UGT. O corpo de dirigentes da tendéncia sindical da CGTP parece apresentar
um melhor indice de renovacao do que a UGT, pois € maior a sua percentagem de diri-
gentes com menos de 5 anos de actividade (22% e 15%, respectivamente).
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TABELA 21 - ANOS DE EXERCICIO DA ACTIVIDADE SINDICAL POR SEXO

ANOS DE EXERCICIO FEMININO  MASCULINO TOTAL
- 5anos 17 30 47
20,0% 19,6% 19,7%

5 - 20 anos 46 70 116
54,1% 45,8% 48,7%

+20 anos 22 53 75
25,9% 34,6% 31,5%

Total 85 153 238
100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Inquérito a Dirigentes Sindicais, DGERT, Ministério do Trabalho e CEG/ULHT, Maio de 2005.

Os padroes de género da actividade sindical sao equivalentes entre si. No entanto, o
numero relativo de homens com carreiras sindicais de mais de 20 anos é superior ao
numero relativo de mulheres - 35% de homens para 26% mulheres. Pode dizer-se que
35% dos dirigentes sindicais do sexo masculino tém carreiras sindicais com mais de 20
anos. Pelo contrario, o numero relativo de mulheres e de homens jovens dirigentes é
igual, ou quase, o que aponta para uma suave “vontade” sindical de feminizar as car-
reiras sindicais mas ndo uma vontade de implementar uma estratégia de discrimina-
cao francamente positiva equilibradora das assimetrias “histdricas”; pois a linha de
agua de feminizacao de dirigentes jovens situa-se ao nivel da paridade.

Sintese sobre as carreiras sindicais

Sintetizando, assim se constroi uma carreira sindical: partindo do poder de apa-
drinhamento masculino muitos homens (70%) e poucas mulheres (35%) iniciam e
constroem as suas carreiras sindicais. A longevidade das carreiras sindicais masculi-
nas é mais comum do que a longevidade das carreiras sindicais femininas, o que pode
traduzir a opinido da C.M. da UGT, segundo a qual “eles estdo sempre agarrados a
cadeira do poder e ndo querem sair de [3".

Muito claramente, o padrao de apadrinhamento é um padrdo de género, completa-
mente independente da tendéncia sindical (CGTP ou UGT), que se auto-reforca, na
medida em que se mantém intocavel desde o processo inicial de recrutamento infor-
mal organizacional de novos membros ao processo de apoio informal organizacional,
ao longo da carreira.

Embora estatisticamente menos relevante do que o padrao de género que acaba-
mos de descrever, parece estrategicamente relevante o facto de as mulheres sindica-
listas apoiarem preferencialmente outras mulheres.

A socializacao para uma carreira sindical parece ser “um assunto de familia” den-

tro da CGTP e “um assunto de amigos” dentro da UGT.
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3.2.3. 0 que contam os dirigentes sindicais inquiridos

Este ponto da conta das representacoes e das praticas sociais contadas pelos diri-
gentes sindicais presentes, respectivamente, no Plenario dos Sindicatos e no Congres-
so. Num primeiro ponto (3.2.3.1.) damos conta do que nos foi contado sobre a partici-
pacdo feminina na actividade sindical. Num segundo ponto (3.2.3.2.) damos conta do
que nos foi contado sobre os caminhos possiveis para a mudanca no que respeita a par-
ticipacao feminina. Num terceiro ponto aborda-se o que os dirigentes pensam sobre o
movimento sindical e o movimento feminista (3.2.3.3.] e num quarto ponto e Gltimo
ponto (3.2.3.4.) focam-se aspectos do quotidiano e da formac3o sindicais.

Interessa-nos procurar regularidades que apontem para padroes de género e/ou
para padroes de tendéncia sindical (CGTP/UGT) relativos a participacdo feminina na
actividade sindical e aos caminhos para a mudanca. Para tal, apresentam-se quadros
de dupla entrada e, por vezes, graficos a duas dimensoes.

3.2.3.1. Sobre a participacdo feminina na actividade sindical

Na procura de regularidades que apontem para padroes de género e/ou para
padrées de tendéncia sindical (CGTP/UGT) abordamos a presenca feminina na activida-
de sindical e as suas razdes (ponto 3.2.3.1.1.], a comparac&o entre a actividade sindical
feminina e masculina (ponto 3.2.3.1.2.}, a influéncia, tal como é percepcionada pelos
dirigentes sindicais, das mulheres nas decistes sindicais (ponto 3.2.3.1.3.) e a existén-
cia de comissdes de mu